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CAPACITACION

Gestién de Empresa Corrugadora

OBJETIVOS

- Brindar herramientas para un manejo responsable basado en escenarios
analiticos y una mejora para la toma de decisiones y en las funciones
gerenciales y de toma de decision de las empresas corrugadoras.

PROGRAMA
Temario:

GESTION DE UNIDADES DE PRODUCCION

v' El Cabezal Situacién Inicial. Identificacion de ventajas y problematicas.
v' Operativa de frabajo. Comunicacion.

v" Procedimientos e instrucciones

v" Planificacion de la Gestion Industrial

PLANIFICACION DE LA MEJORA

Mejora de la productividad

Mejora de la calidad

Mejora de costos y reduccion de pérdidas
Mejora de la productividad

Tablero de Control

ANENENENEN

- COMUNICACION Y DIRECCION DE RECURSOS

Mesa Comité de direccién de calidad
Reuniones de gestion

Procedimientos e instrucciones.
Competencia de sectores

AN

- PLANIFICACION Y GESTION

Caracteristicas del planificador

Aprovisionamiento de materiales e insumos

Planificacion en la empresa corrugadora

Aseguramiento de la calidad

Gestidon de oficinas técnicas de soporte (disefio estructural, presupuesto,
distribucion de insumos, Mantenimiento)

Andlisis de costos y contribuciéon del producto

Andlisis de la cuenta de resultados

Elaboraciéon de presupuesto departamental

Planificacion integrada de Ventas

AN NN

AN NN

- PRESENTACION Y ANALISIS DE PROYECTOS

v' Propuesta de proyecto
v" Herramientas de evaluacién de un proyecto

- Conclusiones del curso
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CAPACITACION

Capacitadores:

Ing. José Gregorio Guzman Lépez

Ingeniero Industrial (Universidad José Antonio Pdez — Venezuela). Magister en
Direccion de Empresas (IAE — Universidad Austral).

En su extensa carrera profesional ha recorrido todo el continente en empresas
lideres de corrugado y papel. Ha tenido a su cargo uno de los proyectos de
reconversion mads trascendentes de la Argentina. Actualmente se desempena
como Gerente Técnico Desarrollo de Producto Corporativo de Smurfit Kappa
de Brasil.

Ing. Guillermo Mistrorigo

Ingeniero Mecdnico (Universidad Tecnolégica Nacional). Con estudios de
postgrado en Gestion de Mantenimiento y en Desarrollo Gerencial del IAE de
la Universidad Austral.

Desarrolld una carrera de mds de 14 anos en Cartocor Argentina, donde se
desempend como Jefe de Procesos Jefe de Produccidén y Gerente de
Mantenimiento.

Actualmente es fitular de TECPlanza, empresa dedicada a la provision de
servicios de Ingenieria y Gestion Industrial a distintas empresas corrugadoras de
la Argentina.

Ing. Ver6nica Cerpa Echeverria

Ingeniera Quimica e Industrial (Universidad Tecnica Santa Maria de Valparaiso,
Chile). Posgraduda en Gestion Integral de la Calidad , Escuela de graduados
de Ingenieria de la U.B.A.

Docente del Instituto Argentino del Envase (IAE). Se desempena como
consultora de empresas en la industria corrugadora y grdfica.

Diagramacién:
- Duracién:

v' Programa de 15 horas puras de capacitacion.
v' Cinco jornadas de extension de 3 horas, en formato de curso abierfo.
v Modalidad a distancia

- Alcance:

Dirigido a Titulares y personal con competencias gerenciales, con funciones
para la toma de decisiones de la compania. Gerentes y responsables de
dreas de Administracion, Ventas Produccién, Compras y Desarrollo.-

- Metodologia:

Combinacidn de clases tedricas con aspectos propios de la prdactica de
trabajo. Formacion eminentemente prdctica, dindmica, participativa, con
interaccion de los asistentes. Andlisis de casos, problemdaticas y experiencias
de trabagjo.
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