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EDITORIAL

MENSAJE DEL DIRECTOR                                                            

El Nuevo Mundo

E l viaje a China para asistir a Sino-
Corrugated nos permitió tomar 
contacto con la producción de 

máquinas y equipos para corrugar que se 
fabrican a nivel mundial para la industria 
del corrugado. Asimismo, el despliegue 
de este mega evento nos facilitó tomar di-
mensión de la capacidad y desarrollo de las 
fábricas chinas. Además, la participación 
multitudinaria de asistentes de tan diversos 
países nos ayudó a tomar conciencia de la 
extensión de la industria corrugadora y del 
despliegue que están haciendo en esta ac-
tividad empresarios de la India, Paquistán y 
otros en la región del Océano Índico.

Pero lo más revelador de la travesía 
fue tomar contacto con un país como 
China que se encuentra en pleno auge y 
en una explosión de desarrollo económico 
sorprendente, incluso para los parámetros 
occidentales. Ver traducido a la experien-
cia vivencial aquellos indicadores de tasas 
de crecimiento de dos dígitos o plasmado 
en la calle (por los edifi cios, las tiendas y 
los autos) el índice de “mayor PBI mundial 
por capacidad de compra” es parte del 
aprendizaje.

Por ello, la referencia al descubrimien-
to de este Nuevo Mundo. La alegoría no 
sólo hace referencia a aquello que 
se desconocía y se revela a aquel 
que llega a esas tierras, sino a 
ese nuevo horizonte que se 
hace inescindible de 
aquel que lo ha des-
cubierto, que lo 
ha visto. Como 
el cambio que 

produjo, tanto para los pueblos conquis-
tados de las indias como para España, el 
descubrimiento de America; o para los 
Cruzados aquellos encuentros con los nó-
mades que recorrían la Ruta de la Seda. 

La vuelta de Occidente se termina en 
este tiempo que parece ser el que alumbra-
ra el encumbramiento global de China, pero 
no de la que suponíamos, sino la de una in-
mersa en el capitalismo global de la que se 
ha vuelto su gran defensor. China impulsa el 
comercio global y el desarrollo de la infraes-
tructura de transporte para poder reorientar 
y reordenar los fl ujos de intercambio hacia 
la nueva “Metrópoli” y, como nuevo centro, 
favorece el desarrollo de aquellos que estén 
en su radio de infl uencia. ¡Nada que ya no 
hayamos visto antes!

También resulta interesante entender 
qué hicieron los chinos para transformar-
se tan aceleradamente en una potencia 
global y capitalista. En este sentido hay 
que tomar la referencia del liderazgo de 
Deng Xioping, quien inicialmente abrió a 
China a un capitalismo de estado en el 79 
pero que, una vez producida la extinción 
de la Unión Soviética y latente aún en su 
país la crisis de Plaza Tiananmén, inició 
en el 92 una apertura hacia un capitalis-

mo mixto con participación privada 
de la que cada vez el Estado fue 

cediendo mayor participación 
(casi un 60% actualmente). La 

conformación de 
consorcios indus-
triales insertos 
en el entrama-

do productivo 

global, impulsados por capital extranjero, 
inicialmente, y posteriormente por la for-
mación de capital local permitió la impre-
sionante transformación del país en sólo 
25 años. ¡No son muchos años!

Entre tanto, nuestro país e industria 
en particular se aprontan a experimentar 
cambios que, seguramente, traerán re-
confi guraciones de cara al futuro. Proba-
blemente habrá que ser más efi cientes e 
ingeniosos; procesar, adaptarse y transfor-
marse para sobrevivir y crecer en el Nuevo 
Mundo del corrugado.

Basta recordar que en aquel 92, Deng 
Xioping, que se encontraba en sus últimos 
años de vida, entendió que debía impul-
sar a su país a un gran cambio, una nueva 
gran marcha. Enfrentaba la resistencia de 
su partido y un mundo que parecía volcar-
se en su contra. “No sé si es el mejor cami-
no. Es un camino”, dijo y asentó las bases 
para la transformación económica, social 
e incluso, política más importante de su 
mandato cuyo legado perdura hasta hoy.

Siempre se ha conjeturado sobre lo 
que hizo Cristóbal Colón para convencer 
a la Reina Isabel I de España a emprender 
el viaje a las Indias. Podemos suponer que 
usó aquella misma frase para persuadirla y 
emprender una de las travesías más fantás-
ticas de la historia con la que descubriría un 
Nuevo Mundo, que cambiaría para siempre 
la percepción del resto del mundo. 

A veces, se trata simplemente de to-
mar esa decisión: ¡Emprender! Aunque no 
se sepa si es el mejor camino pero en el 
que podemos toparnos, sin esperarlo, con 
un Nuevo Mundo.

Lic. Mariano Saludjian
Gerente CAFCCo

to de este Nuevo Mundo. La alegoría no 
sólo hace referencia a aquello que 
se desconocía y se revela a aquel 
que llega a esas tierras, sino a 
ese nuevo horizonte que se 
hace inescindible de 
aquel que lo ha des-
cubierto, que lo 
ha visto. Como 
el cambio que 

en el 92 una apertura hacia un capitalis-
mo mixto con participación privada 

de la que cada vez el Estado fue 
cediendo mayor participación 
(casi un 60% actualmente). La 

conformación de 
consorcios indus-
triales insertos 
en el entrama-

do productivo 



4 • La Revista del Corrugado

SUMARIO

Staff

Propietario
Cámara Argentina de Fabricantes  
de Cartón Corrugado

Director Ejecutivo
Mariano Saludjian

Consejo ejecutivo Editorial
Comisión directiva de CAFCCo

Domicilio Legal
Marcelo T. de Alvear 625, piso 5 Of. 35 
– Ciudad de Buenos Aires – Argentina
Tel: (54-11) 5032-2060
www.cafcco.com.ar
mail: info@cafcco.com.ar

Colaboran en esta edición
Richard “Dick” Target
María Cristina Area

Edita y Comercializa

Directora Editorial
Nadia Vallory

Arte y Diseño
Marisa Kantor

Corrección
Isabel Isla

Publicidad
Guillermo De Lucca 
comercial@kuasa.com.ar
TE. (5411)  (54-11) 5275-6175

Centro de Información
info@kuasa.com.ar 

Registro en la Dirección Nacional  
de Derecho de Autor (DNDA)
Exp. N° 5.336.895 

Año 6 - N°  24 – Junio de 2017
Imprenta: Impresores Unidos
Domicilio: Cochabamba 3624 
CABA, Argentina

3	 EDITORIAL
	 3  El Nuevo Mundo

6	 ECONOMÍA
	 6  Segundo semestre: a la 

espera de un “moderado 
crecimiento”

10	 SECTOR
	 10  La evolución de los 

papeles para corrugar
	
	 A raíz de la recomposición 

de precios, La Revista del 
Corrugado recabó información 
sobre el comportamiento de los 
papeles vírgenes y reciclados en 
Estados Unidos, Europa, Brasil  
y Argentina.

	 14  Grupo Arcor adquiere a 
su principal competidor en 
embalajes

	 La compañía cordobesa compró 
el 100% del paquete accionario 
de Zucamor. La operación, 
que le permitirá avanzar con 
su estrategia de integración 
vertical, está sujeta a la 
aprobación de los organismos 
gubernamentales de control.

18	 MEDIO AMBIENTE
	 18  El reciclado en la 

fabricación de papel  
y cartón

	
22 	LEGISLACIÓN
	

Año 6  Nº 24 • Edición Trimestral • Junio de 2017

Los artículos o documentos de colaboradores 
son responsabilidad de los firmantes.
Conforme a la legislación que tutela la pro-
piedad Intelectual, se prohíbe la reproducción 
total o parcial de los contenidos sin previa au-
torización por escrito del editor.

Año 6 - N°  24 – Junio de 2017



La Revista del Corrugado • 5

22  Continúa el fuego 
cruzado para la ley de ART

Los recientes cambios en la 
normativa de riesgos del trabajo 
buscan poner un freno al alto 
nivel de judicialización. No 
obstante, en el fuero laboral 
surgen opiniones contrapuestas 
y pedidos de anulación. En esta 
nota, los principales puntos 
de la Ley y el análisis de los 
especialistas.

26 	EVENTOS
26  Panel: El presente y 
futuro de la producción  
de celulosa en la región
30  Innovación y 
automatización en 
SinoCorrugated 

Tras el mega evento que 
convocó a referentes mundiales 
del sector, asistentes argentinos 
dieron su percepción de la feria, 
las novedades en maquinaria y 
las conferencias destacadas.

34	 INFO TÉCNICA
34  El valor de auditar 
en planta

38	 TENDENCIAS

40	 BREVES

41	 AGENDA

42	 ASOCIADOS



6 • La Revista del Corrugado

ECONOMÍA

ECONOMISTAS Y EMPRESARIOS 

LOCALES AGUARDAN CON 

CAUTELA INDICIOS POSITIVOS 

PARA LO QUE RESTA DEL AÑO. 

POR SU PARTE, LOS ORGANISMOS 

INTERNACIONALES VEN CON 

BUENOS OJOS LO HECHO HASTA 

EL MOMENTO Y AUGURAN UN 

DESPEGUE TRANQUILO. 

Segundo semestre: 
a la espera de un 
“moderado crecimiento”

ELECCIONES DE MEDIO TÉRMINO 
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A nte un año electoral que 
puede impulsar o compli-
car al Gobierno en su pro-

yecto político e institucional, los tan 
esperados brotes verdes no terminan 
de asomarse. Inversiones que tardan 
en llegar, una situación fiscal difícil de 
encarrilar y el fantasma de la inflación, 
son algunas de las dudas que surgen 
frente a la segunda parte del año. 

Si bien, varios especialistas coin-
ciden en que 2017 podría cerrar con 
un Producto Bruto Interno (PBI) en 
positivo después de cinco años de 
caída o estancamiento, el optimis-
mo local es más bien cauto.

“El Gobierno enfrenta cuatro 
desafíos importantes: mantener la 
expectativa de la desinflación mien-
tras corrige precios relativos; soste-
ner esa política desinflacionaria sin 
desactivar el consumo; cumplir con 
una meta fiscal sustentable; y lograr 
competitividad cuando se ingrese en 
un ciclo de tipo de cambio estable”, 
afirmó el economista Dante Sica, de 
la consultora Abeceb.

Y a este complicado escenario se 
le suma las Primarias Abiertas Simul-
táneas y Obligatorias (PASO) que se 
desarrollarán el 13 de agosto donde 
los votantes definirán los candidatos 
a senadores y diputados que partici-
parán en los comicios del 22 de oc-
tubre. Más allá de cómo terminen 
repartiéndose las bancas, el resultado 
electoral marcará el pulso político du-
rante los próximos dos años y la viabi-
lidad de la estrategia económica.

Lo cierto es que el salario real 
cayó más de 6% el año pasado (lo 
cual explica la recesión), aunque la 
desaceleración de la inflación durante 
el segundo semestre amortiguó la caí-
da. Por otra parte, los datos del Minis-
terio de Trabajo reflejan que el empleo 
registrado prácticamente no varió, 
aunque ello combina una caída del 

sector privado con una suba leve en 
el empleo público y algo más fuerte 
entre los trabajadores independientes. 

 En contrapartida, los datos fa-
vorables muestran que el nivel de 
actividad habría cambiado de ten-
dencia. A medida que la economía 
tome impulso el mercado laboral 
también ganará dinamismo, aunque 
ello ocurrirá con cierto rezago. 

Pero, para que la economía arran-
que con fuerza, varios factores deben 
encarrilarse: las tan esperadas inver-
siones, la situación fiscal difícil, los sa-
larios y el freno en la inflación, son los 
principales escollos que el Gobierno 
deberá corregir.

“El ministro Dujovne planteó 
metas trimestrales y mayor trans-
parencia para construir confianza. 
Desde la inversión, observan que la 
macroeconomía tiene muchos fren-
tes y claramente hay que atacarlos. 
La tarea de corrección y reformas 
es muy amplia. Cuando uno quiere 
inversiones de mediano plazo y de 
mucho capital por obrero ocupa-
do, los empresarios no sólo miran 
el mercado local. Buscan además 
exportar y la negociación de cómo 
será la apertura de nuestra econo-
mía es un tema clave”, dijo Sica 
consultado al respecto.

Otro frente que preocupa es el 
fiscal. “Me parece muy importante 
que en un año electoral el Gobier-
no logre reducir el déficit. Los que 
prestan plata valorarán si en 2017 
logran cumplir esa meta”, sostuvo 
por su parte, Daniel Artana, econo-
mista de la consultora Fiel. 

En ese sentido, el especialista re-
cordó que desde enero de 2016 a la 
fecha no hubo una corrección fiscal y 
ese déficit se financia con dólares del 
exterior. “Yo hubiera preferido ma-
yor dureza fiscal al principio y blan-
dura monetaria. Si a la economía le 
cuesta salir es por esa combinación 
de políticas en el arranque”, aseveró.

“El Gobierno estaba muy ajusta-
do cuando asumió y muchos condi-
cionantes sociales y políticos lleva-
ron a esa combinación de políticas 
fiscales y monetarias. En ese marco 
uno tiene que poner el eje en la 
competitividad. Es necesario mante-
ner a la baja del déficit fiscal porque, 
si no, no va a ser posible la mejora 
del tipo de cambio”, dijo Sica.

Sobre las metas de inflación, 
otro de los tópicos en los que tra-
baja el Gobierno, Artana afirmó que 
“son ambiciosas”. “Al Banco Cen-
tral lo ayudaría si la política fiscal 
hubiera actuado en consecuencia. 
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Desde el Gobierno 
	
	 Según un informe reservado 
que el Ministro de Hacienda, 
Nicolás Dujovne, le presentó re-
cientemente al presidente, Mau-
ricio Macri, la economía comen-
zará a levantar vuelo lentamente 
a partir de julio de este año. 
	 El dossier denominado “Pano-
rama Macroeconómico” indica 
para 2017 un sostenido crecimien-
to del PBI, del salario real, del po-
der adquisitivo, del consumo, del 
empleo y de varias actividades. 
	 El consumo aportaría 3 a 3,6 
puntos a un crecimiento del PBI 
proyectado en 3,5% impulsado 
par los nuevos salarios en estata-
les, textiles, químicos y petroquí-
micos, y gastronómicos. 
	 El powerpoint que elaboró 
Dujovne y que no fue difundido 
para no crear expectativas luego 
que el año pasado previera un 
crecimiento que no se dio, consi-
dera que en julio se sentirá la ten-
dencia positiva y eso beneficiará 
electoralmente a Cambiemos. 
	 Si bien la meta de inflación del 
Banco Central para 2017 es 17%, 
la inflación objetivo promedio se 
estimó en 22%. 
	 Asimismo, el dossier pronosti-
có fuertes “brotes verdes”: una co-
secha récord para 2016 y 2017 de 
129,1 millones de toneladas, in-
versiones en energías renovables 
de u$s 4000 millones y en Vaca 
Muerta, de u$s 5000 millones.

Si hubieran cumplido mejor los ob-
jetivos fiscales iniciales, hoy por ahí 
nos habríamos endeudado menos 
para este año y eso presionaría me-
nos sobre el dólar”, afirmó.

 La cuestión salarial y la conflic-
tividad social son otros puntos im-
portantes a considerar y se plantean 
como otra amenaza para la recupe-
ración. “El sector sindical sabe que 
la economía se recupera pero no 
rápidamente. Hoy se ve una nego-
ciación salarial que rondará entre el 
20 y 23%. De eso depende el tema 
del salario real, la recuperación del 
consumo y de la economía para este 
año. Estimamos que el salario real 
aumentará 2 puntos”, afirmó Sica.

Artana, por su parte, sostuvo que 
la puja salarial de alguna manera im-
pacta sobre las expectativas pero el 
mercado lo descuenta teniendo en 
cuenta una inflación estimada en 
tres o cuatro puntos por encima 
de la que fija el Banco Central. “Lo 
bueno es que la discusión no está en 
40% de aumento sino en un 20%”.

Termómetro empresarial
De acuerdo con un sondeo de 

opinión, los empresarios argentinos 
tienen expectativas de un modera-
do crecimiento de la economía para 
2017, por debajo del 3,5% que el 
Gobierno se fijó como supuesto 
para la elaboración del Presupuesto 
del corriente año.

Según el estudio privado, el 51% 
del empresariado estima que la eco-
nomía va a crecer en 2017 entre 2 y 
3%. Un 22% cree que la expansión 
se ubicará entre 3 y 4% mientras que 
el 18% estimó que aumentará entre 1 
y 2%. Sólo el 9% de los encuestados 
piensa que el PBI va a subir menos que 
1% en 2017.

Al ser consultados sobre las pers-
pectivas en materia de contratación 
de personal durante los próximos me-
ses, los empresarios estimaron que las 
compañías a las cuales representan 
incorporarán más de 7.000 trabaja-

dores durante los próximos 12 meses, 
representando un 5% de la dotación 
actual de las empresas participantes.

Cuando se les preguntó a los em-
presarios “¿qué es lo más importante 
para el crecimiento de su compañía?” 
el 30% estimó que la reducción de la 
carga tributaria es un factor primor-
dial; un 26% opinó que el principal 
impulsor será la caída de la inflación, 
y 17% destacó que el problema más 
importante es la conflictividad laboral. 
El restante 27% fue diverso y señaló la 
reducción del déficit fiscal, una mejora 
en el tipo de cambio, una reducción 
de las tasas de interés como el princi-
pal obstáculo al crecimiento.

La encuesta fue realizada por la 
consultora Deloitte entre un total de 
100 CEOs, presidentes y directores de 
empresas y de bancos locales e inter-
nacionales que facturan en su conjun-
to alrededor de u$s 40.000 millones y 
emplean a más de 140.000 personas.

Mirada externa
Sin embargo, diferente es la vi-

sión de los organismos internacio-
nales. El vicepresidente del Banco 
Mundial para la región, Jorge Fami-
liar Calderón aseguró: "vemos a la 
Argentina con mucho entusiasmo" y 
aunque reconoció que el país pasa 
momentos difíciles sostuvo que es 
algo que pasa en toda la región.

“Van seis años de desaceleración 
económica y los últimos dos en rece-
sión. La buena noticia es que este año 
la región volvería a crecer y Argentina 
lo haría al doble del promedio de la 
región”, afirmó contundente. 

En la misma línea, el Fondo Mo-
netario Internacional (FMI) realizó un 
fuerte elogio a la política económica 
del presidente Mauricio Macri, al afir-
mar que "evitó el desastre" de mane-
ra exitosa y defendió el gradualismo 
para bajar la inflación y el déficit fiscal.

En diálogo con un grupo de pe-
riodistas en el marco del World Eco-
nomic Forum (WEF), el subdirector 
gerente del Fondo, David Lipton, dijo 
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que la relación del FMI con la Argen-
tina está normalizada. "Entendemos 
la herencia y fue exitosa la manera de 
evitar el desastre", señaló.

Además, sostuvo que "el fun-
cionamiento del Banco Central es 
bueno” aunque advirtió que “has-
ta que no baje la inflación en forma 
importante no habrá un crecimiento 
económico sólido". No obstante, al 
defender el enfoque gradualista del 
Gobierno, señaló que la Argentina no 
vivió una hiperinflación, así que no se 
necesita que la inflación baje fuerte-
mente de un día para el otro. "El país 
está en el camino adecuado y la estra-
tegia general es la correcta", dijo.

El Fondo Monetario prevé que la 
economía argentina crezca el 2,2% 
este año y que Brasil salga de la rece-
sión con una recuperación del 1,2%, 
luego de dos años de caída.

En tanto, el director del Hemisfe-
rio Occidental del Fondo, Alejandro 

Werner, dijo que "el año pasado 
fue el del reordenamiento macro-
económico, a través del pago a los 
holdouts, la unificación cambiaria y 
ahora se ven avances sectoriales y 
en los marcos regulatorios".

Para asegurar que no suba el des-
empleo, Werner también consideró 
que es correcto el acercamiento gra-
dual en términos de apertura de la 
economía. "Hay que tener graduali-
dad en la apertura para que esta sali-
da tenga la menor disrupción posible 
en términos de empleo. La Argentina 
puede ser competitiva en un contexto 
no proteccionista y la clave es cómo 
se maneja la transición", afirmó.

Por otro lado, defendió el enfo-
que de política monetaria, más allá 
del nivel puntual de las tasas de in-
terés, al afirmar que "el debate so-
bre el nivel exacto de las tasas pier-
de de vista que tener una inflación 
baja es lo más importante, porque 

no hay países con inflación del 40 ó 
del 20%. Así que bajar la inflación 
a un dígito es muy importante para 
que se desarrolle un mercado hipo-
tecario con tasa fija", dijo en la mis-
ma línea. "La inflación es un impues-
to muy distorsivo", sentenció.

En este sentido, consideró que 
"el Banco Central está muy enfoca-
do, con las metas de inflación que 
están funcionando y un tipo de cam-
bio flexible" que permite amortiguar 
los shocks internos y externos.

En cuanto al sistema de esta-
dísticas, explicó que, tras los ocho 
años de manipulación desarrolladas 
en el kirchnerismo, ahora hay una 
confianza en los números del Indec 
y que hizo un trabajo mejor que el 
esperado. “Es uno de los cambios 
institucionales más importantes del 
año pasado, aunque por supuesto 
luego de tanto tiempo es necesario 
modernizar la institución" ■
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SECTOR

La evolución de los 
papeles para corrugar
LA REVISTA DEL CORRUGADO RECABÓ INFORMACIÓN SOBRE EL COMPORTAMIENTO  

DE LOS PAPELES VÍRGENES Y RECICLADOS EN ESTADOS UNIDOS, EUROPA, BRASIL  

Y ARGENTINA. “EL MUNDO ESTABA SOBRESTOCKEADO”, DIJO UNA FUENTE  

Y EXPLICÓ QUE A PARTIR DE AHORA SE INGRESA A UNA ETAPA DE RECOMPOSICIÓN,  

NO SÓLO DE STOCK SINO TAMBIÉN DE PRECIOS.

A NIVEL MUNDIAL, REGIONAL Y LOCAL                                                                                                   
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A raíz de los incrementos 
de precios de los papeles 
para corrugar vírgenes y 

reciclados, tanto a nivel internacio-
nal como regional y local, La Revista 
del Corrugado recabó información 
sobre el comportamiento de esta 
materia prima en Estados Unidos, 
Europa, Brasil y Argentina.

En Norteamérica, los precios de 
los embalajes de cartón corrugado 
comenzaron un proceso de ajuste 
basado en los nuevos niveles de ín-
dice de precios de papeles. 

Por su parte, la situación de de-
manda del mercado europeo conti-
núa siendo muy favorable y se tradu-
jo en aumentos. En cuanto al papel 
para reciclar, está recuperando sus 
precios tras las bajas de año pasado.

En el mercado regional y, pun-
tualmente en el brasileño, los pro-
ductores están impulsando ajustes y 
esperan terminar la implementación 
a fines del primer semestre o prin-
cipios del segundo. “Brasil está re-
componiendo sus precios de papeles 
a ritmo sostenido y, seguramente, 
seguirá este proceso el mercado Ar-
gentino”, afirmó un operador.

“El mundo estaba sobrestockea-
do. Hoy, todos los fabricantes de ca-
jas tienen sus stocks de papel equi-
librados y en baja. El tema es que 
a partir de ahora se ingresa a una 
etapa de recomposición, no sólo de 
stock sino de precio de papeles”, 
dijo otra fuente. 

EEUU
En Norteamérica, los precios de 

los embalajes de cartón corrugado 
comenzaron un proceso de ajuste 
basado en los nuevos niveles de ín-
dice de precios. Así, el papel Kraft 
marrón subió u$s 30 respecto de los 
niveles de marzo de 2017, según un 
informe de RISI. 

“Los precios de los embalajes de 
cartón corrugado deben comenzar 

un proceso de ajuste basado en los 
nuevos niveles de índice de precios 
que durará de tres a seis meses”, 
afirmó otro productor y explicó que 
la demanda global de cajas mejoró 
desde el verano pasado. “Las tasas 
de operación están en las épocas de 
los noventas, los nuevos suministros 
son limitados, los inventarios son 
‘equilibrados’ y están aumentando 
los precios de los papeles”, recalcó.

Respecto de los fabricantes de 
papel reciclado, algunas fábricas es-
tadounidenses empezaron a imple-
mentar el aumento de precios bajo 
la intensa presión de los altos costos 
del cartón para reciclar (OCC por 
sus siglas en inglés).

"La demanda de cajas es saluda-
ble, los inventarios bajaron, los costos 
de los insumos de OCC aumentaron 
y los molinos están funcionando cer-
ca de la capacidad máxima”, afirmó 
una fuente estadounidense.

Los principales productores anun-
ciaron incrementos del 10% en las 
cajas y del 12% en los papeles re-
ciclados. “Si bien el precio de del 
OCC se ha moderado en los últimos 
meses, creemos que en el segundo 
trimestre igualará o superará los ni-
veles del primero”, afirmó un opera-
dor y vaticinó que el aumento no se 
completará hasta fines del segundo 
trimestre.

Europa
La situación del mercado euro-

peo continúa siendo muy favorable 
y se tradujo en subas de u$s 65 por 
tonelada adicionales en toda Euro-
pa desde marzo. Cabe destacar que 
a mediados de febrero el precio de 
referencia para el papel Kraft era de 
u$s 603 por tonelada métrica.

En cuanto al papel reciclado, ya 
se han implantado en Europa subas 
a principios de 2017 de entre u$s 
44 y u$s 65 por tonelada para las 
calidades marrones, y entre u$s 33 

y u$s 55 para los papeles blancos y 
estucados, que tradicionalmente se 
encuentran menos expuestos a la 
variación de precios.

Esta alza se da luego que el pre-
cio medio de venta del papel Kraft 
Liner y del reciclado en 2016 fue un 
4,6% y un 2,4% inferior respecti-
vamente al del año anterior. “En el 
caso del papel reciclado, además, la 
baja del precio estuvo acompañado 
por el incremento de precio de su 
principal materia prima, generando 
una sensible pérdida de margen”, 
recalcó un operador del sector. 

Actualmente, tras los incremen-
tos ya anunciados y en el contexto 
actual de mercado, caracterizado por 
la fortaleza de la demanda, la reduc-
ción de stocks y la evolución de los 
precios de la materia prima, se dan 
las circunstancias necesarias para re-
cuperar el margen perdido en toda 
la gama de papeles Kraft Liner y reci-
clados”, analizó un player europeo.

Brasil
Los productores brasileños de 

cartón corrugado también buscan 
ajustes de precios y esperan termi-
nar la implementación a fines del 
primer semestre o principios del se-
gundo.

"A pesar del buen desempeño 
de las ventas en marzo, los aumen-
tos están ocurriendo gradualmente. 
El ciclo debería tardar varios meses 
en completarse y podría ganar fuer-
za sólo en el segundo semestre de-
bido a la demanda estacional más 
alta", dijo una fuente. 

"El proceso de ajuste de los pre-
cios (liderado por el papel virgen) se 
inició y debería alcanzar la misma 
tasa de inflación del país", comentó 
un productor y recalcó que, hasta el 
momento, pudieron subir los pre-
cios entre un 3% y un 4%, pero que 
necesitan obtener al menos un 10% 
de incremento.
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debido a limitaciones en su planta 
de celulosa. Porto Feliz también ha 
detenido la producción de cartón en 
su fábrica de San Pablo y ahora sólo 
está convirtiendo. La empresa tiene 
capacidad para producir 35.000 to-
neladas por año de papel reciclado.

Argentina
El mercado de papel argentino, 

donde se producen papeles vírge-
nes y reciclados para envases de 
cartón corrugado no queda exento 
del escenario internacional y sigue 
la tendencia efectuando aumentos 
de precios en su producción local de 
papeles para corrugar.

Tampoco se puede dejar de men-
cionar la reciente venta del 100% 
del Grupo Zucamor al Grupo Arcor, 
donde la producción de Papel Misio-
nero queda en nuevas manos.

Acerca de los papeles reciclados, 
un operador indicó que la capacidad 
actual total estimada de producción 
de 650.000 toneladas por año es 
sufi ciente para abastecer el total de 
la demanda actual. “El recorte está 
retrasado en su suba. Cuando esta 
situación se extiende en el tiempo, 
generalmente eso se corrige con 
una caída de la recolección y una 
posterior suba marcada en los valo-
res. Así pasó en varias oportunida-
des en la última década”, aseguró 
una fuente.

Distinto es el caso de los pape-
les vírgenes (Kraft Liner) en donde 
la producción local no alcanza para 
cubrir la demanda total estimada en 
el mercado de unas  180.000 tone-
ladas año, por lo que es necesaria 
la importación de unas 135.000 to-
neladas anuales aproximadamente, 
fundamentalmente desde Brasil. 

“Es muy probable que en estos 
meses los precios de los papeles lo-
cales se recompongan. Las papeleras 
han sufrido el aumento de distintos 
costos en el último año y no lo han 
podido refl ejar en los precios. Esa 
situación hoy ya no resulta sosteni-

"Tuvimos que ajustar 
nuestros precios en el pri-

mer trimestre con el fi n de tras-
ladar los costos, como la infl ación 
y la electricidad. Nos dimos cuenta 
de que la demanda, especialmente 
para el papel virgen, fue buena en el 
período, y nuestro enfoque ahora es 
mantener estos nuevos precios sin 
dar ninguna concesión ", declaró 
otro productor.

La encuesta de precios de PPI La-
tin America mostró que el Kraft Li-
ner se comercializaba en abril entre 
R$ 2.000 y R$ 2.200 por tonelada. 
Los valores actuales son 8,8% más 
altos que hace un año. Fuentes co-
mentaron que los productores de 
Kraft Liner apuntan a un importe de 
R$ 2,300 reales por tonelada. 

Impactados por los ajustes del 
Kraft Liner, los papeles reciclados 
también han visto algunos aumen-
tos. A principios de mayo, el valor del 
testliner se situó entre los R$ 1.770 y 
R$ 1.900 por tonelada, un 7,9% más 
caro que hace un año. "El enorme 
aumento de los precios del OCC el 
año pasado perjudicó a muchos pro-
ductores", señaló una fuente.

Ante este escenario, varias fábri-
cas de papel operan a menor capa-

cidad, con mayores mantenimientos 
o con tiempos de inactividad rela-
cionados con el mercado, e incluso, 
con el cierre de molinos en Brasil. 
"Los cierres y paradas de los moli-
nos de reciclado están impactando 
en el mercado de Kraft Liner y los 
compradores deben buscar otros 
proveedores que puedan satisfacer 
su demanda“, dijo un contacto.

En marzo, Cepasa cerró indefi -
nidamente su única planta de papel 
y envases ubicada en Jaboatão do 
Guararapes, estado de Pernambu-
co, en el noreste de Brasil, debido 
a las débiles condiciones del mer-
cado. Por su parte, su competidor 
Cocelpa, que opera en el sur de Bra-
sil, se vio obligado a suspender su 
producción por un mantenimiento 
de 45 días en marzo y abril debido 
a un problema técnico en su planta 
de celulosa. La compañía reanudó 
sus operaciones y ahora funciona al 
70% de su capacidad, según desli-
zó un contacto. Cocelpa tiene una 
capacidad nominal de papel de em-
balaje de 72.000 toneladas por año.

Iguazú, también con sede en 
el sur de Brasil, que produce pa-
pel para embalaje y bolsas, actual-
mente opera con menor capacidad 



ble para las papeleras. Por ello, en 
los próximos meses se verán correc-
ciones en los precios de los papeles 
argentinos”, afirmó un player local.

Consultado sobre si esa ten-
dencia continuaría, respondió: “es 
probable. Más allá de la demanda, 
las papeleras se verán impulsadas a 
subir los precios para reordenar sus 
estructuras de costos”.

Respecto a los fabricantes de 
cajas, una fuente del sector indicó 
que si bien tuvieron un alto nivel de 
inventario de papeles durante todo 
el 2016, fueron reduciéndolo du-
rante los primeros meses de 2017 y 
“el tema es que a partir de ahora se 
ingresa a una etapa de recomposi-
ción, no sólo de stock sino también 
de precios, lo que va a generar que 
deban trasladar a sus valores de 
venta los aumentos de su principal 
materia prima”.  

 Para concluir, la Cámara Argen-
tina de Fabricantes de Cartón Corru-

gado, aportó una visión global sobre 
el mercado de cajas a nivel local al 
afirmar: “Los corrugadores estuvie-
ron invirtiendo en los últimos años 
y hoy hay una adecuada oferta para 
cubrir cualquier incremento en la 
demanda. Hay capacidad instalada 

suficiente y los productores de cajas 
locales, independientemente de te-
ner que trasladar los incrementos de 
costos de papel se están esforzando 
en acompañar a sus clientes con so-
luciones innovadoras para intentar 
reducir sus costos logísticos” ■
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Grupo Arcor adquiere  
a su principal competidor  
en embalajes

POR U$S 230 MILLONES                                                                                                   

                                      

LA COMPAÑÍA CORDOBESA COMPRÓ EL 100% DEL PAQUETE ACCIONARIO DE ZUCAMOR. 

“CARTOCOR BUSCA AMPLIAR SU GAMA DE SOLUCIONES DE EMPAQUE PARA ASÍ SATISFACER A  

LAS ACTUALES Y FUTURAS EXPECTATIVAS DE NUESTROS CLIENTES”, AFIRMÓ LA EMPRESA.  

LA OPERACIÓN, QUE LE PERMITIRÁ AVANZAR CON SU ESTRATEGIA DE INTEGRACIÓN VERTICAL, 

ESTÁ SUJETA A LA APROBACIÓN DE LOS ORGANISMOS GUBERNAMENTALES DE CONTROL.

❚ El grupo Arcor informó al presidente Macri sobre la compra de la empresa Zucamor.
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A rcor obtiene a Zucamor 
por u$s 127,5 millones 
más una deuda comercial 

de u$s 100 millones y consolida su 
liderazgo en la fabricación de en-
vases de cartón corrugado. Con la 
nueva adquisición, no sólo amplía 
sus posibilidades sino que también 
se afianza en América Latina.

Tras la operación, el presidente 
de la Nación, Mauricio Macri, recibió 
en la residencia de Olivos al CEO de 
Arcor, Luis Pagani; al vicepresidente, 
Alfredo Pagani; y al gerente gene-
ral de Cartocor, Guillermo Müller. Al 
término del encuentro, el CEO ca-
lificó de “muy positiva” la reunión 
y confió que la inversión se llevó a 
cabo “pensando en una Argentina 
más grande”.

Aunque aún se encuentra sujeta 
a la aprobación de los organismos 
gubernamentales de control, esta 
inversión le permitirá a la compañía 
cordobesa continuar con su proceso 
de integración vertical. “Con esta 
adquisición, Cartocor busca ampliar 
su gama de soluciones de empaque 
para así satisfacer a las actuales y 
futuras expectativas de nuestros 
clientes”, afirma el comunicado que 
lanzó la empresa y que lleva la firma 
de Müller.

La compra comprende a la plan-
ta industrial en la provincia de Mi-
siones, la de papeles de fibra virgen 
en San Luis, la de bolsas industriales 
en Mendoza, la de papel reciclado 
en San Juan, la de cartón corrugado 
en Ranelagh y la de Quilmes.

“A través de Zucamor, el Nego-
cio de Packaging de Grupo Arcor in-
corpora a su cartera de productos la 
fabricación de papeles de fibra vir-
gen, papel bolsero y bolsas de papel 
para diversos segmentos industria-
les”, especificó la compañía.

Cabe destacar que, además de 
las siete plantas de producción, Zu-
camor cuenta con 22.700 hectáreas 
dedicadas a la forestación y cuenta 

❚ Luis Pagani, CEO de Arcor.

❚	Guillermo Müller,  
gerente General de Cartocor.
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La reserva
	
	 La planta de Papel Misionero (PM), ubicada en 
Puerto Mineral (Capioví), es una de las siete plan-
tas industriales que operaba el Grupo Zucamor. Pero 
además, el patrimonio de PM en esa provincia inclu-
ye una reserva natural única en el mundo: se trata de 
la Reserva Privada Natural Cultural, de una superfi-
cie de más de 10 mil hectáreas en estado de conserva-
ción estricto.
	 Esta reserva privada conforma uno de los últimos 
ecosistemas más representativos de la selva misionera 
donde aún es posible hallar árboles gigantes y ambientes 
en un estado inalterado, dado que nunca tuvo interven-
ción de ningún tipo (ni por la empresa ni por terceros) 
y nunca fue sometida al aprovechamiento forestal. 
	 En 1978, Papel Misionero incorpora legalmente la 
propiedad de la reserva en su patrimonio y obtiene 
su titulo. Luego, en 1993, en el marco de la ley 3041, 

el área pasa a formar parte de la Reserva de Biosfera 
Yaboty. En 1995, la propiedad adquiere la categoría 
de reserva mediante la Ley 3256 que le otorga, por la 
presencia de comunidades aborígenes en el predio, el 
carácter de Reserva Natural Cultural de acuerdo a los 
establecido por la Ley 2932, en su artículo 16.
	 Las 10.397 hectáreas de superficie de la reserva pri-
vada están cubiertas por bosques nativos primarios. 
Está ubicada en la colonia Aristóbulo del Valle, en el 
municipio de El Soberbio, y es una de las propiedades 
privadas que componen las 253 mil hectáreas de la 
Reserva de Biosfera Yaboty. 
	 Al noreste, limita con el arroyo Paraíso y al sudoes-
te con el arroyo El Soberbio o Guarambocá, al norte 
con la reserva de Uso Múltiple Guaraní, de la Facul-
tad de Ciencias Forestales de la UNAM, y al sudeste 
con Colonia La Flor.

con una dotación de alrededor de 
1300 trabajadores en el país.

Por su parte, Cartocor posee 
once plantas industriales entre Ar-
gentina y Chile, tres plantas en Cór-
doba, una en Entre Ríos, una en San 
Luis, y tres en la provincia de Buenos 
Aires. Cuenta con 1700 colaborado-
res y con una producción anual de 

600 millones de metros cúbicos de 
cartón corrugado y 14 mil toneladas 
de material flexible.

Emisión
En paralelo, la compañía se pre-

para para volver al mercado de deuda 
a través de la emisión de bonos por 
hasta $ 1500 millones a través de dos 

series de Obligaciones Negociables en 
el mercado local, dentro del marco 
autorizado por u$s 800 millones.

La última vez que la empresa es-
tuvo en el mercado fue en junio de 
2016, cuando colocó u$s 350 mi-
llones de un bono a siete años no 
rescatable hasta el cuarto, con un 
cupón de un 6% ■
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El reciclado en la fabricación 
de papel y cartón

ABORDAJE TÉCNICO                                                                                                   

                                      

DRA. MARÍA CRISTINA AREA *

E l papel es un material coti-
diano para cientos de mi-
llones de personas y es un 

medio fundamental para los nego-
cios y la administración. Pese a los 
pronósticos, la demanda mundial 
de los diferentes tipos de papeles y 
cartones exhibe un sostenido creci-
miento, debido, entre otros moti-
vos, al desarrollo de las nuevas for-
mas de envases y presentación de 
productos (packaging) y las mayores 
demandas sociales de bienestar (in-
cremento en el consumo de papeles 
sanitarios y de uso doméstico). Tam-
bién contribuye el aumento de la 
demanda y las exigencias crecientes 
de la sociedad moderna referidas a 
la conservación del medio ambien-
te; poniéndose de manifiesto en ese 
campo la condición biodegradable 
del papel frente a otros materiales. 

El crecimiento de la demanda ha 
estimulado su desarrollo. Por ejem-
plo, la producción total de la industria 
papelera a nivel mundial ha crecido 
de un valor inferior a los 10 millones 
de toneladas en 1900, a unas 400 
millones de toneladas en 2015. Esto 
se logró mediante el uso de nuevas 
tecnologías y mayores inversiones. Si 
bien en los últimos años han cerrado 
muchas fábricas antiguas, se han ins-
talado otras nuevas. 

Los papeles de pulpa química 
(woodfree) y tisú muestran las ma-
yores tasas de crecimiento, seguidos 
de los papeles para envases. Del pa-

pel consumido globalmente, aproxi-
madamente el 47% corresponde a 
papeles de impresión y escritura, el 
42% a papeles para envases, el 7% 
a papeles de uso doméstico y sanita-
rio y un 4% a otros tipos.

El papel recuperado es una ma-
teria prima fibrosa que ha ido au-
mentando paulatinamente su pro-
porción en los empastes papeleros. 
El reciclado de papel no es nuevo, ya 
que a comienzos del siglo XVIII los 
papeles se fabricaban con fibras tex-
tiles y el reciclado era una necesidad 
económica por los altos costos de la 
materia prima. El papel de desperdi-
cio como residuo tiene un impacto 
negativo sobre el medio ambiente 
por su gran volumen inicial, que 
es atenuado al ser biodegradable. 
Entre las buenas razones que exis-
ten para reciclar el papel se pueden 

mencionar: la protección de los re-
cursos forestales, la reducción de la 
cantidad de basura y la disminución 
en los costos de su tratamiento. En 
los últimos tiempos se ha tomado 
conciencia de que la industria pa-
pelera utiliza recursos renovables 
y que su producto es reciclable. En 
ese sentido, y aunque el consumo 
de papel aumente, su futuro es más 
seguro frente a otras industrias que 
utilizan recursos no renovables.

La fibra reciclada es un material 
importante para la industria y su 
uso está creciendo rápidamente. En 
1970, su proporción en los empas-
tes era del 20% y para 1995 ya ha-
bía aumentado al 35%. La tasa de 
reciclo de papel en Europa alcanzó 
el 71,7% en 2013 (la mayor tasa de 
reciclo del mundo) y se ha mante-
nido, por lo que se estima que está 
llegando a su límite. Una de las 
causas es que no todo el papel que 
se produce puede recuperarse (por 
ejemplo, cerca del 10% de la pro-
ducción es tisú, que no se recicla). 
Con todo, sólo un 54% de sus pa-
peles y cartones nuevos proviene de 
papel recuperado (el resto es fibra 
virgen). El uso de papel recupera-
do en los últimos 15 años ha sido 
extraordinario, con un aumento de 
aproximadamente el 45% entre los 
años 2000 y 2015. Alrededor de 
220 millones de toneladas de papel 
reciclado se produjeron en el mun-
do en 2015. 
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Proceso
Las fibras secundarias se defi-

nen como cualquier material fibroso 
que, habiendo sido procesado, es 
reciclado como materia prima para 
otro producto manufacturado. Pue-
den distinguirse dos categorías: el 
reciclado de los materiales de des-
carte de la fábrica, y el reciclado 
post-consumo. Al hablar de papel 
reciclado en general nos referimos a 
reciclado post-consumo.

El papel y el cartón se recolec-

tan, se separan y posteriormente 
se repulpan. El reciclado del papel 
involucra las etapas de desintegra-
ción y depuración. De ser necesario, 
también se incorporan las etapas 
de destintado, blanqueo y refino. El 
proceso comienza con la introduc-
ción del papel para reciclar, agua y 
eventualmente reactivos químicos 
en el pulper para desintegrar el pa-
pel, separando las fibras. A conti-
nuación se realiza un despastillado, 
disgregando los posibles grumos de 
fibras (pastillas) que pueden haber 
quedado. La pulpa desintegrada se 
somete a varias etapas de depura-
ción en la que se separan los conta-
minantes en función de su tamaño, 
forma y densidad. Los pasos de for-
mación de la hoja y su manipulación 
son los mismos que con fibra virgen. 
El reciclado tal cual (de menor cali-

dad) es el que se utiliza para fabri-
car cajas de cartón marrón. 

Si se quiere fabricar un papel 
donde la blancura es importante, se 
realiza el destintado por flotación, el 
blanqueo, y de ser necesario, el re-
fino. El proceso de destintado per-
mite obtener papeles de impresión y 
escritura. Los sectores papeleros que 
consumen pastas destintadas son 
los productores de calidades gráficas 
y los productores de tisú. Estos sec-
tores consumen aproximadamente 
el 35% del papel recuperado, por 
tanto sería posible considerar que el 
35% del papel recuperado es des-
tintado.

El uso futuro de los papeles de 
desperdicio está determinado por 
la calidad de las fibras, la que a su 
vez depende del tipo de papel pre-
sente en la basura y de su grado de

En 2015 se produjeron 
alrededor de 220 
millones de toneladas 
de papel reciclado  
en el mundo.
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contaminación. Este último está 
relacionado con los materiales que 
deben ser eliminados para lograr los 
objetivos del reciclado. Las plantas 
de producción de pulpas a partir 
de fibras secundarias suponen una 
menor inversión de capital respecto 
a las que producen fibras vírgenes. 
Para que el reciclado sea económi-
camente efectivo deben considerar-
se los costos del papel de desperdi-
cio, de recolección y transporte de 
los papeles hasta las fábricas, de se-

paración de los contaminantes y del 
proceso de reciclado.

La opinión generalizada es que 
el reciclado del papel es conveniente 
económicamente, útil para disminuir 
el uso de árboles involucrados en la 
industria del papel y beneficioso para 
el ambiente, sobre todo por la dismi-
nución de residuos sólidos. Reciclar 
una tonelada de papel ahorra hasta 
31 árboles, 7.000 kWh de energía, 
1,7 barriles (270 litros) de petróleo, 
26.000 litros de agua y 3,5 metros 

cúbicos de espacio en los vertederos. 
Quemar esa misma tonelada de pa-
pel generaría cerca de 750 kilogra-
mos de dióxido de carbono. El reci-
claje de papel ahorra un 65% de la 
energía necesaria para hacer papel 
nuevo y también reduce la contami-
nación del agua en un 35% y la del 
aire en un 74%. Reciclar una tonela-
da de envases de cartón corrugado 
ahorra 1.900 kWh de energía, 1,1 
barriles (176 litros) de petróleo y 5 
metros cúbicos de relleno sanitario. 
El cartón reciclado requiere sólo el 
75% de la energía necesaria para 
hacer el nuevo cartón. 

Por otra parte, el papel de de-
secho puede reciclarse 5 o 6 veces 
(según estimaciones de laboratorio), 
pero en cada reciclo pierde del 15 
al 20% de las fibras largas, sobre 
todo en el caso de pulpas químicas. 
Es por esto que las fibras recicladas 
deben muchas veces mezclarse con 
pulpa virgen para obtener papeles 
de resistencias apropiadas. Como 
consecuencia, la relación teórica en-
tre el consumo de fibra virgen y la 
utilización de papel recuperado es 
no lineal. Otro aspecto a tener en 
cuenta es que el papel que se recicla 
puede ser utilizado en otros papeles 
de igual o inferior calidad (nunca de 
calidad superior), y eso dependerá 
de su grado de mezcla y de limpie-
za. También es importante tener 
en cuenta que no todos los pape-
les pueden reciclarse (por ejemplo, 
los tisú se descartan), por lo cual la 
producción de pulpa virgen siempre 
será necesaria.

Reciclabilidad
Algo a tener en cuenta cuando se 

fabrica fibra virgen con el propósito 
de ser posteriormente reciclada es el 

Reciclar una tonelada 
de papel ahorra hasta 
31 árboles.



*María Cristina Area 
	
	 La Dra. María Cristina Area 
es Ingeniera Química, egresada 
de la Universidad Nacional de 
La Plata.
	 Posee un Master en Cien-
cias Aplicadas de Pulpa y Papel 
(M.Sc.A., 1992) y es Doctora en 
Ingeniería Papelera (PhD, 2000) 
de la Université du Québec à 
Trois-Rivières, Québec, Canadá.
 	 Es investigadora del Conse-
jo Nacional de Investigaciones 
Científicas y Técnicas (CONI-
CET) desde 2005; Vice-Direc-
tora Instituto de Materiales de 
Misiones (IMAM) UNaM-CO-
NICET; Directora del Programa 
de Celulosa y Papel (PROCYP); 
y Presidente de la Fundación 
Ambiente y Desarrollo (AyD).

Fuentes:  
	

•	Bureau of International Recycling www.bir.org/industry/paper/
•	CEPI Key Statistics 2015 www.cepi.org/statistics/keystatistics2015
•	FAO Pulp, Paper and Paperboard Capacity Survey 2015-2020, www.fao.

org/documents/card/en/c/812f24b3-b601-490b-af94-f97d7b9c6d31/
•	Statista. The Statistics Portal. Statistics and facts about the global paper 

industry, www.statista.com/topics/1701/paper-industry/

concepto de reciclabilidad, la cual se 
define como la capacidad de un ma-
terial de volver a adquirir las mismas 
propiedades que tenía originalmen-
te. El conocimiento de la reciclabi-
lidad de los papeles comerciales es 
una herramienta más para las empre-
sas, al momento de tomar decisiones 
sobre la ampliación o modificación 
de sus procesos. Cada materia prima 
tendrá una reciclabilidad intrínseca, 
de acuerdo con las características 
de sus fibras y la forma en que re-
accionan a la hornificación durante 
el secado y el refino. Hay fibras de 
paredes delgadas o muy rígidas, pro-
pensas a romperse fácilmente y otras 
más resistentes, de menor sensitivi-
dad. Los procesos y las condiciones 
de pulpado y blanqueo a los cuales 
se someten esas fibras son también 
de gran importancia al momento de 
definir su reciclabilidad.

Para dar un ejemplo, realizamos 
un trabajo con el objetivo de verificar 
la reciclabilidad de cuatro papeles de 
impresión y escritura (bond) comer-
cializados en forma de resmas, a par-
tir de sus propiedades mecánicas y 
ópticas después de dos reciclos. Tres 

de los papeles provenían de un pro-
ceso de pulpado kraft de eucaliptus y 
uno de un proceso la soda de baga-
zo de caña de azúcar, con diferentes 
procesos de blanqueo. Los papeles 
se repulparon y refinaron aplicando 
dos niveles de energía a dos inten-
sidades diferentes (primer reciclo), se 
fabricaron hojas de laboratorio y las 
mismas se volvieron a repulpar y refi-
nar (segundo reciclo). Se compararon 
estadísticamente los resultados del 
comportamiento de las diferentes 
pulpas de segundo reciclo, y los re-
sultados del primer y segundo reciclo 
para verificar la reciclabilidad de los 
papeles originales. 

Se demostró que la reciclabili-
dad, representada por la evolución 
de las propiedades de los papeles 
repulpados, es diferente en todos 
los casos, aunque fue mayor la simi-
litud entre los papeles fabricados a 
partir de pulpas kraft de eucaliptus 
que entre éstos y el papel a la soda 
de bagazo. Sin embargo, el papel de 
bagazo requirió hasta diez veces me-
nos energía de refino para lograr sus 
máximas propiedades, pero mostró 
propiedades inferiores al resto en los 
dos reciclos. En todos los casos, el 
uso de condiciones moderadas de 
refino en el primer reciclo (baja in-
tensidad y hasta 30ºSR), permitió lo-
grar un segundo reciclo sin pérdida 
significativa de propiedades. 

En cuanto a los procesos de 
blanqueo, si bien todos los papeles 
tenían una blancura inicial similar, 
aquellos blanqueados con procesos 
libres de cloro total (TCF) mostra-

ron una mayor pérdida de blancura 
con los reciclos. Esto significa que 
la aplicación de ajustes finos en los 
procesos de pulpado y de blanqueo 
podría producir diferencias impor-
tantes en la reciclabilidad de los pa-
peles finales. En consecuencia, po-
dría aumentar el número de reciclos 
a los cuales es sometido un papel 
sin disminuir su calidad.

Otra forma de mejorar la resis-
tencia del papel y cartón reciclado 
es agregar celulosa microfibrilada o 
nanocelula, pero eso será tema de 
otro artículo ■

La Revista del Corrugado • 21



22 • La Revista del Corrugado

LEGISLACIÓN

Continúa el fuego  
cruzado para la ley de ART
LOS RECIENTES CAMBIOS EN LA NORMATIVA DE RIESGOS DEL TRABAJO BUSCAN PONER UN 

FRENO AL ALTO NIVEL DE JUDICIALIZACIÓN. NO OBSTANTE, EN EL FUERO LABORAL SURGEN 

OPINIONES CONTRAPUESTAS Y PEDIDOS DE ANULACIÓN. EN ESTA NOTA, LOS PRINCIPALES 

PUNTOS DE LA LEY Y EL ANÁLISIS DE LOS ESPECIALISTAS. 

ALARMAS OFICIALES                                                                                                   
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E l Poder Ejecutivo Nacional 
promulgó la ley 27.348 de 
Riesgos del Trabajo comple-

mentaria de la legislación, a través 
del Decreto 132 publicado en el Bo-
letín Oficial. La disposición introduce 
con carácter obligatorio y excluyen-
te que los trabajadores que sufran 
un accidente de trabajo inicien un 
procedimiento administrativo ante 
las Comisiones Médicas Jurisdiccio-
nales, antes de promover una de-
manda ante el Poder Judicial.

Así, el Artículo 1 dispone que “la 
actuación de las Comisiones Médicas 
Jurisdiccionales creadas por el artículo 
51 de la ley 24.241 y sus modificato-
rias, constituirá la instancia adminis-
trativa previa, de carácter obligatorio 
y excluyente de toda otra interven-
ción, para que el trabajador afectado, 
contando con el debido patrocinio le-
trado, solicite la determinación del ca-
rácter profesional de su enfermedad 
o contingencia, la determinación de 
su incapacidad y las correspondientes 
prestaciones dinerarias previstas en la 
Ley de Riesgos del Trabajo”.

Por su parte, el Artículo 2 seña-
la que, una vez agotada la instancia 
prevista, “las partes podrán solicitar 
la revisión de la resolución ante la 
Comisión Médica Central”, y el tra-
bajador “tendrá opción de interpo-
ner recurso contra lo dispuesto por la 
Comisión Médica Jurisdiccional ante 
la justicia ordinaria del fuero laboral 
de la jurisdicción provincial o de la 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires”.

Paralelamente, se crea el Servicio 
de Homologación en el ámbito de las 

Los trabajadores que sufran un accidente de trabajo deberán 
iniciar un procedimiento administrativo en las Comisiones Médicas 
Jurisdiccionales antes de promover una demanda.

Comisiones Médicas Jurisdicciona-
les, y la Superintendencia de Riesgos 
del Trabajo dictará las normas del 
procedimiento de actuación ante 
estas y la Comisión Médica Central.

La Comisión Médica Jurisdiccio-
nal deberá expedirse dentro de los 
sesenta días hábiles administrativos, 

contados a partir de la primera presen-
tación, y dicho plazo será prorrogable 
por cuestiones de hecho relacionadas 
con la acreditación del accidente de 
trabajo o de la enfermedad profesio-
nal, debidamente fundadas.

La Ley también crea el Autose-
guro Público Provincial destinado a 

Un accidente laboral se resolvió 
en menos de tres meses 
	
	 Mientras se debatía en el Congreso la nueva ley de ART, ingresaron a 
los tribunales laborales cerca de 15.000 nuevos juicios por accidentes de 
trabajo, en un sistema que ya tiene en stock 300.000 y los tribunales están 
al borde del colapso. Es que este tipo de litigios, según una estimación 
oficial, tardan cerca de tres años para resolverse.
	 Sin embargo, luego que comenzó a funcionar el nuevo sistema de ho-
mologación de acuerdos previsto por la nueva norma tras la reforma legal, 
se arribó a la primera resolución de un caso por vía administrativa.
	 Se trató de una indemnización por tres millones de pesos pagados a una 
viuda que perdió a su marido en un accidente de trabajo sufrido in itinere. 
La esposa, que eligió el camino administrativo y no el legal, recibió la 
ayuda directa de un abogado provisto por la Superintendencia de Riesgos 
del Trabajo (SRT), el ente oficial que regula esta actividad.
	 Todo el trámite, incluido ese servicio, fue gratuito, gracias a las modi-
ficaciones que impulsó el Congreso. Una vez reunida toda la documen-
tación y llenados los requisitos, se convocó a las partes a la audiencia de 
acuerdo. Allí tuvo lugar el que fue el primer acto de homologación de un 
acuerdo desde la sanción de la ley 27.348, en febrero pasado.
	 Según la SRT, estos nuevos procesos sobre los accidentes laborales, no 
existentes anteriormente, son de "resolución mucho más rápida y son re-
solutivos. Este caso muestra que en sólo una semana la familia de una 
persona que sufrió un accidente laboral pudo resolver su reclamo por la 
vía administrativa en forma rápida y eficiente, sin tener que acudir a la 
Justicia", describió el organismo.



24 • La Revista del Corrugado

LEGISLACIÓN

La Ley también crea el Autose-
guro Público Provincial destinado a 
que las provincias y sus municipios 
y la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires puedan autoasegurar los ries-
gos del trabajo definidos en la ley 
24.557, respecto de los regíme-
nes de empleo público provincial y 
municipal, de acuerdo con lo que 
establezca la Superintendencia de 
Riesgos del Trabajo.

"La Ley constituye un intento 
para ordenar un sistema que gene-
ró una desproporcionada y crecien-
te litigiosidad que, en definitiva, es 
perjudicial para los trabajadores", 
sostuvo el abogado especialista en 
Derecho Laboral, Ricardo Arturo Flo-
gia, consultado sobre los cambios.

"El criterio es acertado ya que en 
un plazo comparativamente corto 
en relación a un pleito, van a contar 

"La Ley constituye un intento para ordenar un sistema que generó 
una desproporcionada y creciente litigiosidad", sostuvo el abogado 
especialista en Derecho Laboral, Ricardo Arturo Flogia.

con un dictamen médico que va 
a otorgar cierta certeza", afirmó 
el especialista. 

Para el profesional sería esen-
cial dictar una ley de salud y se-

guridad en el trabajo con fuertes 
mecanismos de prevención, y de 
participación de la salud pública, y 
también trasladar el sistema a la se-
guridad social, como una prestación 
más del mismo. 

Por su parte el abogado Tomás 
Casaburi, destacó: “adentrándonos 
en esta reforma, el factor clave es 
que la etapa previa, la administrati-
va y función médica, tome más re-
levancia y tenga una especie de va-
lor similar al servicio de conciliación 
obligatoria para el derecho laboral 
en general, donde, si hay acuerdo 
entre partes, se firma, se homologa 
y evita juicios. Es importante que las 
condiciones médicas tengan mayor 
profesionalidad”, afirmó.

Fuego cruzado
Recientemente, el juez subro-

gante del Juzgado Nacional del Tra-
bajo N° 41, Alejandro Aníbal Segu-
ra, dictó la inconstitucionalidad del 

DNU. Abogados constitu-
cionalistas y del ámbito 
laboral ya habían cuestio-

nado decreto por conside-
rar que es "inconstitucional" y 

que no existen "circunstancias ex-
cepcionales" que lo justifiquen.

En paralelo, dos amparos co-
lectivos contra la reforma tuvieron 
resultados opuestos en el fuero La-
boral. Además, muchos letrados de-
nunciaron que no se les dan turnos 
en el SECLO, por lo que el Colegio 
Público de Abogados recomendó 
“inundar los Tribunales de planteos 
de inconstitucionalidad”.

Un comunicado del Colegio re-
comienda que, en esos casos, “los 
colegas promuevan ante el Poder 
Judicial los pertinentes planteos de 
inconstitucionalidad de la norma”, 
pudiendo tomar los fundamentos 
que se necesiten del amparo pre-
sentado por sus autoridades. 

En contraposición, la Comisión 
de Asuntos Legales de la UART se-
ñaló que no hay una afectación al 
ejercicio de la profesión. “La Ley 
obliga al trabajador a concurrir ante 
las comisiones médicas con patro-
cinio letrado y, de no tenerlo, se le 
proveerá de forma gratuita. La reso-
lución administrativa que se adopte 
es revisable ante los juzgados de 
competencia laboral, con lo cual 
sigue siendo necesaria la participa-
ción de los letrados de los trabaja-
dores, cuyos emolumentos estarán 
a cargo de la ART según lo estable-
cido en la reglamentación"■
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       PRESENTE EN 
LA EXPOSICIÓN INTERNACIONAL 
DEL ENVASE Y EMBALAJE

Los esperamos 
en el Stand 505

Aviso Cafcco.indd   2 5/24/17   6:38 PM
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Panel: El presente y 
futuro de la Producción 
de Celulosa en la Región

JORNADAS CELULÓSICO PAPELERAS 2017                                                                                                                     
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C on el auspicio de la Cáma-
ra Argentina de Fabrican-
tes de Cartón Corrugado 

(CAFCCo), la Asociación de Fabri-
cantes de Celulosa y Papel (AFCP) 
llevó a cabo las Jornadas Celulósico 
papeleras 2017 con gran éxito en el 
Salón Fresno del Golden Center de 
Parque Norte.

El evento, que tuvo lugar del 17 
al 19 de mayo, propuso diferentes 
capacitaciones y charlas técnicas. 
En el marco de las presentaciones se 
destacó el Panel: El presente y futuro 
de la Producción de Celulosa en la 
Región que estuvo moderado por el 
presidente de la Asociación Forestal 
Argentina (AFOA), Osvaldo Vasallo, y 
que contó con la participación del di-
rector Comercial America de CMPC, 
Richard Lewis; del director Comercial 
de Puma Klabin Brasil, José Soares; y 
del gerente Corporativo de Arauco 
Argentina, Pablo Ruival.

A modo de introducción, Vasallo 

se refirió a algunas de las políticas 
que impiden el ingreso de inversio-
nes extranjeras a nuestro país. 

“La Ley de insalubridad y la de 
tierras son dos leyes que hacían mi-
rar a los inversores internacionales 
para otro lado”, sostuvo. Pero tam-
bién mencionó como perjudiciales el 
impuesto a los Ingresos Brutos des-
de Misiones y la Ley de madera en 
la Provincia de Entre Ríos, aunque 
reconoció que, respecto de esta últi-
ma, el gobernador de esa provincia 
dio una señal para modificarla.

“Todo esto logró que Argentina 
mantenga la misma producción des-
de 1975 a 2016 mientras que Brasil y 
Chile crecieron exponencialmente”, 
se quejó y enfatizó que para crecer 
y ser competitivos, la palabra clave es 
la logística. “La mejor ecuación logís-
tica se da cuando se puede combinar 
la mayor variedad de transportes. Es 
imprescindible trabajar en puertos, 
rutas, y trenes”, dijo.

Estas palabras dieron el puntapié 
para iniciar una nutrida entrevista con 
los referentes de Chile, Brasil y Argen-
tina sobre el crecimiento y coyuntura 
de la celulosa en Latinoamérica.

– Osvaldo Vasallo (O.V.): 
Demanda vs oferta: ¿Hay espacio 
para nuevas plantas en la región?

– Pablo Ruival (P.R.): El mer-
cado local está abastecido. Lo que 
pasa es que cualquier inversión que 
piense, debe hacerse a escala mun-
dial. El potencial de Argentina sigue 
siendo enorme pero hay que buscar el 
momento adecuado para buscar la in-
versión de esa envergadura dado que 
adelantarse puede ser muy nocivo.

– O.V.: Al haber capacidades 
nuevas. ¿Cuándo se podría 
comenzar con un nuevo proyecto?

–  P.R.: De aquí a 4 años.
– José Soares (J.S.): Las escalas 

son cada vez mayores. Hoy se habla 
de plantas de 2 millones de tonela-
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das.  Para poner en funcionamiento 
una planta de este tamaño se nece-
sitan 3.000 millones de dólares. Hay 
que ver la demanda mundial y cómo 
estamos hoy. Es seguro que el futu-
ro de producción de pulpa está en la 
región por un tema de costos, pero 
tenemos el problema de la inversión. 
Nuestra región –Brasil, Uruguay, Chi-
le y Argentina– tiene el potencial 
para ser un player importante. 

–  Richard Lewis (R.L.): Las 
plantas de celulosa son inversiones 
de miles de millones de dólares y de 
grandes volúmenes. Hay que consi-
derarla a escala mundial. No se pue-

de introducir el volumen completo 
en un mercado regional. Creo que 
viene una nueva oferta de celulosa 
que será absorbida. Si se analizan las 
proyecciones hay aéreas que siguen 
creciendo y va a haber espacio para 
nuevas fábricas de celulosa.

También es cierto que las fábricas 
de celulosa han migrado del hemis-
ferio norte al sur. Las del norte son 
viejas, en cambio aquí tenemos ven-
tajas en cuanto a costo, crecimiento 
de madera, como por ejemplo pue-
de ser el caso de Brasil.

Creo que hay espacio pero se 
trata de inversiones de capital muy 

Las jornadas 
	
	 AFCP llevó a cabo las Jornadas Celulósico papeleras 2017 en el Salón 
Fresno del Golden Center de Parque Norte. El evento, que tuvo lugar 
del 17 al 19 de mayo, ofreció diferentes stands de empresas y organismos 
a modo de antesala. Una vez dentro del salón, los asistentes disfrutaron 
de un espacio para abordar y capacitarse sobre diferentes temáticas rela-
cionadas al sector de la Celulosa y el Papel. 
	 El organigrama constó con dos días de capacitación y una tercera jor-
nada destinada a la visita de fábricas.
	 El 17 de mayo hubo paneles dedicados a la tecnología e innovación en 
la industria de la celulosa y el papel, pero también se habló del desafío 
energético y de las energías renovables a nivel local. Por la tarde, hubo 
espacio para dialogar sobre la innovación en tecnología y procesos y de 
la problemática medioambiental en la industria.
	 El 18 de mayo se dio a conocer el proyecto de una planta de celulosa y 
papel Kraft en la provincia de Corrientes. También se efectuó un reco-
rrido estadístico por la industria en el país y una videoconferencia sobre 
el reciclado en España que fue elaborada por la Asociación Española de 
Fabricantes de Pasta, Papel y Cartón de ese país (ASPAPEL).
	 Por la tarde, los jóvenes de AFCP dialogaron con el economista Ma-
tías Tombolini, quien respondió diferentes cuestiones sobre el compor-
tamiento económico del país a corto y mediano plazo. Más tarde, tuvo 
lugar el Panel: El presente y futuro de la Producción de Celulosa en la 
Región y el de Directores Comerciales que analizaron sus mercados de 
papeles para impresión y escritura, cartulinas, papeles marrones y Tissue.
	 Para cerrar las jornadas de este año, que coincidieron con el 85 aniver-
sario de AFCP, el viernes 19 de mayo se efectuaron visitas a Interpack-
Papelera del Sur, en Tornquist, Provincia de Buenos Aires; y a Arauco 
Argentina, ubicada en Puerto Esperanza, Provincia de Misiones.

grande y para ello debe haber re-
glas muy claras porque se trata de 
efectuar planes a 30 años. Cuando 
esas condiciones se den va a haber 
nuevas fábricas.

–  O.V.: ¿Cómo se informará 
a la sociedad sobre las iniciativas 
ambientales para que avale las 
instalaciones?

–  R. L.: A medida que se vayan 
cumpliendo los requisitos medio am-
bientales debe darse en una estrecha 
comunicación con la población, ya 
sea a través de certificaciones o es-
tudios ambientales, pero definitiva-
mente debe ser un trabajo en con-
junto. El trabajo comienza desde la 
idea de comenzar a gestar una nueva 
fábrica. No sólo hay que considerar 
los requerimientos de la comunidad 
en la que se instale la planta, sino 
que los países a los que se exporta 
también quieren saber qué ocurre en 
el lugar de origen del producto.

–  P. R.: Creo que en ese pun-
to tenemos un déficit enorme como 
sector. Estamos en un sector que 
tiene virtudes que difícilmente otro 
tenga pero no las hemos capitali-
zado en la opinión pública y hemos 
dejado el espacio para que se for-
men mitos. Cambiar esa imagen es 
un gran trabajo y es costoso. Noso-
tros priorizamos la comunicación en 
las comunidades cercanas que se 
realiza con muy buen resultado pero 
es en un marco zonal. 

–  O. V.: Háblennos sobre la 
certificación forestal.

–  J. S.: Es un requisito funda-
mental. Muchos clientes no com-
pran sin certificación. Nosotros 
fuimos los primeros en certificar y 
vemos que el resto se suma. El mer-
cado, despacio, empieza a valorar 
esto. Es una lástima que las certifica-
doras no inviertan dinero para que 
el consumidor sepa qué es. 

En la actualidad compramos una 
pequeña parte de madera a terceros y 



nuestra intención es que todos estos 
pequeños campos estén certifi cados 
por FSC. Vamos a tardar alrededor de 
3 o 4 años pero la idea es certifi car el 
100% de nuestros bosques.

–  R. L.: Nosotros también cer-
tifi camos, tanto nuestra fi bra larga 
como la corta, en FSC. Hoy en día 
hay un impacto mundial sobre cómo 
debe funcionar una empresa y, bajo 
el punto de vista comercial, es su-
mamente importante tener certifi -
cación. Hoy en día hay mercados en 
los que no se puede vender pulpa si 
uno no está certifi cado en FSC. En 
Europa es así y a nivel mundial se 
exige en más mercados. 

–  O. V.: ¿El cliente paga más 
por esta certifi cación?

–  R. L.: No se paga más pero fa-
cilita el acceso a diferentes mercados.

–  O. V.: Iniciativas de 
innovación

–  J. S.: Creo que todos los 
productores de pulpa buscan otros 
productos. Se habla de biorrefi nería, 
biodiesel, bio-óleo  y otros derivados 
como subproductos. 

–  R. L.: En nano celulosa, tam-
bién hay líneas incipientes pero in-
teresantes. La micro fi brilla puede 
ayudar a necesitar menos fi bra lar-
ga. También hay un desarrollo muy 
importante en el área tissue. Hoy en 
día se ven nuevas máquinas que son 
cada vez más exigente respecto a la 

celulosa. Eso nos obliga  a mejorar 
nuestra producción para incorporar 
estas nuevas máquinas.

–  P. R.: Nosotros tenemos un 
proyecto avanzado en fi bra textil a 
nivel mundial. Celulosa con fi bra 
textil, lo que se llama viscosa.

–  O. V.: ¿Fibra corta o larga?
–  J. S.: La fi bra corta por sus 

características tiene una aplicación 
muy marcada para papel de escritu-
ra y tissue. 

Para los pañales para adultos es 
necesaria la fi bra larga. Nosotros 
tenemos una planta de fi bra corta 
y larga y el camino de innovación 
de Klabin es que el cliente reciba la 
pulpa mezclada; que no tenga que 

recibir la fi bra corta y la larga y mis-
turarla en su fábrica.

–  O. V.: ¿Cómo se ve la ten-
dencia en relación a la capacidad 
instalada en los próximos dos 
años? ¿Para dónde deben ir los 
precios?

–  J. S.: El año pasado el mer-
cado se desestockeó, llegó a niveles 
muy bajos y hoy espera una recupe-
ración de stock. La producción de 
fi bra corta que se esperaba no ha 
venido. La próxima planta de Fibria 
que comenzará a funcionar en sep-
tiembre de este año, sumado a que 
la producción de Indonesia se esta-
bilizará, recibirá al  2018 con mejo-
res perspectivas ■
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Innovación y automatización 
en SinoCorrugated 
TRAS EL MEGA EVENTO QUE CONVOCÓ A REFERENTES MUNDIALES DEL SECTOR, 

LA REVISTA DEL CORRUGADO CONSULTÓ A LOS ASISTENTES LOCALES SOBRE SU PERCEPCIÓN 

DE LA FERIA, LAS NOVEDADES EN MAQUINARIA Y LAS CONFERENCIAS DESTACADAS.

CON MÁS DE 41.000 VISITANTES                                                                                                   
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C on el éxito y asistencia 
acostumbrada, SinoCorru-
gated 2017 atrajo a más de 

41.000 visitantes en Shanghai New 
International Expo Centre, China, del 
11 al 14 de abril. En una superfi cie 
total de casi 110.000m² que contó 
con ocho salas de exposición y varios 
pabellones al aire libre, la feria organi-
zada por Reed Exhibitions reunió en 
sus stands a más de 100 referentes 
mundiales de 22 países. 

Tras el mega evento, referentes 
del sector (que participaron a través 
de la Delegación Argentina confor-
mada por la Cámara Argentina de 
Fabricantes de Cartón Corrugado), 
dialogaron con La Revista el Corru-
gado sobre los stands que captaron 
su atención, las maquinarias y con-
ferencias destacadas. 

“Es la primera vez que asisto y 
me pareció una feria muy impor-
tante. Me llamó la atención la di-
mensión de la exposición para tan 
poco tiempo. Se hace casi imposible 
recorrerla en su totalidad”, afi rmó 
el director de Graphipack, Héctor 
Iglesias, consultado sobre su per-
cepción general.

Por su parte, el gerente de Ope-
raciones de Ananda Pack, Pablo 
Drudi, quien también visitó SinoCo-
rrugated por primera vez, afi rmó: 
“me asombró la dimensión de los 
stands. Había algunos del tamaño 
de una Pyme”. 

El gerente de la Cámara Argenti-
na de Fabricantes de Cartón Corru-
gado, Mariano Saludjian, coincidió 
con sus pares y dijo que “fue una 
experiencia muy interesante, ya que 
no sólo permite dimensionar dónde 
está la industria de nuevas máquinas 
y equipos, sino también entender el 
desarrollo a nivel global, tanto de fa-
bricantes como de proveedores de 
partes y repuestos”. Cabe destacar 
que Saludjian asistió en represen-
tación de la Cámara y disertó en la 
jornada específi camente dedicada a 
Latinoamérica.

Maquinaria
SinoCorrugated presentó seis pa-

bellones internacionales de exhibición 
pertenecientes a Alemania, EEUU, 
Italia, India, España y Japón, que de-
mostraron las últimas tecnologías en 
maquinaria más allá de las fronteras. 

Durante los cuatro días del 
evento se expusieron más de 1800 
equipos con diferentes prestaciones 
y gama de precios. “Nunca mejor 
dicho que hay de todo y para to-
dos. Están las principales marcas 
mundiales, como son Fosber, BHS o 
Bobst y también empresas asiáticas. 
El nivel tecnológico es variado”, sin-
tetizó Saludjian.

“A nivel comercial me resultó in-
teresante la variedad de productos 
y precios por máquinas que realizan 
los mismos servicios. Hay que aseso-
rarse muy bien a la hora de efectuar 
una compra pero a nivel corrugado-
ras e impresoras hay maquinarias 
muy interesantes”, afi rmó Iglesias.

Por su parte, Drudi puso foco en 
la impresión digital. “No imaginé que 
estuviera tan desarrollada. Pensé que 
iba a encontrarme con máquinas 
más pequeñas”, dijo y destacó la 
impresión sobre bobina en máquina 
continua de tecnología fl exo. “No-
sotros estamos acostumbrados a ver 
impresión sobre pliego, por eso me 
pareció novedoso”, recalcó.

Respecto a la fabricación de enva-
ses, los asistentes coincidieron en “la 
monstruosidad” de cada máquina. 
“Tanto las impresoras como las tro-
queladoras tienen gran velocidad de 
trabajo y alta calidad de impresión. 
Creo que ahí estaba puesto el foco de 
la feria”, dijo por su parte el Gerente 
de Operaciones de Ananda Pack.

Conferencias
Durante el evento se celebraron 

más de 40 foros y cumbres sobre 
temas candentes del sector: el Foro 
Mundial de Corrugado, el Semina-
rio Internacional TAPPI, el Foro de la 
Industria del Embalaje 4.0, la Cum-

bre de Desarrollo de la Impresión 
Flexográfi ca 2017, son sólo algunos 
ejemplos de las charlas sobre las últi-
mas tendencias de la industria. 

El seminario Internacional TAPPI 
"Mejores Prácticas en la Industria 
Corrugadora”, mostró la tecnolo-
gía y soluciones en fábricas de pa-
pel corrugado en Norteamérica. La 
Cumbre de Desarrollo de Impresión 
Flexo, por su parte, exploró las nue-
vas tecnologías y desarrollo de ese 
tipo de impresiones.

También hubo lugar para los 
asistentes de habla hispana con la 
Jornada Latinoamericana, en la que 
diversos panelistas, entre ellos el Ge-
rente de CAFCCo, dieron su visión 
sobre el mercado regional.

En la Jornada Latinoamericana 
disertó: el presidente de Washington 
Box de México y presidente Funda-
dor y miembro del Consejo de AICC 
México, Humberto Treviño García; 
el socio de Embalagens Jaguare y 
miembro consultivo de ABPO, Eder 
Regis Marques; el vice Presidente de 
ACCCSA y gerente General de Pape-
lera Nacional de Ecuador y Cartonera 
Nacional de Colombia, Gonzalo Ve-
lásquez Rodríguez; y el Gerente de 
CAFCCo, Mariano Saludjian. 

“Humberto Torrejón ofi ció como 
moderador del panel, ayudándonos 
a describir la realidad de cada uno 
de nuestros países. La condición 
de la industria en cada mercado, el 
cambio de tendencia global en los 
precios de los papeles, así como el 
horizonte en cuanto a innovación y 
futuros requerimientos estuvieron 
presentes en la charla”, explicó Sa-
ludjian sobre la Jornada.
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“Volvería a asistir”
POR PABLO DRUDI, GERENTE DE 
OPERACIONES DE ANANDA PACK

	
	 Me pareció interesante todo 
lo relacionado a la impresión di-
gital. No imaginé que estuviera 
tan desarrollada. Pensé que iba a 
encontrarme con máquinas más 
pequeñas. También me resulta-
ron interesantes las armadoras de 
cajas y de cosido.
	 Respecto a la fabricación de 
envases, la monstruosidad de 
cada máquina era sorprendente. 
Creo que ahí estaba puesto el 
foco de la feria. Pero también me 
llamó la atención de la dimensión 
de los stands. Había algunos del 
tamaño de una Pyme argentina.
	 Por último, quiero destacar 
la relación con el grupo lati-
noamericano. Al desconocer el 
idioma, hubo mucha camarade-
ría entre los asistentes, incluso 
de competidores directos. El 
gerente de CAFCCo también 
fue muy amable y propició el 
diálogo y el encuentro entre los 
empresarios. Realmente fue una 
muy buena experiencia y volve-
ría a asistir a la próxima feria.

“Dimensionar  
a la industria”
POR MARIANO SALUDJIAN, 
GERENTE DE CAFCCO

	
	 SinoCorrugated permite di-
mensionar a la industria y enten-
der el desarrollo a nivel global de 
fabricantes y de proveedores de 
partes y repuestos. 
	 Había mucho para conocer 
y consultar. Estar presente tam-
bién permite tomar contacto 
con los fabricantes en forma di-
recta y tener más claro el espec-
tro de fabricantes existentes. La 
feria permite dimensionar más 
acabadamente la importancia de 
conocer el respaldo y trayectoria 
de las empresas expositoras. 
	 Las barreras idiomáticas y 
culturales no son menores, por 
ello el aporte de los intermedia-
rios o representantes locales es 
muy importante. Ellos también 
han recorrido el camino de ve-
rificar la seriedad y la capacidad 
exportadora de las empresas 
chinas, lo cual puede ser un im-
portante soporte al momento de 
tomar una definición en inver-
siones tan relevantes.

“Hay un antes  
y un después”
POR HÉCTOR IGLESIAS,  
DIRECTOR DE GRAPHIPACK

	
	 Es la primera vez que asisto y 
me pareció un evento muy im-
portante. Me llamó la atención la 
dimensión de la exposición para 
tan poco tiempo. Se hace casi im-
posible recorrerla en su totalidad.
	 Hay opciones muy interesan-
tes de corrugadoras e impresoras. 
De todas maneras, considero que 
hay que asesorarse muy bien a la 
hora de efectuar una compra ya 
que hay una gran variedad de pro-
ductos y precios por máquinas que 
realizan los mismos servicios.
	 Asistí a la charla de Latinoa-
mérica de la que participó la Cá-
mara y me efectuó varios aportes. 
Los representantes latinoamerica-
nos tienen una visión muy opti-
mista y estuvo bueno escucharlos.
	 Creo que hay un antes y un 
después de la feria: desde la varie-
dad y cantidad de máquinas que 
se fabrican hasta lo adelantada 
que está China. Alguna vez uno 
debería hacerse el tiempo para 
asistir a un evento como este.

“Creo que resulto muy interesan-
te para los asistentes, así como para 
los que participamos, por la riqueza 
que implica conocer cómo se en-
cuentra cada país descripto por acto-
res de cada mercado, y qué se espera 
para los próximos años”, sintetizó el 
gerente de la cámara y panelista.

“Asistí a la charla de Latinoamé-
rica de la que participó la Cámara y 
me efectuó varios aportes. Los repre-
sentantes latinoamericanos tienen 
una visión muy optimista y estuvo 
bueno escucharlos”, dijo Iglesias so-

bre esta conferencia.
Finalmente, Saludjian destacó el 

dialogo compartido con los panelis-
tas que continuó con un coctel para 
los asistentes. “Por la noche fuimos 
agasajados con los miembros de las 
17 delegaciones presentes (de Asia, 
de Europa y de America). Thomas 
Huang, Vice-Presidente de Reed 
Exhibitions, y Sinsia Xing, Gerente 
de Marketing de SinoCorrugated, 
expresaron su agradecimiento a los 
concurrentes y destacaron el éxito 
de participación en la feria”.

Saludjian también subrayó la la-
bor de Keith Ma, International Mar-
keting de Reed Exhibitions, por “su 
cordialidad de siempre” y a Humber-
to Torrejón, director de Mundo Co-
rrugador, como nexo con Reed Exhi-
bitions. “También quiero agradecer 
a Marcos Daveloose que con su co-
nocimiento de Shanghái y sus infa-
tigables ganas, no ahorró esfuerzos 
para hacernos sentir cómodos a los 
miembros de la delegación, lo que 
ayudó a que la experiencia sea tan 
interesante como divertida”, dijo ■
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POR RICHARD “DICK” TARGET *

LEAN MANUFACTURING                                   		                         

El valor de  
auditar en planta 

D urante los últimos años 
he visitado y trabajado en 
plantas de corrugado de 

diversos países alrededor del plane-
ta. Hay ciertamente una necesidad 
en nuestra industria acerca de la ca-
libración de la maquinaria, la certi-
ficación de operadores y la revisión 
del rendimiento de la producción, 
además de la reducción del gramaje 
en las planchas.

Muchos países europeos introdu-
jeron impuestos a todos los niveles 
que cubren los gastos de “residuos” 
de los envases. En América del Nor-
te estamos discutiendo la reducción 
de fibra respecto del costo de pro-
ducción y los precios de venta. 

Cuando decidimos adentrarnos 
en este tema surge la necesidad de 
revisar estrechamente la actividad en 
nuestras plantas de producción. Pre-
cisamos reevaluar este proceso y es-
tablecer un fuerte y bien manejado 
programa de auditoría en nuestras 
plantas. Debemos recordar que si re-
ducimos el gramaje de las planchas 
no debemos comprometer los núme-
ros de resistencia a la compresión del 
borde (ECT por sus siglas en inglés) en 
lo relativo al rendimiento de la caja.

Calibrado  
En artículos recientes, hemos 

discutido los diversos métodos para 
gestionar integralmente el espesor 
de la plancha, tras recibirla por parte 
de los corrugadores.

El calibrado correcto de la plancha, 

como hemos dicho, es sumamente 
importante y debemos minimizar la 
pérdida por mal calibrado en el pro-
ceso de conversión, tanto en nuestras 
troqueladoras, como en la Flexo Fol-
der Gluers. Cuando reducimos el con-
tenido de fibra, el tema de la integrali-
dad de la calibración se vuelve crítico y 
ciertamente digno de atención.

Hemos discutido el tema del mé-
todo de calibración de “Alineación 
central” en artículos recientes. Es una 
herramienta muy manejable y un mé-
todo de producción que hace muy fá-
cil a los operadores sostener el calibra-
do de la plancha de cartón corrugado. 

Correctamente configurado, es fá-
cil para los supervisores de la “prime-
ra línea” ayudar a sus colaboradores 
en la tarea de mantener el calibrado 
apropiado y entrenarlos en la revisión 
y la verificación de los ajustes a través 
del uso apropiado de las posturas de 
la máquina e inspección micrométrica. 

El Proceso de “Alineación central” 
permite a cada dobladora, cortadora 
y troqueladora tener controlada y ma-
nejada la relación entre la “marca de 
corte” y la actual “marca configurada 
“en cada sección de la prensa”. 

Como hemos expresado, la máxi-
ma pérdida de calibración en las 
áreas no impresas es de 0,003 pul-
gadas o 0,07 mm. El objetivo, por 
supuesto, es una pérdida de calibra-
do “0” (cero). Esto es ciertamente 
alcanzable pero todos vivimos en un 
mundo de tolerancias y eso es lo que 
pasa. En el área impresa de la plan-

cha, permitimos otras 0,002 pulga-
das o 0,05 mm. Eso significa que en 
el área impresa toleramos un total de 
0,005 pulgadas ó 0,127 mm.

Como comentábamos previa-
mente, este proceso se inicia en la 
sección de alimentación. Las pinzas 
de los rolos de alimentación contro-
lan el calibrado de la plancha en el 
proceso de conversión y esto deter-
mina como se imprime, ranura, se 
marca y se corta la plancha.

Nota sobre este punto: Existe 
una gran diferencia en esta discu-
sión si hablamos de fabricas que 
sólo fabrican sólo planchas respec-
to de las que corrugan y troquelan 
internamente ya que el tiempo de 
secado de los papeles de la plancha 
varían enormemente.

Es importante para nosotros ha-
cer notar que cada planta debería 
establecer un sistema de control in-
terno “propio” para estar seguro de 
que este proceso es predecible y con-
sistente. El equipo de gerenciamien-
to debe monitorear este proceso de 
manera que los operarios compren-
dan la importancia del programa de 
control de calidad de la planta. Esto 
es donde la gestión de la empresa 
controla el ciclo de producción de 
convertir en planchas troqueladas y 
ranuradas para formar cajas. 

Control
Como aprendimos en años an-

teriores, los sistemas de Control Es-
tadístico de Procesos (SPC) nos han 

INFO TÉCNICA
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posibilitado monitorear nuestro pro-
ceso de conversión usando números 
aleatorios que son una representa-
ción muestral de la producción total. 

Ciertamente, sabemos que no 
podemos alcanzar a inspeccionar 
cada caja pero sí, efectuar una au-
ditoría. Sugiero que considerára-
mos los métodos SPC, ya que no 
sólo pueden informarnos acerca del 
proceso, sino que también pueden 
predecir el desgaste de los equipos 
y prevenir el tiempo de parada de 
maquina no programada.

La primer área a la que debemos 
apuntar es la que sea “fácil de leer” 
para todos, incluso para los ope-
rarios. Necesitamos incluir a todos 
los colaboradores de manera que 
conozcan qué elementos estamos 
chequeando y los efectos que tie-
nen sobre el proceso. También creo 
que si el equipo directivo dedica un 
tiempo apropiado en la planta, ten-
drá una mejor comprensión de la 
real actividad de producción y llega-
rá a conocer mejor a sus empleados. 
Con esta postura, todos ganan.

Este registro muestra la relación 
entre las “marca de corte” en la má-
quina y las marcas reales configura-
das en los lados cada sección de la 
impresora. Es un formato fácil de 
seguir. También es una herramienta 
para un rápido y certero chequeo de 
la calibración del centro de la má-
quina bajo revisación. Introducida 
correctamente, establece un están-
dar para las compensaciones en las 

secciones y en las máquinas de la 
planta. Esto permite a los operarios 
cambiar de una máquina a otra con 
un mínimo de entrenamiento.

Yo sugeriría que la planta establez-
ca un cronograma de auditorías para 
cada centro de máquinas. Esto brinda 
el tiempo adecuado para planificar y 
preparar. Si la fábrica tiene siete má-
quinas convertidoras, el gerente de 
planta podría programar una audito-
ria de cada máquina una vez por se-
mana. Esto significa que cada centro 
de máquinas puede tener una verifi-
cación completa cada siete semanas. 

Hecho correctamente, este sis-
tema reforzará la cuestión de man-
tener adecuadamente el nivel de 
calibrado de la comprensión de la 
plancha para un proceso de fabrica-
ción con menores gramajes.

Se motivará a los trabajadores y a 
los encargados de la calidad a obser-
var atentamente esta parte del pro-
ceso y a respetar los números de ECT 
y los de resistencia a la compresión a 
través de la planta. Los gerentes de 
planta deben publicar los resultados 
de cada máquina después de cada 
auditoría de manera que todo el 

mundo sepa qué está pasando en la 
planta. Este sistema también le dará 
al personal de ventas algunos puntos 
positivos para argumentar con sus 
clientes cuando los llevan a realizar 
visitas de planta durante el año.

Registro de tiempos
Otra área para auditorías con-

tinuadas es el ajuste del esquema 
de “Registro de Tiempos”. Hemos 
discutido esto en artículos previos. 
Esta es una herramienta efectiva 
que usamos para lo que llamamos 
el programa de “Configurar una 
caja”. ¡¡¡Esto debe ser chequeado 
todo el tiempo!!!

Una vez en su lugar, la planta 
puede disfrutar de números positi-
vos en relación a reducir los tiempos 
de configuración (Set up) para todas 
sus órdenes. 

A modo de ejemplo, una planta 
opera dos turnos, cinco días a la se-
mana, nueve pedidos por turno por 
cada máquina, con siete máquinas 
de conversión. Tomémonos seis mi-
nutos en cada set up para ajustarlo 
adecuadamente (Registro de Tiem-
pos) y de adaptación del personal. 

“Sugiero que la 
planta establezca 
un cronograma de 
auditorías para cada 
centro de máquinas”.
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“Se debe incluir 
al personal en 
el proceso de 
verificación”.

Seis minutos de intervalo por nueve 
órdenes es igual a 54 minutos por 
cambio/máquina. Este número de 
intervalos multiplicado por dos tur-
nos equivale a108 minutos cada día. 
Este número de intervalos en las siete 
máquinas conversoras es igual 756 
minutos por semana de tiempo adi-
cional de producción para la planta. 
Esto equivale a 12 horas de tiempo 
adicional de producción por semana. 

En un negocio donde perdemos 
pedidos de cajas por centavos, es-
tas horas adicionales o el tiempo de 
pérdida de producción pueden ser 
enormes en las horas de trabajo en 
plantas de 1000 m². Estos ahorros en 
los costos van muy rápidamente a la 
línea de flotación de las empresas.

Verificación
Nuevamente como he dicho an-

tes, se debe incluir al personal en el 
proceso de verificación. Los supervi-

sores deberían publicar los resultados 
de la auditoría en cada máquina de 
manera que todos los involucrados 
sepan exactamente qué está bajo 
consideración durante su auditoría. 
¡¡¡No debería haber sorpresas!!!

En este punto, me gustaría suge-
rir que el equipo de ventas se involu-
cre en este proceso. Ellos necesitan 
saber más acerca de los detalles de lo 
que está sucediendo en sus fábricas.

Hecho correctamente, se con-
vierte en una gran historia cuando se 
sienten frente a sus clientes. Este co-
nocimiento sirve para demostrar su 
conocimiento y comprensión acerca 
del proceso de fabricación de las ca-
jas. También los armará con “cono-
cimientos” cuando traten de deter-
minar qué órdenes convendría hacer 
con la Flexo Folder Gluers o con la 
troqueladora en la planta. Como 
auditores, crecerán más y serán me-
jores técnicos de ventas para sus 

compañías. Como dije antes, nece-
sitamos enfocar cada ángulo del ne-
gocio donde perdemos o ganamos 
por centavos pedidos de cajas.

El tema de la reducción del gra-
maje está aquí para quedarse y el 
camino inteligente para sostener 
su proceso es a través de un efec-
tivo programa de “auditoría” en su 
planta. Deberíamos también esta-
blecer un efectivo programa de au-
ditoría como una cultura de planta. 

Para efectuar un cambio cultural, 
se necesita un esfuerzo concentra-
do por varios meses. De lo contrario, 
sólo se convierte en la novedad de 
la semana. 

Nuestro mercado continúa dis-
minuyendo y nuestros costos siguen 
bajo el microscopio. Esto debería ser 
tomado seriamente. Por estos moti-
vos recomiendo encarecidamente a 
los Gerentes de Planta que se invo-
lucren y controlen su éxito ■
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◆ 67,000 m² de área de exhibición

◆ 700 expositores de renombre

◆ 33,000 visitantes locales e internacionales

◆ 1,000 variedades de consumibles

◆ 1,400 maquinarias

◆ 200 asociaciones y medios de la industria mundial 
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Crece el uso del corrugado 
en el packaging de lujo

CON PERFUMES Y COSMÉTICOS A LA CABEZA                                                                                                              

S on Según el estudio “Tenden-
cias del packaging de papel 
para 2019: el mercado global 

del packaging de bienes de lujo”, el 
embalaje Premium tendrá un creci-
miento del 19% para el 2019 y lle-
gará a facturar 17.600 millones de 
dólares a nivel mundial. 

El estudio, impulsado por Asia 
Pulp and Paper (AP&P) y realizado 
por Smithers Pira, prevé una impor-
tante aceleración de la innovación 
impulsada por un crecimiento del 
sector. Los cosméticos y perfumes 
representan el 43% de las ventas y 
continuarán siendo los impulsores 
de esta tendencia. 

“Tanto marcas como fabricantes 
y distribuidores apuestan cada vez 
más a los envases de cartón ya que 
sostienen un compromiso con el 
medio ambiente y la sostenibilidad, 
además de ser versátiles y ligeros”, 
dijo Laura Barreiro, Sustainability & 
Stakeholder Engagement Coordina-
tor de AP&P. 

Cabe destacar que A&P es una 
compañía productora de pulpa, pa-
pel y embalaje emplazada en Indo-
nesia y China. Posee una capacidad 
de conversión combinada de pro-
ductos de pasta, papel y embalajes 
de 19 millones de toneladas al año.

“El mercado del lujo ofrece opor-
tunidades bastante amplias porque, 
como hemos indicado, el papel y el 
cartón son los materiales que más 
se emplean en este mercado. Los 
fabricantes debemos mantener y 
mejorar nuestra capacidad de adap-

tación a los cambios en la demanda 
que tiende hacia los paquetes perso-
nalizados o los que, siendo de lujo, 
dan evidencia de sus sostenibilidad 
y respeto con el medio ambiente”, 
afirmó Barreiro.

De acuerdo con el informe, los 
cartones más apreciados son aque-
llos que debido a su consistencia y 
rigidez presentan un aspecto más 
distinguido y que, al mismo tiempo, 
permiten versatilidad en cuanto a 
impresión y posibilidades de mode-
lado. “Estos cartones tienen que es-
tar suficientemente preparados para 
recibir una impresión digital, un 
trabajo posterior del producto, aca-
bados más elegantes, un modelado 
fuera de lo común”, dijo la directiva.

En cuanto a los productos que 
pueden tener un mayor potencial en 
este mercado, la ejecutiva destacó a 

los relacionados con la cosmética y el 
bienestar, entre ellos: la perfumería, 
maquillaje, chocolatería y confitería. 
“Hay que destacar el mundo de la 
belleza, pues los cosméticos y las fra-
gancias suman actualmente el 43% 
de las ventas de bienes de lujo y todo 
apunta a que continuarán siendo el 
principal motor de crecimiento del 
sector, con un aumento del 6% anual 
durante los próximos años”, dijo.

En ese sentido, describió al mer-
cado asiático como impulsor. “Los 
consumidores en Asia cada vez 
consumen más productos occiden-
tales, sobre todo alimenticios y esto 
promueve un gran uso del envase 
de cartón; por otro lado, se está pa-
sando de un consumo de productos 
sin envasar a productos envasados 
de forma industrial, que impulsará 
a largo plazo la demanda de cartón 

TENDENCIAS



plegable y para líquidos enfocados 
al sector alimenticio. Finalmente, 
ha habido un fuerte incremento de 
hogares unipersonales, lo cual im-
plica una adaptación de los envases 
para ser más pequeños, de lo que se 
desprende una necesidad de mayor 
cantidad de envases”, agregó.

Acerca de las cualidades del uso 
de cartón frente a otros materiales, 
la directiva consideró como funda-
mental el ser fácilmente reciclable y 
biodegradable, muy respetuoso con 
el medio ambiente. “Cada material 
tiene sus particularidades y especifi-
cidades según necesidades de uso. 
El cartón tiene la virtud de ser muy 
versátil, de poder moldearlo y crear-
lo de diversas maneras”, afirmó.

Y, aunque tradicionalmente en 
este segmento, el embalaje ha queda-
do en un segundo plano, la tendencia 
está cambiando debido al concep-
to de “retail ready packaging”. “Se 

trata de embalajes ya listos para la 
venta que podemos encontrar cada 
vez más a menudo en muchos su-
permercados, donde los productos 
se venden directamente en su em-
balaje original, sin otros envases in-
termedios. Esto implica que el em-
balaje debe de estar pensado para 
el cliente: no sólo ser atractivo, sino 
cómodo, práctico y manejable para 
las necesidades del cliente”, explicó 
la ejecutiva.

Los estudios estiman que se 
cuenta con apenas dos o tres se-
gundos para atraer la atención del 
cliente. Evidentemente esto cuenta 
no sólo para el packaging de pro-
ductos de lujo, sino también para 
los embalajes de supermercado. “El 
diseño es la clave para ganarse la 
mirada del cliente y que se fije en 
nuestro producto”, recalcó.

“Los fabricantes debemos adap-
tarnos a las necesidades de los 

clientes para que nuestros produc-
tos sean atractivos también a nivel 
práctico porque, siguiendo la lógica 
más sencilla, si nuestro embalaje es 
realmente bonito pero para acceder 
a lo que contiene resulta incómodo 
o hay incluso que rasgarlo, es proba-
ble que el cliente se decante por el 
embalaje que haya al lado. Hay que 
ofrecer productos completamente 
adaptados”, dijo en ese sentido.

Finalmente, consultada sobre la 
incidencia de la impresión digital 
afirmó: “potencia el envase Pre-
mium, pues le da un acabado fi-
nal muy atractivo y sofisticado. No 
obstante el material debe de ser el 
adecuado para recibir este tipo de 
impresión, no vale cualquier tipo 
de cartón. Debe tener una rigidez 
y consistencia que den prestancia 
al envase, pero además debe estar 
adecuadamente blanqueado para 
recibir este tipo de impresión” ■
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BREVES

DS Smith, galardonado 
en los premios Best Awards 

La compañía resultó premiada con el máximo 
reconocimiento en la categoría de Packaging con 
un diseño desarrollado para el cliente Galo Celta. 

Se Trata de un estuche en cartón corrugado 
con diseño gráfico a una tinta y que se precinta 
con un fajín de papel donde se transmite la esen-
cia del proceso de cría de estas aves y de la produc-
ción sostenible de los huevos, gracias a su diseño 
estructural y gráfico.

Europac adquiere fábrica 
en Andalucía

El Grupo compró Industrias Cartones Corru-
gados Andaluces (ICOA) y Corrugados Andaluces 
(OASA), titulares de una fábrica integrada de em-
balaje de cartón corrugado en la localidad Espa-
ñola de Lucena.

La nueva instalación, que a partir de ahora se 
denominará Europac Packaging Lucena, facturó 8 
millones dólares y generó un EBITDA de 1,3 millo-
nes dólares en 2016, lo que representa un mar-
gen EBITDA del 15,8%. La fábrica dispone de una 
corrugadora y tres líneas de converting para la 
transformación de la plancha de cartón en cajas, 
en una parcela de 42.000 m². El pasado ejercicio 
consumió 7.000 toneladas de papel.

UE: Investigan a fabricantes de 
papel kraft por posible cártel  

La Comisión Europea (CE) anunció que sus 
funcionarios antimonopolio inspeccionaron las 
instalaciones de varias empresas dedicadas a la 
fabricación de papel kraft y a la transformación 
de este material en busca de pruebas de prácticas 
anticompetitivas como la fijación de precios y la 
asignación de clientes.

Según la CE, las inspecciones forman parte 
de la misma investigación que motivó realizar en 
marzo de 2016 inspecciones sin previo aviso en 
estos mismos sectores en diferentes países de la 
Unión Europea. 

Mondi Group y Billerud Korsnäs informaron 
sobre los registros llevados a cabo en sus instala-
ciones. “Mondi está comprometida a cumplir con 
todas las leyes de competencia aplicables y no tie-

ne conocimien-
to de ninguna 
infracción o vio-
lación de la le-
gislación perti-
nente”, afirmó 
un vocero de la 
compañía.

Nuevo Director General 
para Klabin

Klabin y Brothers Company, empresa matriz 
de Klabin SA,  postuló a Cristiano Cardoso Teixei-
ra como director General.

Cardoso Teixeira trabajará en la excelencia 
operativa, los resultados y los negocios de alto 
rendimiento. A los 43 años, el ejecutivo cuenta 
con más de 20 años de experiencia en diferentes 
segmentos de la industria (embalaje, celulosa y 
papel, madera procesada, y petróleo y gas).



27 al 29 de 
junio de 2017

ACCCSA – XXXVII Convención y Exposición 
Internacional Swissôtel
Lima - Perú

08 al 11 de 
agosto de 2017

XV Exposición Internacional del Envase y Embalaje
Centro Costa Salguero 
Buenos Aires - Argentina

1 de septiembre 
de 2017

Workshop en Cartón Corrugado
The Brick Hotel
Buenos Aires - Argentina

14 al 16 de 
agosto de 2017

RISI Latin American Conference 2017
Renaissance Hotel
San Pablo - Brasil

AGENDA

Árboles en cartones, 
cartones en árboles

Es el lema de TICCIT, un programa de divulga-
ción y educación para niños en edad escolar que se 
celebra cada año a fi nales de abril para honrar el Día 
de la Tierra y destacar la renovación y la sostenibili-
dad de envases de papel y cartón. 

En el programa, las empresas asociadas les do-
nan semillas y pequeños árboles nativos a escuelas 
locales.  Posteriormente, les enseñan a los estudian-
tes cómo colocarlos en una caja de cartón de leche 
u otro cartón para luego, cuando hayan crecido lo 
sufi ciente, plantar esas "unidades de cartón y árbol" 
en la tierra. 

Los cartones proporcionan protección y un em-
budo de agua natural para los nuevos árboles. A 
medida que los árboles crecen, los cartones se bio-
degradan, completando el ciclo de "árboles en car-
tones, cartones en árboles".

La Revista del Corrugado 
se renueva  

Con innovador 
diseño y contenido, 
la edición institu-
cional de CAFCCo 
se consolida como 
referente del sec-
tor. “Desde hace 
más de seis años 
llevamos a cabo 
esta publicación 
espec ia lmente 
dedicada a los re-
ferentes de la in-
dustria”, expresó 
el gerente de la 
Cámara, Mariano Saludjian.

Los lectores podrán visualizar un nuevo logo, 
que mantiene los colores e identidad de CAFCCo; 
un cambio en la portada y en el diseño interior. 
“Apostamos a llegar a un grupo más joven y gene-
rar contenido coyuntural” dijo el ejecutivo quien re-
calcó el gran éxito y aceptación de la revista durante 
estos seis años de trayectoria.

La Revista del Corrugado • 41



42 • La Revista del Corrugado

ASOCIADOS

Asociados para agregar valor
Asociados a la Cámara Argentina de Fabricantes de Cartón Corrugado

Asociados
Argencraft Laferrere Buenos Aires (011) 5225-9000/39/40 ventas@argencraft.com www.argencraft.com
Argenpack Corrugados Berazategui Buenos Aires (011) 4215-1034 ventas@argenpack.com www.argenpack.com
C.M.G. S.R.L. Zona Industrial Guaymallén Mendoza (0261) 4930243 // (0261) 4979203 cmg@cmgsrl.com.ar 
Cartocan Avellaneda Buenos Aires (011) 4208-0997 info@cartocan.com.ar www.cartocan.com.ar

Cartocor S.A. Paraná // Luján // Arroyito E Ríos // Bs. As. // 
Córdoba

(0343) 4260555/ 4206000 // (02323)  
441900 // (03576) 425246 info@cartocor.com.ar www.cartocor.com.ar

Cartón del Tucumán S.A. San Miguel de Tucumán Tucumán (0381) 4330230 ventas@cartondeltucuman.com.ar www.cartondeltucuman.com.ar
Cartoneria Acevedo S.A.C.I. Avellaneda Buenos Aires (011) 4208-2536 ventas@cartacevedo.com.ar 
Celcor S.A. Santa Fé Santa Fe (0342) 4900129 ventas@celulosa.com.ar www.celulosa.com.ar
Cia. Argentina de Embalajes Caseros Buenos Aires (011) 4759-3542 embalajes@cae.com.ar www.cae.com.ar
Cía. Distribuidora Aconcagua Lanús Oeste Buenos Aires (011) 4209-5229 aconcaguasrl@hotmail.com 
Corrucart S.R.L. Valentín Alsina Buenos Aires (011) 4208-7917 corrucartsrl@corrucartsrl.com.ar www.corrucartsrl.com.ar
Corrucor S.R.L. Correa Santa Fe (03471) 492200/ 414 corrucor@corrucor.com.ar www.corrucor.com.ar
Corrugadora Centro S.A. Córdoba - B° Ampliación Córdoba (0351) 4750636 ccentro@corrugadoracentro.com.ar www.corrugadoracentro.com.ar
Corrugados SL S.A. San Lorenzo Santa Fe (03476) 434323/ 470 corrugados@arnet.com.ar 
Corupel S.A. Villa Loma Hermosa Buenos Aires (011) 4769-4724 info@corupel.com www.corupelsa.com
Embalajes S.R.L. Rosario Santa Fe (0341) 4627800 ventas@embalajessrl.com.ar www.embalajessrl.com.ar
Embalcorr Merlo Buenos Aires (0220) 4941246 ventas@embalcorr.com.ar www.embalcorr.com
Empaquetecnia S.A. Munro Buenos Aires (011) 4760-0606 empaquetecnia@empaquetecnia.com.ar www.empaquetecnia.com.ar
Encapa S.A. Frontera Santa Fe (03564) 425800 cdussin@encapa.com www.encapa.com
Endeco S.A.I.C. General Pacheco Buenos Aires (011) 6314-8000 endeco@endeco.com.ar www.endeco.com.ar
Entrecor S.A. Concepción del Uruguay Entre Ríos (03442) 442557/9 info@entrecor.com.ar www.entrecor.com.ar
Envaco S.R.L. Neuquén Neuquén (0299) 487-9150 envaco@envaco.com.ar www.envaco.com.ar
Exincor S.R.L. Palpalá Jujuy (0388) 427-0008 /07952 /7818
Fadecco S.R.L. Abasto Buenos Aires (0221) 4915419/ 20/ 22/ 5344 info@fadecco.com.ar www.fadecco.com.ar
Fangala S.A. San Justo Buenos Aires (011) 4651-6709/ 7651/ 7451 // 4441-2291 fangala@fangala.com.ar www.fangala.com.ar
Graphipack S.A. Lomas del Mirador Buenos Aires (011) 4484-8200 info@graphipack.com.ar www.graphipack.com.ar

Grupo Zucamor Ranelagh // Quilmes // 
Rawson 

Bs. As // Bs. As // 
San Juan

(011) 4365-8100 // 4250-1066 // (0264) 
4283938 info@grupozucamor.com.ar www.grupozucamor.com

Idesa S.A. Capital Federal CABA (011) 4301-3023 ventas@idesacorrugados.com.ar 
In. Pa Cor S.R.L. Rosario Santa Fe (0341) 4635832 inpacor@arnetbiz.com.ar 
Inducor S.R.L. Rosario Santa Fe (0341) 4634380 inducorsrl@arnetbiz.com.ar 
Inpaco S.A. - Cartones América La Tablada Buenos Aires (011) 4454-2662/ 63 ventas@inpaco.com 
Industria Gráfica Pagani Rosario Santa Fe (0341) 4646680/ 4118082/ 4118321 pagani@paganienvases.com.ar www.paganipackaging.com.ar
M. Birman y Cia. S.A. San Martín Buenos Aires (011) 4752-0055 // 4752-0035 info@cajasmbirman.com.ar www.cajasmbirman.com.ar
Marpel S.A. Lanus Oeste Buenos Aires (011) 4208-2198/ 9385/ 3431 marpel@marpel.com.ar www.marpel.com.ar
Maxipack S.A. Avellaneda Buenos Aires (011) 5281-8000 ventas@maxipack.com.ar www.maxipack.com.ar
Micro Envases S.A. Bahía Blanca Buenos Aires (0291) 4500423 ventas@micro-envases.com.ar www.micro-envases.com.ar
Packgroup S.A. Arroyo Seco Santa Fe (03402) 426412 ventas@packgroup.com.ar www.packgroup.com.ar

Papelera del NOA S.A. Villa Tesei // Palpalá Bs. As // Jujuy (011) 4326-0184 // 4489-6150 (planta) // 
(0388) 4277337/ 7891 ventas@papeleradelnoacorrugado.com.ar

Papelera Mediterranea Cañada de Gomez Santa Fe (3471) 428188/ 428183/ 421438 ventas@papeleramediterranea.com www.papeleramediterranea.com
Papelera Santa Angela General Pacheco Buenos Aires (011) 4736-1100 info@santaangela.com.ar 
Papirus y Cía S.R.L. San Justo Buenos Aires (011) 4487-7500/ 1123 papirusycia05@yahoo.com.ar 
Parquepel S.R.L. Bernal Buenos Aires (011) 4252-2461 ventas@parquepel.com.ar 
Quilmes Corrugados Quilmes Buenos Aires (011) 4257-4302/ 3195 ventas@quilmescorrugados.com.ar www.quilmescorrugados.com.ar
Quilmes Pack Berazategui Buenos Aires (0222) 949-7400 administracion@quilmespack.com.ar www.quilmespack.com

Smurfit Kappa S.A. Bernal // Coronel Suarez // 
Sunchales G Cruz 

Bs. As // Sta. Fe // 
Mendoza

(011) 5253-7000 / 4259-6990 // (02926)
431700 // (03493) 421380 // (0261) 4248555 ventas@smurfitkappa.com.ar www.smurfitkappa.com

Unipack S.A. Granadero Baigorria Santa Fe (0341) 4347313/ 4715581 unipacksa@hotmail.com

Adherentes
Comercio Digital Capital Federal CABA (011) 4545-4900 info@comerciodigital.us www.comerciodigital.us
Dupont Argentina S.A. Capital Federal Buenos Aires (011) 4021-4800 maria-eugenia.tibessio@arg.dupont.com www.dupont.com
EFI San Pablo Brasil 55 (11) 21990100 carolina.aleoniarruda@efi.com www.efi.com
Glutal S.A. Esperanza Santa Fe (03496) 420526 glutal@glutal.com.ar www.glutal.com.ar
Gravent Capital Federal CABA (011) 4638-8800 ventas@graventimport.com.ar www.gravent.com.ar
lergat S.A. Capital Federal CABA (011) 4301-2274 iergat@iergat.com.ar www.iergat.com.ar
Ingredion Munro Buenos Aires (011) 5544-8500 javier.olari@ingredion.com www.ar.ingredion.com
Kartotec Luque Paraguay (595-225) 952679 ventas@kartotec.com.py www.kartotec.com.py
Klabin Argentina S.A. Parque Industrial Pilar Buenos Aires (02322) 496383 info@klabin.com.ar www.klabin.com.br
Presencia Técnica Pilar Buenos Aires (02304) 420748 german.montanari@yahoo.com 
Punto Gráfico Paraná Entre Ríos (0343) 4363636 gerencia@puntograficosrl.com.ar www.puntograficosrl.com.ar 
Rivieri e Hijos S.A. Escobar Buenos Aires (0348) 442-1951/ 52 / 3274 talasesco@envases-riviere.com.ar www.envases-riviere.com.ar
Vendels Olivos Buenos Aires (011) 5245-5526 info@vendels.com.ar www.vendelspackingtecnology.com

M.T. de Alvear 624 5to Piso Oficina 35 - Ciudad Autónoma de Buenos Aires (CPA 1058)
Teléfonos: 054-11-5032-2060/61/62
www.cafcco.com.ar | info@cafcco.com.ar | administracion@cafcco.com.ar
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EVENTOS
• Jornadas Celulósico Papeleras 2017. 
• Lo más destacado de SinoCorrugated 

ECONOMÍA
• A la espera de un 
 “moderado crecimiento”

LA
 R

EV
IS

TA
 D

EL
 C

O
R

R
U

G
A

D
O

 •
 A

ñ
o

 6
  N

º 
24

 •
 E

d
ic

ió
n

 T
ri

m
es

tr
al

 •
 J

u
n

io
 d

e 
20

17

Grupo Arcor adquiere 
a su principal competidor 
en embalajes

SECTOR




