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EDITORIAL

De qué hablamos
cuando hablamos
del manhana

ecientemente lei en un diario
de los mas difundidos un arti-
culo bastante fatalista, por cier-
to, donde un reconocido geofisico vatici-
naba el fin de la raza humana, producto
del aumento de los niveles de carbono
y otras tantas cuestiones, para el 2100.
Al principio, lo pasé por alto con escep-
ticismo pero, mientras lefa la siguiente
noticia, por algiin motivo, saqué cuentas
y resultd que la fecha era en poco mas
de 80 afos. Si bien son frecuentes este
tipo de notas, ésta en particular me llevd
a pensar en lo irénico del asunto.
Nuestros padres o abuelos fundaron
muchas de las empresas que aun existen
poniendo en sus contratos “...por el pla-
zo de 99 afos...". De hecho, el Estatuto
de nuestra empresa, asf dispone precisa-
mente su plazo de duracion. Me parecié
entonces que era bueno pensar: (A qué
llamamos hoy “futuro”? ;Donde queda
el corto o el largo plazo del que tanto
hablamos en las reuniones de Directorio?
Cuando hasta hace unos anos pen-
sabamos en politicas de corto o largo
plazo, todos sabfamos a qué nos refe-
riamos. Existia cierta convencién sobre
dénde trazabamos esos limites. Hoy ya
no resulta tan claro. Los cambios son tan
vertiginosos que se nos adelantan per-
manentemente y plantear entonces “lo
que va a pasar” o “cémo vemos” el futu-
ro es casi tan opinable como el articulo.
El momento, la oportunidad en que
tomamos una decision, pasé a ser tan
importante como la decision misma. El
tiempo es tan relevante que resulta aun

mas determinante que la macroecono-
mia, la inflacién, los mercados, la com-
petencia, el precio del recorte, u otras
variables.

La “trayectoria de una compafiia”
fue hasta aqui uno de los slogans pre-
feridos de nuestras empresas, uno de
sus valores mas destacables. A partir de
ahora posiblemente su flexibilidad, su ca-
pacidad de adaptacién o cuan preparada
esté su gente para afrontar escenarios
cambiantes, seran las principales herra-
mientas a la hora de analizar su continui-
dad. Companias que hoy consideramos
a la vanguardia, podran reproducir sus
modelos de negocios exponencialmente
pero no durardn por siempre: en menos
de 10 afos puede que firmas como Adi-
das o Nike nos envien un cédigo por mail
para imprimir su Ultimo modelo de zapa-
tillas en una impresora 3D hogarefa. ; De
qué servirda Amazon, entonces? Todo de-
pendera de su capacidad de adaptacion
al nuevo escenario.

Por otra parte, no hace falta leer
mucho para enterarse que un nifio que
hoy comienza su formacién terminara
trabajando en alguna profesion que aun
no existe 0 que gran parte de los que se
estan recibiendo lo hacen en carreras
que dificilmente logren ejercer en algu-
nos anos. La automatizacién de muchas
tareas, y principalmente en la industria,
demandara reflejos rapidos y soluciones
ingeniosas, fundamentalmente por parte
de la clase dirigente. Reformas laborales
gue generalmente suelen llevar a deba-
tes interminables, deberan ser encaradas



con urgencia y con la firme conviccion
de que ya no hay mucho margen para el
“adentro o afuera del sistema”. El futu-
ro deberia ponernos a todos del mismo
lado. Los méas jovenes deberan ver con
buena cara las profesiones del mafana.
Es necesario alentar desde todos los sec-
tores aquellas profesiones que les daran
de comer, aquellas que no compitan
con la inevitable modernidad sino que
la complementen o méas aun, la aprove-
chen. Estas son cuestiones que no debe-
riamos obviar cuando al reunirnos para
tomar decisiones hablamos del mafana.
En la actividad empresaria siempre
estuvimos dispuestos a asumir cierta
cuota de riesgo pero hoy mas que nun-
ca la capacidad de adaptacién exigira
atreverse a cambios répidos y a la inno-
vaciéon. Dice un conocido profesor de
Harvard que cualquier estrategia es sélo
“temporalmente” la correcta. Es una
frase que pone de manifiesto el desafio
que implica llevar adelante cualquier ac-
tividad y la necesidad de mantenernos
atentos y en constante movimiento.
Con respecto al mercado del envase,
hoy se replica en cuanta nota se lea, que
el futuro estd, entre otras cosas, en me-
jorar la experiencia del consumidor, en la
personalizacion. Muchos miles de déla-
res se invierten en centros que analizan
el comportamiento de los compradores
y el efecto de un envase frente a otro. El
comercio digital parece ser el otro gran
pilar y hacia alla van las grandes compa-
fifas. Pero me pregunto en mi afan de se-
guir haciendo futurologia: ¢ qué le impe-
dird a grandes usuarios como Amazon,
sélo por continuar con mismo ejemplo,
prescindir de los fabricantes de envases
tal como los conocemos hoy? ¢No seran
mafana las grandes compafias consu-
midoras quienes se los fabriquen? Con
capitales que parecen no tener fin, y
con acceso a tecnologias cada vez mas
difundidas: ;Qué evitard que incorpo-
ren esta nueva unidad de negocios al

suyo? (No hace falta irse muy lejos para
ver ejemplos de este tipo de proceso de
integracion). Millonarias inversiones de
las multinacionales de envases parecen,
al menos por ahora, no temerle a esta
posibilidad.

En el plano local: ;Qué pasara con las
empresas de nuestro sector? ;Estan lla-
madas las empresas chicas a seguir sién-
dolo en su carrera por mantener algo de
productividad? Con recursos limitados
que le impiden hacerlo por la via de una
gran modernizacion, ¢lo haran recortan-
do costos via achicamiento de sus estruc-
turas? ¢Estan las de mediana envergadu-
ra, llamadas a integrarse para afrontar
los embates de una competencia cada
vez mas dispar? ;Qué pasard con aque-
llas que hoy no tengan garantizado el
aprovisionamiento del papel? Correran
tal vez con cierta desventaja si el m? de
planchas se convierte en el commodity
que en otrora fue el kg. de papel. El dato
tranquilizador es que por el momento
todo parece indicar que el mercado del
envase tiene margen para crecer. Lo que
preocupa es como se repartira.

Cuando hasta no hace mas de 10 o
15 afios deciamos que una empresa se
tecnificaba significaba que importaba una
maquina tal vez europea que se amorti-
zaria en no menos de un cuarto de siglo.
Hoy traemos méaquinas que cuando lle-
gan a puerto las miramos de reojo pen-
sando cuanto duraran. Demoramos a
veces determinadas inversiones
esperando saber cuanto falta
para que salga el proximo
modelo de una maquina
casi como lo que hacemos
con un auto o un celular. Y
nos tecnificamos mas alla de
lo que exige la propia demanda
auto convenciéndonos que nues-
tro sector esta destinado a crecer, pero
hasta que esto suceda competimos
hasta el cansancio.

Yendo un poco del corto plazo, en

grandes volimenes nuestro sector esta
ligado, como tantos otros, a factores bas-
tante impredecibles: una inundacion en
zonas ganaderas, una sequia en el fruti-
horticola o una escasa captura en la pesca
por citar algunos ejemplos, pueden rever-
tir cualquier prondstico. Por otro lado, un
final de afo que recaliente del precio del
ddlar, un manejo de tarifas o de politica
monetaria que dé como resultado una in-
flacion que pese a las buenas intenciones
del gobierno vuelva a ubicarse 4 6 5 pun-
tos por encima de la estimada, puede dar
por tierra con todo lo que podamos escri-
bir. La buena noticia es que por el lado del
consumo todo parece indicar que habra
un incremento para el proximo afo con
lo cual, si los otros factores contribuyen,
podemos pensar en un afo sensiblemente
mejor que el que estamos concluyendo.

Romina Pansini
Directora de Marpel S.A
y miembro de la Comisién

de Jévenes de CAFCCo.

cafcco

Camara Argentina de Fabicantes de Caton Cormugado.
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ECONOMIA

EVOLUCION DEL PAPEL Y PRODUCTOS DERIVADOS

“Es probable que
el estancamiento
se mantenga”

POR DRA. ANAHI RAMPININI *
a proximidad de fin de afo
nos encuentra con un esce-

L nario de recesion del merca-
do nacional que empieza a mostrar
algunas dindmicas de recuperacion
solo en algunos sectores y variables
econémicas.

En el presente articulo intenta-
remos analizar la evoluciéon reciente
del sector industrial de fabricacion
de papel y productos de papel y tra-

zar algunas perspectivas econémi-
cas para el futuro mediato.

Analisis del sector

Primero, algunas aclaraciones me-
todolégicas necesarias antes de anali-
zar la informacién disponible sobre la
industria de la fabricacion de papel y
carton en Argentina. Los sectores in-
dustriales son definidos segun la Cla-
sificacion Industrial Internacional Uni-
forme a todas las mercancias (ClIU) ,
desarrollada por las Naciones Unidas,
que toma el INDEC para definir los
sectores industriales a nivel nacional.
El sector ClIU al que corresponde la in-
dustria es el 21 — Fabricaciéon de papel

Grafico 1 - indice de Valor Fisico (IVF) - Sector ClIU 21

Irslice e Valer Fiboo [IWF] - Sesier CHL) 31
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I Fuente: elaboracién propia en base a INDEC.
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y productos de papel, que se encuen-
tra constituido por tres subsectores: el
2101 —Fabricacion de pasta de made-
ra, papel y cartéon; el 2102 — Fabrica-
ciéon de papel y carton ondulado y de
envases de papel y cartén; y el 2109
— Fabricacién de otros articulos de pa-
pel y carton.

Lamentablemente, el INDEC lue-
go de la denominada “emergencia
estadistica” a principios de 2016
ha discontinuado la publicacién de
informacién industrial a un nivel de
desagregacion que permita observar
la evolucién de los sectores a 3 6 4
digitos de la clasificacion ClIU, man-
teniendo Unicamente informacion a
nivel de dos digitos de esta clasifi-
cacion. Por lo tanto, la informacion
volcada a continuacién corresponde
a todo lo que incluye el sector 21 —
Fabricacion de papel y productos de
papel, que engloba los tres subsec-
tores arriba mencionados.

Segun los datos recientemente
publicados por el INDEC, la produc-
cion nacional del sector, medida en
términos fisicos a través del indicador
conocido como Indice de Volumen
Fisico (IVF) que sirve como buena
aproximacion, ha estado estancada
desde el afio 2010 y en retroceso
desde finales de 2014, con una caida
mas pronunciada durante el Ultimo
ano y medio (ver Gréfico 1).



Esta evolucion puede explicarse
parcialmente por la evolucion del in-
dicador de consumo de la economia
nacional que, descontado el efecto
de la estacionalidad, es decir, las su-
bas y bajas que se producen de for-
ma consistente todos los afios (por
ejemplo, el aumento de compras a
fin de afio), puede observarse en el
grafico 2. El consumo nacional, de
manera para nada sorprendente,
muestra una evolucién muy similar a
la del indice de Valor Fisico del sec-
tor, con un comportamiento estable
o de estancamiento a partir de 2011
y una posterior caida desde el inicio
de 2016.

El tercer indicador que analizare-
mos, en el gréfico 3, es el del consu-
mo aparente, esto es, la facturacion
del sector segun la mide el INDEC
con el Valor Agregado Bruto (VAB) al
que se le restan las exportaciones y
se le suman las importaciones.

Grafico 2 - indice de Consumo Nacional

(sin estacionalidad)

L.

I Fuente: elaboracién propia en base al Instituto de Trabajo y Economia (ITE) de

la Fundacién Germdn Abdala.

Como resultado obtenemos el
monto vendido por el sector o que
es consumido por el mercado na-
cional. En este caso, el indicador se
encuentra en millones de dolares
corrientes. Como es de esperarse, la
evolucion de este indicador es similar

Grafico 3 - Consumo Aparente - Sector ClIU 21

a lo que se viene observando en el
sector, con un claro estancamiento
desde 2010, sumado a la particula-
ridad que el aparente aumento del
consumo aparente en 2015 es per-
dido en el inicio de 2016 y no se ha
recuperado desde entonces.
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ECONOMIA

Perspectivas

La economia internacional ha en-
trado en recesion luego de la crisis
financiera internacional de 2008 que
se ha mantenido hasta la actualidad,
experimentando en 2012 el inicio de
la crisis europea cuyos efectos aun
pueden ser sentidos hoy.

En el mes de septiembre de
2017 la Reserva Federal de los Esta-
dos Unidos de América (que puede
entenderse como el banco central
del mencionado pais) ha anunciado
que dara comienzo a un proceso de
suba gradual de la tasa de interés
que paga por sus bonos de deuda
junto con la inyeccién al mercado fi-
nanciero estadounidense de la gran
cantidad de bonos y activos finan-
cieros que compré a los bancos en
problemas luego de la mencionada
crisis internacional.

Ambas interacciones de la Reser-
va Federal en el mercado financiero
significardn una disminucion de la
cantidad de ddlares disponibles en
los mercados mundiales, tanto sea
por la preferencia por los bonos de
esta institucion por sobre bonos de
deuda soberana de un pais, —por
ejemplo, Argentina—, como por la
efectiva disminucién de dolares a
través de la venta directa de activos
a los bancos.

Este escenario significard un en-
carecimiento de las condiciones a las
que un pais como el nuestro puede
acceder a los mercados internacio-
nales de capitales. En otras palabras,
la deuda que nuestro pais pueda to-
mar sera mas cara de lo que ya es en
la actualidad.

Desde el punto de vista de la
sustentabilidad del actual modelo
economico hay dos dindmicas que
comienzan a tomar un peso espe-
cifico relevante frente a este esce-

nario: Por un lado, se hace impe-
riosa la necesidad de conseguir un
flujo de divisas internacionales a las
arcas del pais que puedan conside-
rarse “genuinas”. Es decir, inversio-
nes productivas que no impliquen
un repago constante en materia de
intereses como lo es la deuda exter-
na; por el otro, crecera el peso de
los intereses de la deuda en el pre-
supuesto nacional (una dindmica
que ya puede observarse en el pre-
supuesto 2018 presentado ante el
congreso) por sobre los guarismos
de anos anteriores, lo que implica,
frente a la necesidad de reducir el
déficit fiscal, un escenario de ajuste
del gasto del estado mas pronun-
ciado que el experimentado duran-
te los Ultimos 20 meses.

El sector de Fabricacion de papel
y productos de papel presenta una
participacion de sus exportaciones
en el consumo aparente que no
supera el 3% del total, es decir, es
un sector cuya produccién depende
casi en su totalidad de la evolucion
del mercado interno nacional. Por
lo tanto, la evolucion de este mer-
cado, y particularmente del indica-
dor de consumo de productos fina-
les, determina la posible dindmica
que experimenta la produccién en
el sector.

Ante el escenario internacional
descripto y las restricciones que este
impone a las posibilidades de soste-
ner mediante el endeudamiento, o
en su defecto, mediante la inyeccion
de capitales internacionales, un pro-
ceso de crecimiento de la economia
nacional, la recuperacion del indica-
dor de consumo en el corto plazo
parece poco probable, particular-
mente, si incorporamos al analisis
la dindmica de la inflacién y de los
salarios reales promedio de la eco-
nomia. El descenso anunciado de

la primera no sucede a los ritmos
esperados y se ve contrarrestado
por los aumentos anunciados en las
tarifas de los servicios publicos y en
los combustibles, que poseen un im-
pacto indirecto mediante los servi-
cios de transporte en la totalidad de
los bienes de consumo. En cuanto a
los segundos, el crecimiento del des-
empleo junto con la reduccion en la
tasa de incremento conseguida por
paritarias, ha generado una caida de
los ingresos promedio en términos
reales (es decir, descontado el efecto
de la inflacion) que explica en gran
medida la dindmica observada en el
consumo en el mercado nacional.

La recuperacién que ha comen-
zado a observarse en el sector agri-
cola y sus eslabonamientos (produc-
to del incremento en sus tasas de
rentabilidad tras la reduccién de las
retenciones a las exportaciones), en
las ventas de la industria automotriz
(aunque estas se expliquen princi-
palmente por demanda de autos
gue son importados) y en la cons-
truccién (relacionada con las obras
publicas de infraestructura que
se han retomado y las que se han
anunciado para los meses y afios
venideros, particularmente con la
dindmica de la participacion publico
privada, o PPP), no parece ser sufi-
ciente para impulsar una dinamica
sostenida de incremento del consu-
mo y del mercado nacional.

Por lo tanto, es de esperar que la
tendencia de estancamiento o leve
calda de la produccién vy las ventas
del sector se mantengan, al menos
en el mediano plazo, hasta que pue-
da configurarse un esquema econé-
mico que sortee los inconvenientes
que el escenario internacional pre-
senta y encuentre impulsores del
crecimiento nacional mas sélidos y
sostenibles que los actuales M

* RAMPININI ES DOCTORANDA EN DESARROLLO ECONOMICO POR LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE QUILMES,
CUENTA CON UNA MAESTRIA EN RELACIONES ECONOMICAS INTERNACIONALES POR LA UNIVERSIDAD DE
BUENOS AIRES Y ES LICENCIADA EN COMERCIO INTERNACIONAL POR LA UNIVERSIDAD DE LUJAN.
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ESPECIAL

BALANCE Y PERSPECTIVAS PARA EL PROXIMO ANO

“Vemos al sector
con mucho optimismo”

LA REVISTA DEL CORRUGADO ENTREVISTO A LOS ASOCIADOS SOBRE EL ANO QUE TERMINA, QUE
HACE FALTA PARA INGRESAR EN LA SENDA DEL CRECIMIENTO Y LAS EXPECTATIVAS PARA 2018.
“FUE UN ANO DIFICIL”, CONCORDARON LOS EJECUTIVOS SOBRE EL PERIODO QUE SE RETIRA.

PARA LO QUE SE VIENE, LOS MAS ENTUSIASTAS VEN AL MERCADO CORRUGADOR CON POTENCIAL
Y ESPERAN “UN 2018 MEJOR QUE LOS DOS ANTERIORES”, MIENTRAS QUE LOS MAS CAUTOS
AUGURAN OTRO ANO DE ESTANCAMIENTO.

al como nos tiene acos-
tumbrados, La Revista del
Corrugado llevo a cabo una

Edicién Especial con la vision de los
Asociados sobre el afo que finaliza,
qué hace falta para crecery las pers-
pectivas para 2018.

Acerca del 2017, los ejecutivos
concordaron en que “fue dificil”
desde el punto de vista econémico.
“Siguié la tendencia de reduccion
de mérgenes para los corrugadores
en un contexto de crecimiento de
volumen practicamente nulo”, se
quejé un empresario. “Sin duda, el
sector va a tener que ajustar el pre-
cio porque esta muy devaluado con
respecto al costo de la materia pri-
may a la escasez de papel”, recalco
otro corrugador.

Sin embargo, para el nuevo ciclo
que se aproxima hubo discrepancia
en las opiniones: mientras algunos
creen que se mantendra el estan-
camiento, otros piensan que, len-
tamente, se iran acomodando los
diferentes sectores y que habra una
mayor demanda. “Apostamos a que
la economia vuelva a crecer a una
tasa mayor y también nuestro mer-
cado”, afirmé un empresario con
una vision esperanzadora.

10 ¢ La Revista del Corrugado

Frente a la reforma impositiva,
laboral e institucional propuesta por
el Gobierno, los directivos de las
principales empresas corrugadoras
coincidieron en que es necesario
crear leyes que les quiten presion a
las empresas para que puedan ser
mas competitivas y lograr el espera-
do crecimiento.

“Se hace ya insoportable para la
industria la presiéon impositiva”, afir-
moé un corrugador y pidié medidas
claras para lograr que los productos
nacionales sean competitivos a ni-
vel global.

Sobre la reforma laboral, los
ejecutivos aplaudieron la deci-
sién de mejorar los costos aun-
que en su mayorfa, coincidie-
ron que hay que ver sector por
sector. “Se deben modificar
algunas normas laborales que
han quedado obsoletas con
el paso de los afios”, afirmé
otro empresario quien,
coincidentemente
con sus colegas,

piensa que estas medidas poten-
ciaran a la economia y al sector en
particular.

En definitiva, habra que esperar
el alcance de la mega reformay los
movimientos a nivel regional y mun-
dial para evaluar si el tan esperado
crecimiento tocara las puertas de
Argentina. Mientras tanto, compar-
timos en primera persona la vision
de cada referente.



CARLOS CACACE, PRESIDENTE DE ARGENPACK
Un horizonte mas claro

en politica de importaciones

Creemos que fue un afo dificil desde el punto de
vista econémico, con muchos altibajos y costos infla-
cionarios. Ademas, las oscilaciones del dolar gravita-
ron en las importaciones y a eso se le suma el costo
de la materia prima a nivel mundial.

Todo esto no se ve reflejado en los precios de las
cajas donde el sector vio como se le achicéd su mar-
gen de rentabilidad debido a la poca demanda que
tenemos hasta la fecha.

Sin duda, el sector va a tener que ajustar el precio
porque esta muy devaluado con respecto al costo de
la materia prima y a la escasez de papel.

A futuro, creo que se abre un abanico de espe-
ranzas pero también necesitamos un horizonte mas
claro para saber hacia dénde vamos, puntualmente

Hoy las Pymes se ven
muy afectadas por el in-
greso de importacion
de productos termina-
dos. Hay que poner ese
tema sobre la mesa.

Hay muchas cosas
que se pueden hacer
para mejorar la rentabilidad. Ahora, si se bajan los
impuestos, se mejoran las condiciones laborales
pero se abren las importaciones indiscriminadamen-
te, el problema continua.

En sintesis, precisamos saber cual va a ser la ma-
triz productiva de la industria argentina y darnos un
tiempo para reconvertirnos.

en politica de importaciones.
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HUGO PASTINANTE, VICEPRESIDENTE DE PACKGROUP
Fuerte incremento de la tasa de inversion

La economia en 2017
se ha destacado por un
fuerte descenso de la in-
flacién respecto del afo
anterior, sin embargo se
estima que el afio cerra-
ra con indices superiores
al 20%. Esto hizo que se
comenzara un lento proceso de acomodamiento de
los precios relativos.

En paralelo, se hace ya insoportable para la indus-
tria la presiéon impositiva. El costo laboral no salarial,
el de transporte y de otros servicios aumenta la des-
ventaja competitiva de nuestro pais frente a los del
resto de la region.

Para crecer en el largo plazo es imprescindible un
fuerte incremento de la tasa de inversién en nuestro
pais a todo nivel. También precisamos inversiones en
bienes de capital y tecnologia de punta. Pero también
es necesaria una reforma laboral que agilice las rela-
ciones entre las empresas y sus trabajadores apuntan-
do principalmente a la productividad y cambiando las

JOSE NETO, SOCIO GERENTE DE EMBALCORR

condiciones que hacen gue la produccion se estangue.

Considero que una fuerte ampliacion del uso de
corrugado a productos que en otros paises ya han
incorporado este tipo de packaging, hara que los ni-
veles de consumos de carton puedan duplicarse en
cuatro o cinco afos, por lo que en esto se deberd ac-
tuar con mucho énfasis en promocionar con acciones
de marketing y ante los distintos organismos publi-
cos y privados las ventajas de la incorporacion del co-
rrugado en sectores en los que aun no ha penetrado.
Es sabido que CAFCCo ya esta haciendo importante
gestiones al respecto.

Sin embargo, considero que 2018 sera un afio di-
ficil para nuestro sector, ya que si se profundizan los
cambios encaminados a seguir bajando la inflacién,
el consumo no motorizara a la economia y como sa-
bemos nuestro sector es muy sensible al desempefio
del consumo interno. En mi opinién, nuestro sector
tendrad que soportar un afo de pobre crecimiento,
con la perspectivas a que los cambios econémicos
estructurales que se estan realizando desde al afo
2016 en forma gradual comiencen a dar resultado.

Baja de costos impositivos y laborales

El ano que finaliza se caracterizé por ser de tran-
sicion, de recomposicion de las empresas y de precios
muy competitivos. La falta de consumo obligé a las
compafias a reducir costos, achicar, mejorar y dar
eficiencia a los circuitos productivos. Muchas Pymes
y emprendedoras quedaron fuera del camino y co-
rremos el riesgo de que sean muchas mas si no se
agiliza el cambio y aumenta el consumo.

Para crecer en el corto plazo es necesario que las
instituciones gubernamentales, impulsen politicas de
consumo sostenido, baja de costos impositivos y la-
borales y mayor inversion.

En el largo plazo se precisa capacitacion empre-
saria, laboral y sindical y sistematizacion y automa-
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tizacion en las lineas de . r
produccion. Todo esto ] -'
ayudara a que —con el
acompafiamiento de pa-
peles de mejor calidad
que sean competitivos
internacionalmente—, se i 4

puedan disefar envases

mas livianos y practicos.

Creemos que lentamente se iran acomodando los
sectores y eso traera mayor demanda y, como conse-
cuencia, mejores precios relativos permitiendo a las
empresas y a nuestra gente obtener ingresos acordes
con el esfuerzo y el sacrificio puesto dia a dia.




OSCAR BAGNAROL, GERENTE COMERCIAL CONO SUR DE INGREDION

Medidas que den previsibilidad

El aflo tuvo un inicio con cierta incertidumbre,
tibio, pero luego comenzé a mostrar una recupera-
cion, mas que nada en el segundo semestre. Enten-
demos que el consumo, que auin se encuentra retrai-
do, va a exhibir nimeros positivos en el corto plazo.

Vemos que el mercado corrugador se mueve con
mucho dinamismo, desde las grandes compafias
hasta las medianas y pequefas, pasando por la ca-
mara que las agrupa.

Pero, para que este dinamismo se materialice a
corto y largo plazo deben profundizarse las medidas
gue den previsibilidad a la economia y que se genere
espacio para hacer las inversiones necesarias.

La reconversion tecnoldgica ya iniciada afos atras

se debe profundizar con
el objetivo optimizar los
procesos para que se
traduzcan en rentabili-
dad. En el caso nuestro,
como una compania con 3 I“
fuerte presencia regional, ';i |
estamos presentes para

acompanar este crecimiento con capacitaciones y
nuevos productos.

Esperamos un 2018 claramente mejor que los
dos afios anteriores, con una mayor utilizacion de la
capacidad instalada ya que vemos al sector con mu-
cho optimismo.

BONK

Maquinas y equipamientos.
wiww. bonkbr.com.br
Corrugadoras, Impresoras Flexograficas, FFG,
Pegadoras en linea y piezas de repuesto.

MAQUINA PEGADORA

MAQUINA FLEJADORA
APILADORA AUTOMATICA

PLOTTER

'PIEZAS DE REPOSICION
ACCESORIOS Y MANTAS

contato@bonkbr.com.br
Teléfono +55 41 3091 4000 - Celular (Whatsapp) + 55 41 99742 0908
Curitiba - Parana - Brasil




ESPECIAL

ALAN ZIVIC, SOCIO DE COMPANIA ARGENTINA DE EMBALAJES
Debemos mantener un fuerte nexo como colegas

El ano que cierra es-
tuvo signado por una
fuerte presion tributaria,
incrementos de los cos-
tos energéticos y labora-
les mientras que el cartén
corrugado no ha podido
subir su precio de acuer-
do a los aumentos sufridos.

Recién para el cierre de afio se pudo ver un aumen-
to significativo de la materia prima (papel) que estuvo
retrasada por misma razén que en el cartoén corruga-
do. Paulatinamente, se han podido aumentar los pre-
cios para mantener las inversiones realizadas como asi
también la fuente de trabajo de nuestros empleados.

Sin embargo, hemos atravesado un tiempo difi-
cil donde nos tocd poner pautas empresariales para
lograr la tranquilidad laboral de las empresas. Nos
mantuvimos calmos al momento de tomar decisio-
nes para no correr riesgos o medidas apresuradas.

Creo que, como empresarios y asociados a esta ca-

mara, tenemos la responsabilidad de unirnos mas para
trazar reglas de trabajo modernizadas que ayuden al
desarrollo de la parte asalariada a instruirse y tecni-
ficarse ya que las nuevas generaciones de maqguinas
ayudaran a que el trabajo del empleado sea mas lleva-
dero y se minimicen los riesgos laborales.

Pero, primordialmente, debemos mantener un
fuerte nexo como colegas. Tal como dice el refran:
“La unién hace la fuerza” y creo que debemos en-
focarnos mas en incentivar a otros empresarios del
sector a que unan las fuerzas y conocimientos para
poder enriquecer la cdmara como asi también el
sector corrugador.

En ese sentido, se deben modificar algunas nor-
mas laborales que han quedado obsoletas con el
paso de los afios: deben impulsarse nuevos desarro-
llos y practicas laborales de acuerdo a la Ley, mejo-
rando aquellas que hayan quedado obsoletas. Todo
esto llevara a que las empresas sean mas rentables
para la sustentacion de la fuente de trabajo y se
potencie el sector.

DANIEL WANSCHELBAUM, DIRECTOR COMERCIAL DE GRUPO ZUCAMOR
Apostamos a que la economia vuelva a crecer

Durante 2017 siguio la tendencia de reduccién de
margenes para el sector de corrugado en un contex-
to de crecimiento de volumen practicamente nulo.
Apostamos a que en 2018 la economia vuelva a cre-
cer a una tasa mayor y también nuestro mercado.

Para crecer hace falta que mejore el poder ad-
quisitivo y, en consecuencia, aumente la demanda
de los productos que llevan nuestras cajas en el
mercado interno.

También ayudarfa una mejora en la competitividad
de todos nuestros clientes exportadores (como ser el
segmento de vinos, frutas, carnes en general, produc-
tos de higiene personal, lacteos, entre otros) para que
puedan incrementar sus volimenes de exportacion de
productos que utilicen cajas de corrugado.

Estimamos que en 2018 vamos a tener el inicio
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de un ciclo de crecimiento
sostenido, de la mano de
una mejora en la inversion
en infraestructura y de
una mejora en el poder
adquisitivo del salario al
bajar el nivel de inflacion.

Como hecho relevan-
te en 2017 el Grupo Arcor adquirié el 100% de las
acciones del Grupo Zucamor, por lo que ahora con-
tamos con una mayor oferta de soluciones de packa-
ging para ofrecer a todos nuestros clientes.

En Zucamor estamos preparados para acompanar
y dar soporte a todos nuestros clientes en su creci-
miento, manteniendo nuestros niveles de confiabili-
dad, calidad y servicio en nuestros productos.




ES COMO CONTRATAR UN
EXPERTO EN EFICIENCIA PARA SU
NEGOCIO DE CORRUGADO.
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El EFI™ Corrugated Packaging Suite ofrece un flujo de trabajo digital

certificado para fabnicantes de laminas de carton corrugado y
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EL 15% DE PARTICIPACION DEL GRUPO CORRESPONDE A PAPEL Y CARTON

Pagani: “El futuro de Argentina
vendra de la mano de las Pymes”

EL PRESIDENTE DE ARCOR REPASO LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE SUS TRES
UNIDADES DE NEGOCIOS Y OPINO SOBRE DATOS DE COYUNTURA. PARA EL EJECUTIVO,
EL FUTURO EMPRESARIAL VENDRA DE LA MANO DE LAS PYMES Y LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS. ABOGO POR CERTIDUMBRE Y “REGLAS BIEN CLARAS".
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rcor es una de las principa-

les empresas de alimentos

de Argentina y el grupo
empresario nacional con mayor canti-
dad de mercados abiertos en el mun-
do. Tras la adquisicion del 100% del
paquete accionario de Zucamor, la
compafia argentina pasé a manejar
las siete plantas industriales de cinco
provincias y a liderar el packaging a
nivel local.

En el acumulado a agosto de
2017 el segmento Consumo Masivo
representa el 80% de ingresos de la
compafifa, mientras que Papel y Car-
ton, el 15% y Agro Negocios el 5%.

En esta nota, el presidente de la
multinacional, Luis Pagani, repaso la
estrategia de desarrollo de sus tres
unidades de negocios y opind sobre
datos de la coyuntura: inflacion, tipo
de cambio y reforma tributaria y la-
boral. A continuacién, transcribimos
parte de la entrevista efectuada por
Guillermo Lopez para InfoNegocios
de Cordoba con las declaraciones
del empresario.

— Luis Pagani: Arcor esta transcu-
rriendo su 66 aniversario con muchos
desafios, con nuevos emprendimien-
tos, como la nueva sociedad con Mas-
tellone, a través de La Serenisima, y la
adquisiciéon de la empresa Zucamor
(envases de papel). La organizacion
estd pensando en crecer y en hacer
sinergia con estas adquisiciones.

—L.P.: Zucamor nos permite entrar
al negocio del papel (en la jerga de-
nominada “bolsero”) que si se suma
a la produccion actual de Cartocor y
la empresa de flexibles (Converflex),
componen la empresa de packaging
mas importante de Argentina y una
de las principales de la region.

Mastellone es la entrada a un
negocio donde Argentina serd com-

petitiva cuando recupere los niveles
de produccién que supo tener. Pero
aqui la ventaja de Arcor es nuestra
red comercial en el exterior, que hoy
distribuye productos lacteos de ori-
gen neozelandés u holandés. Cuan-
do tengamos productos saldremos a
colocarlos en el exterior. Ademas, La
Serenisima es la marca mas presti-
giosa del mercado interno.

- L.P: Hay términos de contrato
que permitirfan tener la opcién de
ampliar la participacion dependien-
do de determinados cumplimientos.

- L.P: En el acumulado hasta
agosto de 2017 se reparte asi: Con-
sumo masivo 80%, Papel y Carton
15% y 5% corresponde a Agro Ne-
gocios. Esta Ultima tiene una partici-
pacién menor pero vislumbro que en
los préximos 10 afos Arcor apostara
a esta unidad. Argentina tiene con-
diciones naturales bien competitivas
en esa materia y la participacion de
esta unidad de negocios crecera.

—L.P: En el afio 2000 la compania
definié un programa que establece el
recorrido que debe cumplir todo in-
tegrante de la proxima generacion, la
tercera, que aspire a un rol ejecutivo
dentro del grupo. Por ejemplo, de-
ben tener su primera experiencia la-
boral en otra empresa multinacional.
Después de realizar un master y par-
ticipar de un programa de induccién

en que recorren las distintas areas de
la empresa (operaciones industriales,
comerciales, etc.), y luego se les asig-
nan proyectos especificos.

— L.P: Arcor tiene un programa
de US$ 800 millones de los cuales
tiene US$ 500 millones en el exterior.
El bono de Arcor tiene mejor califi-
cacion que el bono del Argentina, lo
cual es un motivo de cémo el inversor
distingue la apertura de la empresa.

— L.P:: Desde hace 30 afios nues-
tros nimeros son fiscalizados por la
Comision Nacional de Valores pero
no hacemos opcién de la apertura
de capital (IPO). Por ahora no ha-
remos oferta publica y no creo que
2018 sea el ano en que lo hagamos.
La decision de estar en la Bolsa tie-
ne que estar aprobada por todos los
accionistas y una vez que diste ese
paso no hay vuelta atras.

— L.P: Arcor exporta a mas de 120
paises, teniendo dos realidades. Una
es de México para abajo, donde la
compania es altamente reconocida
y donde somos un segundo o tercer
jugador del sector. Pero hay que saber
gue el negocio en el resto del mundo
es a largo plazo. Ganar un mercado
conlleva tiempo, esfuerzo e inversion.

Si uno mirase los préximos 20
afos creo que entre la India y Japdn
estard el crecimiento en la alimenta-
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ciéon. Argentina, y no solo Arcor, tiene
chance de hacer buenos negocios alli.

Incluso creo que abordar merca-
dos como China o India deberfa haber
una estrategia pais o un poquito mas,
tener una mirada Mercosur o una es-
trategia regional en comun.

Por otra parte, China estd muy
activa y estan invirtiendo en empre-
sas de la region con una estrategia
de muy largo plazo y eso hay que
monitorearlo.

— L.P:: Esta bien lo que apuntas.
Nuestra expansiéon internacional se
dio en tres alianzas: Grupo Danone,
en Bagley; otra con Bimbo en Méxi-
co con una planta industrial y de dis-
tribucién y una alianza marcaria con
Coca-Cola. Tal vez en algun proceso
de alianza con una empresa de Asia
o Europa sea la manera de expandir-
nos globalmente.

— L.P: Ser empresario significa
generar riqueza y eso conlleva ge-
nerar nuevos puestos de trabajo. Yo
responderé por los ultimos 30 afos,
donde he tenido una participacion
muy activa. Diria que en este pais
hubo muchas idas y vueltas y que
hay casos de muchos proyectos bue-
nos que el pais perdié por el cambio
de reglas. Yo aspiro a que haya mas
certidumbre, reglas bien claras.

— L.P: Veo mucha iniciativa. El
futuro de Argentina vendra de la
mano de las Pymes y los nuevos pro-
yectos. Empresas de la nueva tecno-
logia, de productos innovadores o
de una nueva manera de venderlos.
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La facturacién de Arcor en 2016 llegé a los US$ 2.800 millones. Un afio
antes habia cerrado en US$ 3.200 millones.

Exporta a 120 paises. En 2016 -incluidas las intra-grupo- vendié al exte-
rior US$ 250 millones, un 8% menos que el afio anterior. Del total, US$
160 millones corresponden a Argentina.

Para este afio la empresa prevé inversiones por US$ 90 millones.

Arcor tiene en total 47 plantas (37 en Argentina, 3 en Chile, una en
Pert y una en México)

El grupo posee oficinas comerciales en 11 pafses: Argentina, Bolivia, Co-
lombia, Ecuador, Espafia, Estados Unidos, México, Paraguay, Uruguay,
Venezuela y China.

En total, el grupo tiene 22.000 colaboradores. Alrededor de 14.000 se
desempefian en Argentina, 4.200 en Brasil, 1.600 en Chile, 1.100 en
México, 350 en Pert y el resto en las oficinas distribuidas en otros patses.

Tiene 22.000 empleados y por afio lanza 200 productos.
Abastece a més de un millén de puntos de venta en toda la regién.

El afio pasado invirtié U$S 70 millones en la tercera planta de Molienda
Himeda de maiz en la ciudad de Arroyito.

— L.P: Que Argentina vuelva a
ser sujeto de crédito internacional es
una ventaja. Me gustaria que la tasa
de interés fuera mucho menor, tratar
de llegar a tener valores por lo me-
nos como los de Chile. Pensar metas
para que en dos afios estemos por lo

menos en valores similares a los de
Chile seria 6ptimo. Financieramente,
el curriculum del pais no es muy bue-
no y afuera auin quieren ver nuestro
comportamiento un poco mas.

— L.P: Si, es clave que baje la tasa



de interés de los créditos en el mer-
cado interno. Pero antes que eso es
fundamental que baje la inflacion.

Si este afio la inflacion es la mitad
de las de 2016 es un logro y si (en
2018) se logra ponerla en un digito...
ya con llegar al 9% serd para descor-
char. (risas). La tasa de interés deberia
ir acompanando ese objetivo.

Pero hay que aclarar algo: la eco-
nomia se tendra que preparar para
trabajar en una inflacion de un di-
gito. Nosotros tenemos gran partici-
pacién en mercados con 3 0 4% de
inflacién anual, como lo son Chile o
Brasil, donde hay que ser muy efi-
cientes y donde los errores se notan.

— L.P: El mundo estd cambiando
y adecuar las relaciones (laborales)

Q

también es algo que se deberia dar.
Habrd que adecuarse a las nuevas
realidades y si tu mayor mercado
cambia las normas no podés estar
desatento de eso. Creo que en defi-
nitiva los sindicatos saben adecuarse
a los momentos, por ejemplo las in-
versiones en la industria automotriz
en Cérdoba o en Vaca Muerta con-
llevan un nuevo esquema laboral.
Para poner fin al 30% de po-
breza en un pais no alcanza con lo
que decidan los empresarios: poli-
ticos, sindicalistas, religiones todas
las entidades de la sociedad civil
deberian tener un desafio conjunto
para bajar la pobreza. El 48% de
los chicos que nacen, nacen pobres
¢Cémo podemos vivir en un pais
que tiene esa realidad? El pais des-
de el 2001 actué con la emergencia
de dar un subsidio, a 16 afos de
aquello tenemos que estar pensan-

do cdémo incorporas a todos a la
realidad econémica.

— L.P: Debe venir una reforma en
lo que refiere a la ley de riesgos de
trabajo porque muchos proyectos,
especialmente de pymes, mueren
por un juicio laboral infundado.

Es necesaria también una refor-
ma para terminar con la anarquia
tributaria. Hasta como argentino te
cuesta entender nuevos impuestos.
Hoy hay un desmanejo en los Ingre-
sos Brutos, aduanas municipales v,
como decia recién, si hablamos de
una inflacion de un digito no podés
tener ingresos brutos del 5%; va a
contramano. Nadie pide que sea de
la noche a la manana pero la idea
es que esta afuera tenga incentivos
para estar dentro

Lider mundial en soluciones para corrugado.
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Imaginamos
un sector
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crecer”




La capacidad instalada se ubica en torno al 80% en 2017.

a Cémara Argentina de Fa-

bricantes de Carton Corru-

gado (CAFCCo) llevé a cabo
con gran éxito su segundo Work-
shop en Cartén Corrugado que
contd con amplia presencia de em-
presarios locales y regionales en una
soleada jornada.

En pleno corazén de la Ciudad,
los asistentes pudieron capacitar-
se sobre diferentes temas concer-
nientes al mercado corrugador. La
primera conferencia: Papeles para
corrugar: el futuro en la regién vy el
mundo fue llevada a cabo por Ailton
de Salles Pupo, gerente Comercial de
WestRock, una de las mayores em-
presas fabricantes de papel de Brasil.

La segunda charla, denominada:
El futuro de la impresiéon ;digital o
alta gréfica? fue presentada por Er-
nande Ramos, director Comercial de
EFl Latinoamérica; Pablo Gironell,
asesor Técnico de Dupont Argentina;
y Raul Corvalan, gerente de Desarro-
llo y Producto de Grupo Zucamor.

Luego del receso, el CEO de Car-
tocor, Guillermo Muller, disertd sobre
el Mercado argentino de la caja de
carton: El futuro y sus oportunida-
des. Por ultimo, Hernan Gastaldi, so-
cio Gerente en Imaginity, agencia es-
pecializada en branding y disefio de
packaging hablé de: ;Hacia dénde
va la caja? El mercado del packaging
desde la perspectiva del usuario.

El Mercado argentino de la
caja de cartén

Una de las conferencias mas
esperadas fue la del directivo de
Cartocor quien, al momento de su
exposicion, ofrecié detalles la actua-
lidad del sector: hacia dénde vay las
oportunidades para poder crecer.

“Veniamos de un 2016 que su-
fri6 una declinacion en la actividad
industrial. Por su parte, las papeleras
argentinas, que producen el 70% de
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la materia prima que se consume a
nivel local, enfrentaron un panorama
mas complicado que los corrugado-
res y debieron realizar sus paradas en
el dltimo trimestre de 2016 y princi-
pios de 2017", explicd haciendo un
repaso de los Ultimos tiempos.

Luego, dio a conocer la evolucién
de los ultimos diez afios del consu-
mo nacional aparente (CNA). Segun
el analisis presentado, durante esa
década hubo un gran crecimiento
del consumo de papel acompana-
do por una gran produccién en la
primera década del milenio. En
contrapartida, se suscité un estan-
camiento de la fabricacién interna a
partir de 2009 y un estancamiento
del CNA desde 2012.

En este contexto, Mdiller se pre-
gunté por el incremento que debe-
rian tener las cajas y cuanto valdrian
a fin de afo. “Las cajas aumentan
cuando aumenta el papel”, dijo a
modo de parametro y aporté como
dato que el sector de papel y cartéon
transfirid 75 millones de ddlares a
consumidores a través de precios.

Con respecto al estado actual de

B Pablo Gironelli, asesor Técnico
de Dupont Argentina.

I Raiil Corvaldn, gerente de Desarrollo
y Producto de Grupo Zucamor.

I Ernande Ramos, director Comercial
de EFI Latinoamérica.
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EVENTOS

B Ailton de Salles Pupo junto con Carlos Etcheverry y otros asistentes.

0 Ailton de Salles Pupo, Mariano Saludjian y Raiil Corvaldn.

la capacidad instalada, dijo que en
2016 se ubicod en el 82% mientras
que pronosticé que 2017 cerrara en
un 80%. “Hay una oportunidad de
reactivacion de la industria para el
proximo aho”, vaticing.

Sobre el comportamiento del
sector durante el primer trimestre
de 2017, Muller sostuvo que “hubo
una demanda estancada, caida en el
uso de la capacidad instalada, cos-
tos de produccién y materia prima
en alza e imposibilidad de trasladar
costos al precio del producto”.

Sin embargo, mantuvo el opti-
mismo al augurar para el segundo
semestre de este aflo una pequena
reactivacion de la demanda y la dispo-
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nibilidad de capacidad instalada para
crecer, aunque los costos de produc-
cion y materia prima continden en
alza, al igual que el tipo de cambio.
“Las perspectivas son positivas
desde el punto de vista de deman-
da pero negativas en cuanto a costos
y tipo de cambio”, dijo, aunque se
volvié a mostrar optimista al expre-
sar: “Como sector tenemos grandes
oportunidades. De hecho, en el pais
se producen 700.000 toneladas de
papel anuales. Por eso, nos imagina-
mos un sector que puede crecer. Ya
que tenemos un secto eficiente en el
almacenamiento, sustentable y con
un diferencial en normas sanitarias”.
Para lograr el tan esperado cre-

“Tuvimos buenos
tiempos cuando
entendimos que
podemos ir todos

juntos hacia
adelante”.

cimiento, el ejecutivo dejo en claro
que “tenemos que tener mucha
fuerza para ser distintivos. Va ha ha-
ber competencia y comenzara a ju-
gar la eficiencia operativa, de costos
y de servicio”, dijo.

Sin embargo, pese a que el mer-
cado se presente competitivo, para
Miiller es inviable que le vaya mal a
uno en desmedro del otro. “Los pe-
riodos malos se dieron porque cada
uno primd el interés particular en
desmedro del general. En cambio,
tuvimos tiempos buenos cuando
entendimos que podemos ir todos
juntos hacia adelante”, expresé en
claro llamado a que el sector trabaje
unido para fortalecerse y crecer
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as Ultimas medidas que pla-

nean reducir las importacio-

nes de OCC en China parecen
desafiar al sentido comudn. La Unica
region que sufre como resultado de la
limitacion del OCC importado es Chi-
na, ya que el resto del mundo puede
abastecerse a menor costo.

Mientras el gobierno oriental
adopta una posicion admirable so-
bre el medio ambiente (su actual
excusa para limitar las importacio-
nes), existen medidas mucho mas
rentables para reducir los niveles de
contaminacion sin destruir el resto
de su economia.

El liderazgo del pais es cono-
cido por jugar a largo plazo y nos
preguntamos si las intenciones de
China van mas alld de la politica
ambiental e intenta, en cambio, dar
forma al mercado global de papeles
de corrugado para satisfacer sus ne-
cesidades a largo plazo.

Se esbozan algunas posibilidades
para la estrategia de largo plazo de
China, pero rapidamente notamos
gue nuestra opinion podria ser sélo
una conjetura (en el mejor de los ca-
s0s) 0 una teoria de la conspiracion
(en el peor). Sin embargo, considero
gue con un poco de sacrificio y es-
fuerzo en el corto plazo, China po-
drfa ganar en el largo.

Antecedentes

Para empezar, China necesita
cajas... un montoén de cajas. Como
una economia de exportacion indus-
trial, casi todo lo que sale del pais lo
hace en una caja marrén. Ademas,
como el pais esta tratando de desa-
rrollar su propia economia de con-
SuUMo seqguird necesitando cada vez
mas cajas, y necesita que esas cajas
sean relativamente baratas.

En 2015, los ultimos datos com-
pletos disponibles, China produjo
44,7 millones de toneladas métricas
de micro corrugado, frente a 24,2
millones de toneladas métricas en
toda Europa occidental y 34,4 millo-

nes de toneladas métricas en Améri-
ca del Norte (fuente: RISI).

Recientemente, China anuncié
gue esta prohibiendo la importacion
de papel mixto para fin de afio, una
entrada principal para papel para
corrugar de baja calidad. Ademas,
informes recientes indican que Chi-
na podria reducir el contingente de
importaciéon de papel recuperado el
proximo afio, estrechando aun mas
el mercado.

Por otra parte, la demanda de
cajas sigue creciendo en la region vy,
a pesar de sus esfuerzos para mejo-
rar las tasas de recoleccion de OCC,
el pais esta recolectando casi todo lo
qgue puede. Si China no revierte su
actual posicion, la escasez de papel
en la region seguird siendo cada vez
mas severa.

A corto plazo

Los impactos a corto plazo de la
prohibicion de China de papel mixto
y la reduccién de la cuota OCC ya se
estan haciendo evidentes. Los costos
de OCC en China estan subiendo
vertiginosamente mientras que el
resto del mundo se maneja con pre-
cios mas bajos.

La inflacion de los insumos en
China se traduce en valores mas al-
tos para casi todos los tipos de papel
y celulosa y los precios de los papeles
para corrugar se acercan a los u$s
1.000 por tonelada. Los productores
marginales de la regién no pueden
abastecerse y como resulta-
do se ven obligados
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a cerrar temporalmente, si no per-
manentemente. Como los produc-
tores marginales cierran, China ob-
serva niveles de contaminacion mas
bajos pero, la economia china sufre
mientras que el resto del mundo se
beneficia.

A mediano

Como cualquier estudiante de
negocios de primer afo sabe, un
margen en exceso tiende a condu-
cir a mayor oferta y, dado que Chi-
na no logra aumentar su capacidad
de produccion de papeles para co-
rrugar, la demanda de exportacio-
nes fuera de Europa y Norteamérica
probablemente aumentara. Ambas
condiciones probablemente daran
lugar a importantes adiciones de
capacidad para ambas regiones en
los proximos afos.

Ademas, con altos niveles de
rentabilidad, pueden emprenderse
proyectos de papeles virgenes de
alto riesgo, o de dificil conversién a
papel blanco, con expectativas de
retorno en de periodos de recupe-
racion cortos. Este entorno podria
conducir a la entrada de nuevos
competidores en el mercado que
podrian presionar la rentabilidad a
largo plazo.




Futuro lejano

Como se dijo anteriormente,
China necesita envases de cartén
corrugado baratos para sostener el
crecimiento de su economia. A me-
dida que mas competidores ingre-
sen en el mercado, los precios glo-
bales y la rentabilidad se reduciran.

También, es probable que una
porcion significativa de la capacidad
global adicional sea virgen, lo que
aliviara el actual estrés en el merca-
do global de OCC.

Ademas, al cabo de unos afios,
los productores marginales de China
con malos antecedentes ambienta-
les se habran visto forzados a aban-
donar el negocio, mejorando el me-
dio ambiente de la region.

Creemos que cuando las empre-
sas hayan construido suficiente ca-
pacidad y se hayan acostumbrado a
los envios a China, el pafs podra ali-
viar sus actuales restricciones, per-
mitiendo que sus propias companias
crezcan. Pero este cambio drastico
en la politica también atraparia a la
industria global por sorpresa, cau-
sando la sobreoferta por afnos, si no
por décadas.

El resultado final seria que Chi-
na se asegurara papel para corrugar
barato por un periodo prolongado
de tiempo, permitiendo que la eco-
nomia del pais crezca mas rapido
que el promedio mundial.

Cambiar el juego

Si el escenario se desarrolla de
esta manera, aunque sélo se cum-
pla en una pequefa parte, los pro-
ductores europeos y norteamerica-
nos de papel para corrugar deberfan
preocuparse por su rentabilidad a
largo plazo.

El primer paso seria darse cuenta
de que China puede estar tratando
de orientar el mercado a su favor
en largo plazo. Si se reconoce esta
probabilidad, las empresas pueden
prepararse.

Aunque se necesitara mas capa-
cidad tanto en el mercado interno
europeo como en el norteamerica-
no debido al comercio electrénico
y al crecimiento subyacente, la in-
dustria debe permanecer cauta a la
hora de aumentar la capacidad mas
alla de lo que se necesita en el pafs.

El mercado de China puede resul-

tar una “valvula de seguridad” renta-
ble, pero los productores no deben
acostumbrarse a enviar tonelaje sig-
nificativo a la region, al menos no sin
una compensacion extrema.

Ademas, la industria no debe
permitir que la disminucion de la
calidad se evapore y pueda contra-
rrestar a los nuevos competidores
al continuar consolidandose, tanto
vertical como horizontalmente, a ni-
vel mundial.

ZSi no juega a largo plazo?

Si China solo se concentra en el
impacto ambiental, las actuales limi-
taciones a las importaciones de OCC
probablemente seran temporales,
durando sélo un afo o dos.

Ademas, las asignaciones de im-
portacién se daran probablemente a
aquellos con fabricas mas modernas
y mejores registros ambientales, es-
tableciendo ganadores y perdedores
en el pais y permitiendo a China
para pasar por su propia consolida-
cion. Los menores costos de OCC
combinados con una mayor deman-
da que empuija los precios hacia arri-
ba probablemente conducirdn a una
rentabilidad sostenida por encima
del costo del capital, como minimo,
hasta el 2020.

Lo que suceda mas allad de 2020
y fuera del plazo de inversion para la
mayorfa de los inversores, depende
de lo que suceda durante los proxi-
mos cinco anos. Si la industria glo-
bal sigue siendo algo disciplinada
en la tasa que trae sobre la nueva
capacidad, combinada con el creci-
miento del comercio electrénico, la
rentabilidad superior a la media es
probable que se extienda a través
de 2030 o mas alla. Este escenario
optimista depende completamente
del ajedrez econdmico global y es
demasiado pronto para declarar un
ganador M

* AMSTRONG ES CEO DE ARMSTRONG INVESTMENT RESEARCH. EXTRACTO ELABORADO PARA RISI.
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CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJO

POR EZEQUIEL DELL’ELICINE *
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n el marco del cierre del

nuevo Convenio Colectivo

de Trabajo firmado el pasa-
do mes octubre, es oportuno hablar
sobre la negociaciéon colectiva que
persigue dos objetivos principales:
Por una parte, sirve para determinar
las remuneraciones y las condiciones
de trabajo del sector, acuerdo que
se alcanza mediante negociaciones
entre la Federaciéon de Trabajadores
y la Cdmara Empresaria, que acttan
libre, voluntaria e independiente-
mente; por otra, hace posible que
empleadores y trabajadores definan,
mediante acuerdo, las normas que
regiran las relaciones reciprocas.

Estos dos aspectos del proceso
de negociacién se hallan intima-
mente vinculados y presentan ven-
tajas, tanto para los trabajadores
como para los empleadores, ya que
aseguran salarios y condiciones de
trabajo adecuadas, contribuyen a
mantener la paz social y favorecen
la estabilidad de las relaciones la-
borales que puede verse perturba-
da por tensiones no resueltas en el
campo laboral.

El Convenio Colectivo de Tra-
bajo es, en nuestro ordenamiento
juridico, una fuente de produccién
de normas juridicas que regiran las
condiciones de trabajo del sector. El
efecto normativo es expansivo y las
normas del convenio son obligato-
rias, no sélo para quienes lo celebra-
ron sino para todos los empleadores
y trabajadores que desarrollen la
actividad regulada por el convenio
y estén comprendidos en su dmbito
de aplicacion. La obligatoriedad se-
falada se logra mediante la homo-
logacion del convenio por parte del
Ministerio de Trabajo.

Es primordial entender que me-
diante la negociacién colectiva los
empleadores pueden abordar los
ajustes que exigen la modernizacion
y la reestructuracion. Al revés de lo
que se suele pensar, segun estudio

realizado en el marco de la OIT (Oza-
ki editor, 1999), en muchos paises la
negociacion colectiva es una de las
principales vias que ha permitido un
consenso en torno a la flexibilidad
de los mercados de trabajo.

Muchas empresas cuentan con
posibilidades de adaptacion en mul-
tiples formas. Existen en el mercado
actual mejoras tecnoldgicas y nue-
vas estrategias de gestiéon que no
necesariamente desfavorecen a la
masa trabajadora. Por eso, es nece-
sario trabajar como Camara Empre-
saria en el marco de iniciar una reno-
vacion del Convenio Colectivo mas
moderno y adaptable a los cambios
de estos tiempos, que permita a las
empresas mejorar estandares de
productividad y que genere mejores
niveles de competitividad con el ob-
jetivo ultimo de lograr un crecimien-
to integrado y balanceado.

Como idea principal, es conve-
niente tener en claro que la nego-
ciacion no puede improvisarse y que
para incrementar mejoras en el con-
Venio es necesaria una preparacion
previa detallada. Este documento
deberd contener informacién ade-
cuada sobre la situacion actual del
mercado, indicadores econdmicos,
costos laborales, promedios de ho-
ras trabajadas, niveles de productivi-
dad, evolucion del indice de
precios al consumo, desa-
rrollo tecnoldgico del sector.
Ademas, debera analizar y
revisar los cambios o futuros
cambios en materia de le-
gislacion laboral y de riesgo
del trabajo, las negociacio-
nes anteriores, las clausulas
acordadas y las demandas y
argumentos de los reclamos
presentados por parte del
sindicato.

Luego, se deberad ela-
borar una lista de las de-
mandas sindicales y de las
ofertas y demandas de la

camara empresaria que surgieron de
las anteriores negociaciones, (paros,
huelgas y movilizaciones que se rea-
lizaron en el sector).

Con estos y otros puntos que sur-
gieran mediante un andlisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debi-
lidades y Amenazas) surgiran los
aspectos positivos y negativos que
permitirdn a la Camara Empresaria
(@ través de la Comision Paritaria
de negociaciones) abordar las pro-
blematicas reales de las empresas
asociadas, preservar los derechos de
direccion, controlar la mano de obra
y los medios de produccién, perma-
necer competitivos en el mercado,
mejorar la productividad y mejorar
el clima laboral.

En un fin de afio en que las em-
presas esperan cambios positivos en
reformas laborales impulsadas por
el Gobierno Nacional, al igual que
en la renovacién de un Convenio
Colectivo de Trabajo mas moderno
y adaptado al mercado actual, es
necesaria una mayor participacion
de cada una de las empresas aso-
ciadas. Aportar e involucrarse en el
desarrollo de las negociaciones con
las Comisiones Directivas y Paritarias
de nuestra cdmara redundara en un
acuerdo mas moderno y adaptable
a los cambios.
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El miércoles 08 de noviembre se completd el
proceso de actualizacién del Convenio Colectivo de
Trabajo (CCT) para el sector corrugador que fue sus-
cripto por los miembros de la Comision Paritaria de
CAFCCo, conjuntamente con los representantes de
la Federacion de Obreros empleados de la Industria
del Papel y Carton.

Dentro de las modificaciones, se incluye una actua-
lizacién de los montos de algunos conceptos como el
Aporte Extraordinario del Art. 85°, a favor de la Fede-
racion; y el Fondo Convencional Ordinario del Art. 86°
a favor de la Cémara con el objetivo de “concretar,
dentro de sus dreas de actuacion, todo tipo de acti-
vidad que propicie la elevacion cultural, educativa, de
capacitacion profesional, recreativa, de asesoramiento
técnico y profesional, de los empresarios de la actividad
y la defensa de sus respectivos intereses sectoriales”.

Asf, las partes convinieron en instituir una contri-
bucion convencional a favor de la Cdmara Argentina
de Fabricantes de Cartén Corrugado, consistente en
la obligacién, a cargo de todos los empleadores de
$1.500,00 calculada por cada trabajador.

A continuacion, se transcribe el Art. 86° que
establece:

Articulo 86°.- Fondo convencional ordinario. To-
mando en consideracion que la entidad que repre-
senta a los empleadores de la presente Convencion
Colectiva presta efectivo servicio, en la representa-
cion, capacitacion y atencion de los intereses parti-
culares y generales de trabajadores y empleadores,
con abstraccion hecha a que los mismos sean o0 no
afiliados o asociados a sus respectivas organizacio-
nes, las partes que suscriben este CCT coinciden
en reconocer la necesidad de arbitrar y obtener los
medios iddneos economicos para que pueda dicha
representacion concretar, dentro de sus areas de ac-
tuacion, todo tipo de actividad que propicie la eleva-
cion cultural, educativa, de capacitacion profesional,
recreativa, de asesoramiento técnico y profesional,
de los empresarios de la actividad y la defensa de
sus respectivos intereses sectoriales, obligandose
respecto de los empleadores comprendidos en esta
convencion, sean o no asociados a la misma, a eva-
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cuar las consultas de interés general o particular que
correspondan y a recoger las inquietudes sectoriales
que transmitan.

A tales efectos, resulta necesario estructurar un
sistema que permita obtener los medios suficientes
que haga factible afrontar los gastos y erogaciones
que habra de demandar al cumplimiento del pro-
posito enunciado. Por ello, las partes que suscriben
este CCT han convenido en instituir una contribu-
cion convencional a favor de la Camara Argentina
de Fabricantes de Carton Corrugado, consistente en
la obligacion, a cargo de todos los empleadores de
la actividad comprendidos en esta convencion co-
lectiva de trabajo, adicional a la expresada en este
articulo a favor de la Federacién de Obreros y Em-
pleados de la Industria del Papel, Cartén y Quimicos
y de igual valor que la misma de $ 1.500,00.- (pe-
sos mil quinientos), a favor de la Camara Argentina
de Fabricantes de Carton Corrugado, calculada por
cada trabajador incluido en este convenio y que re-
vista en relacion de dependencia con una empresa
del sector cuya jurisdiccion y competencia se en-
cuentran bajo las normas de esta convencion.

Cada institucion debera establecer sus sistemas
propios, para otorgar las prestaciones que permitan
alcanzar los objetivos pretendidos.

Dichas contribuciones son totalmente ajenas a
los aportes y contribuciones que surjan de otras dis-
posiciones o de las leyes de obra social.

El importe antes indicado y a favor de la Cdémara
Argentina de Fabricantes de Cartén Corrugado, de-
bera ser depositado en la cuenta corriente de la enti-
dad empresaria Banco Galicia, Cta. Cte. en pesos n°
19870-3010-2, CBU 00700108-20000019870322,
debiendo la empresa notificar el deposito o la trans-
ferencia electronica efectuada al e-mail de la Cdmara
administracion@cafcco.com.ar, quién a vuelta del
correo electronico emitird una constancia del pago.

Cabe destacar que el CCT tiene vigencia desde el
1° de Mayo del 2016 hasta al 30 de Abril del 2018 y
ha quedado registrado en el Ministerio de Trabajo, Em-
pleo y Seguridad Social bajo el niUmero de Expediente
1.779.296/17 para su homologacion y publicacion

* DELL’ELICINE ES MIEMBRO DE LA COMISION PARITARIA Y JEFE DE RRHH DE COMPANIA ARGENTINA DE EMBALAJES.
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VIGENTE DESDE OCTUBRE

Nueva disposicion para
certificar envases en
contacto con alimentos

LA ANMAT EMITIO UNA NORMATIVA EN LA QUE ASIGNA AL INSTITUTO NACIONAL DE ALIMENTOS
(INAL) LA RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DE EMITIR EL CERTIFICADO DE INOCUIDAD DE LOS ENVASES
EN CONTACTO CON ALIMENTOS. LA DISPOSICION CONTEMPLA UN PLAZO MAXIMO DE UN MES
PARA LA APROBACION. LA VIGENCIA DEL TRAMITE SE MANTIENE POR CINCO ANOS.
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a Administracion Nacional de
L Medicamentos, Alimentos y
Tecnologia Meédica (ANMAT)
emitié una nueva normativa que invo-
lucra a los materiales y utensilios que
entran en contacto con los alimentos.

Segun la disposicion, se debera so-
licitar al INAL la autorizacion de enva-
ses, materiales y utensilios destinados
a estar en contacto con alimentos, asi
como la de ingreso de envases, mate-
riales y utensilios importados consig-
nados para el mismo fin.

Através de la disposicion 10.088,
publicada en el Boletin Oficial, el or-
ganismo regulatorio determiné que
la autorizacion se vehiculizara a tra-
vés de una declaracion jurada.

Para ello, la ANMAT defini¢ los
diferentes plazos que seguiradn los
trémites de acuerdo a una clasifica-
cion segun el nivel de riesgo, aun-
que el plazo maximo para todos los
casos sera de un mes. Los materiales
guedaron clasificados como de ries-
go bajo, medio, alto y mixto.

Entre los de riesgo bajo se in-
cluye a la cerdmica, la porcelana, la
madera y el vidrio, los que no ceden
productos toxicos a los alimentos; los
materiales de riesgo medio son los de
tipo metalicos, los plasticos rigidos,
celulésicos, y otros; mientras que, el
nivel de riesgo mas alto esta consti-
tuido por plasticos blandos, melani-
na y aquellos envases con cobertura
o pintados. En este caso, sus caracte-
risticas fisico-quimicas pueden ceder
componentes a los alimentos.

La ANMAT determin6é que si la

autoridad sanitaria no se expidiera en
los plazos detallados en la flamante
disposicion que entré en vigencia el
11 de octubre, el producto se consi-
derarad automaticamente aprobado.

Cabe consignar que el estableci-
miento elaborador o importador de-
bera realizar ensayos de control de
calidad, conforme a las exigencias
del Codigo Alimentario Argentino.
Estos deberan quedar a disposicion
de la autoridad sanitaria.

Tras su regulacion, la ANMAT le
comunico esta normativa a la Coordi-
nadora de las Industrias de Productos
Alimenticios, (COPAL), a la Camara
Argentina de la Industria Quimica y
Petroguimica (CIQUIP), a la Camara
Argentina de Fabricantes de Envases
Metalicos y a la Camara Argentina
de la Industria del Aluminio y Metales
afines (CAIAMA). También a la Ca-
mara Argentina de la Industria Plas-
tica (CAIP), a la Camara Argentina
del Aerosol (CADEA) y a las Camaras
representativas del sector alimentario
y de suplementos dietarios.

Normativa exportacion

En simultaneo, la ANMAT emitid
una segunda normativa. La disposi-
cion 10.100 que establece que el or-
ganismo regulatorio comandado por
Carlos Chiale no emitird notas de no
intervencion, avisos de exportacion,
registro nacional de establecimientos
de exportacion y registro nacional de
productos alimenticios de exporta-
cion para los productos alimenticios
destinados a exportacion.

La ANMAT también

emitio una normativa
que apunta a
simplificar los tramites
de exportacion

de productos
alimenticios.

Los exportadores
deberan realizar

una notificacion

de exportacion
completando un
formulario especifico.

onmat 7

A los fines de la exportacion de
productos alimenticios de compe-
tencia del INAL, la ANMAT le esta
avisando a los exportadores que
deberan realizar una notificacion de
exportacion completando un formu-
lario especifico. El mismo no requeri-
ra atestacion por parte del INAL.

En la disposicion que entré en
vigencia desde el 11 de octubre,
también se consigné que dichos tra-
mites se encuentran disponibles en
la plataforma digital de Tramites a
Distancia, TAD W
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INFO TECNICA

PRUEBAS, MUESTRAS Y ENSAYOS

Cuidados y consideraciones

en el control de su
adhesivo de corrugar

POR GERMAN MONTANARI *

esde hace més de 20 afios
que visito plantas corruga-
doras y podria decir que
casi siempre encuentro los mismos
problemas. Muchas veces se trata
de cuestiones basicas como las prin-
cipales consideraciones a tener en
cuenta al procesar el adhesivo de

corrugar (visto en la edicién 23 de
la revista) y otras, de situaciones un
poco mas complejas como que los
controles de calidad sean practica-
mente inexistentes, aunque son tan
necesarios como el proceso mismo.

Recuerdo como experiencia al
respecto, encontrarme con dificul-

tades en las formulaciones por no
tener una balanza, o inconvenien-
tes serios de inestabilidad en la vis-
cosidad de la cola, pero mas grave
aun es no tener control de lo que
hace uno mismo. He aqui el motivo
de este articulo, que espero, sea de
suma utilidad para el sector.

1. Punto de gelificacion

Usando instrumentos simples, usted puede determi-
nar la temperatura de gelificacién exacta en su adhesivo.

Este método arroja un valor en centigrados que sera
muy importante a la hora de lograr la mejor penetra-
cién del adhesivo al papel. Por supuesto, siempre de-
penderd de las temperaturas que su maquina e instala-
ciones tengan.

Realice la siguiente prueba que demora sélo unos mi-
nutos y que tiene por objetivo eliminar los problemas que
a menudo resultan en una pobre adherencia e inestabili-
dad en el almacenaje del adhesivo.

Con esta prueba puede determinar la temperatura
exacta de gel de los adhesivos de corrugar en base a
almidén.

Elementos:

e Calefactor eléctrico para calentar agua.

® Vaso de precipitado de 400 ml o m4s grande.
* Vaso de precipitado de 50 ml.

e Tenaza para sostener vaso de 50 ml.

e Termémetro de mercurio de 0-100 grados.

Procedimiento:

a) Llene el vaso grande de agua.

b) Ponga el agua a hervir o cerca del punto de ebulli-
cién (90 grados).

¢) Mientras el agua se calienta, separadamente, tome
el vaso pequefio con la tenaza; llene % con el adhe-
sivo de almidén e inserte el termémetro dentro del
vaso de ensayo.

d) Usando el termémetro, agite el adhesivo de almi-
dén constantemente.

e) Mientras agita la cola, inserte el vaso pequefio en el
agua. La temperatura de la cola subird gradualmente
al punto de gelificacién (62-72°c).

) En el momento en que sienta que el adhesivo esta
espesando, la temperatura se mantendr4 estdtica por
alrededor de cinco segundos. Antes de que continte
subiendo y tan pronto como la temperatura se estabi-
lice, fijese en la temperatura del termémetro. Esa es
la temperatura correcta de gelificacién del adhesivo
que usted estd corriendo.

g) Repita la prueba: Debido a que el adhesivo perma-
nece en su temperatura gel por menos de 5 segundos,
puede ser necesario repetir la prueba mds veces, para
determinar la temperatura de gelificacién exacta.
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2. Control de sélidos

Determinacién exacta del porcentaje de s6lidos de
una muestra de adhesivo en base acuosa por método
de secado en estufa.

En este caso el valor de sélidos nos deja la tranqui-
lidad de saber qué cantidad de agua tiene el adhesivo
preparado y en el proceso de corrugar. Considerando el
trabajo que exige eliminar el exceso de humedad vy las
deformaciones fisicas que produce al cartén, esta medi-
cién se transforma en una medicién casi determinante.

Equipo necesario:

* Estufa de hasta 200 °C con controlador de
temperatura.

* Balanza electrénica con exactitud de 0,01 grs.

* Bandejas de aluminio descartables de aproxima-
damente 100 mm. de didgmetro o menor.

* Espitula.

¢ Termoémetro 0-200°C con precision + 1 °C.

Muestra:

La muestra de adhesivo debe ser representativa del
batch a evaluar y debe tener la suficiente cantidad
para llevar el ensayo.

El procedimiento se realiza con muestras por duplicado.

Procedimiento:

a) Tarar el platillo de aluminio en la balanza. Anotar
el peso P.

b) Usando la espatula colocar aproximadamente 10
gr. de adhesivo en el platillo. Anotar el peso neto
de la muestra C.

¢) Colocar en estufaa 115 °C + 5 °C durante una
hora. Secar hasta peso constante. La muestra debe
carecer de carbonizacién.

d) Retirar el platillo de la estufa hasta que se enfrie.
e) Pesar y registrar el peso.

f) Pesar nuevamente el platillo con la muestra seca.
Registrar el peso M.

g) Calcular el porcentaje de s6lidos segin: % = [ (M -
P)/C]x 100
M = peso de platillo y muestra después de calentar.
P = peso del platillo de aluminio (tara).
C = peso neto de la muestra antes de calentar.

h) Anotar los resultados anteriores y determinar el
promedio de ambos. Registrar el valor promedio. A
modo de sugerencia, ademds de este método, consi-
dere la posibilidad de adquirir un refractémetro.

3. Control de la viscosidad

La viscosidad Stein Hall se mide con una copa de
forma cilindrica y s6lo se requiere, ademas de la copa,
de un cronémetro para medir el tiempo de la fluidez.

La copa en su interior tiene dos marcas con un volu-
men comprendido entre ellas de 100 c.c.

La copa se calibra con agua a 23 °C. Esta debe pasar
entre las marcas en 15 segundos. Es importante tomar
la temperatura a la que se est4 analizando la viscosidad.

Este ensayo tan simple debe ser repetido a cada
preparacion de cola en planta casi automéaticamente.
También es recomendable que se repita este ensayo
durante la jornada laboral, midiendo la cola del pro-
ceso, tanto del tanque de almacenamiento como de
los coleros de la corrugadora. Se recomienda medir la
viscosidad cada hora de proceso de corrugado.
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4. Ensayo del yodo o test de yodo**

Un método sencillo para determinar el nivel de apli-
cacién de adhesivo y su distribucién es el “revelado
con yodo”.

Este método consiste en separar las caras y la onda
del cartén corrugado después de remojarlos en agua para
ablandar el adhesivo y tefiirlos con solucién de yodo em-
pleando una brocha, con un espray o por inmersién. Las
partes que contienen adhesivo de almidén se tefiirdn de
color azul intenso muy oscuro. Los papeles asf tefiidos se
enjuagan en agua para aumentar el contraste y observar
claramente las lineas de adhesivo.

La solucién de yodo se prepara disolviendo 1 gramo
del mismo y 7 gramos de ioduro de potasio en unos 100
ml de agua tibia y diluyendo después a un litro o litro y
medio de agua a temperatura ambiente.

Cantidad de ensayos:

Este ensayo se debe hacer tantas veces como sea
necesario y va a ser mucho mds necesario reiterarlo
cuando el colero no aplique bien o no se encuentre en
Sptimas condiciones. Sugiero que se lleve en practica
todos los dias y como un andlisis més de laboratorio,
registrando valores de ancho de linea de goma.

Observar:

e Medir en lo posible las lineas de adhesivo
resaltado con la solucién de yodo, de ambas caras.

* Ver los salpicados.
o Observar posibles corrimientos de adhesivo.

e Controlar lado motor, lado medio y operador,
para poder determinar calidad de aplicacién.

Registrar:

® Fecha y hora del muestreo.

* Combinacién de papeles.

* Velocidad de maquina.

e Lado del que se retiré la muestra.

* Resultado de medicién de anchos de la linea de goma.

* Observaciones como salpicados, corrimientos,
o simplemente ausencia de adhesivo.

e Turno de trabajo.

* Responsable del muestreo y analisis.

N

** Ejemplos de test de yodo

I Test de yodo efectuado en cabezal.

I Test de yodo realizado en mesa de secado.
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5. Determinacion de la resistencia al agua de las lineas

de adhesivo en el cartén corrugado por inmersion

Principio:

Con este ensayo se busca determinar en tiem-
po, la resistencia al agua del cartén corrugado,
sumergido en la misma con un peso suspendido
en eje vertical respecto al plano de la base.

Acondicionamiento:
Las muestras a ser analizadas deben estar en re-
poso luego de ser fabricadas, por un lapso de 72

hrs. antes de ser ensayadas a una temperatura de
23°c+-1°c y 50%+-2% hr.

Aparatos:

e Recipiente de vidrio, del tipo pecera con altu-
ra minima de 30 cm.

e Pesas de 250 grs.

¢ Ganchos para colgar.

Cuchilla tipo cutter.

Regla y lapicera.

Estufa de laboratorio.

Muestras:

Las muestras deben ser de 20 mm por 150 mm
de longitud. Las flautas deben estar perpendicular-
mente a la longitud.

Las muestras, a excepto de controles rutinarios
de produccién y para determinar exactamente la
resistencia, deben permanecer durante 72 hrs. an-
tes de su andlisis, bajo las condiciones mencionadas
anteriormente (leer acondicionamiento).

Las muestras deben ser cortadas a no menos de

50 mm de los pliegues o bordes del cartén (ver
norma FEFCO n°9).

Procedimiento:

a) En primer lugar, se perforan las muestras a 10
mm de cada uno de los extremos, el superior
para ser colgado de una barra sostenedora que
estard ubicada sobre la pecera, y el inferior
serd para colgarle la pesa.

b) Se cortan de ambos lados dejando como mi-
nimo 5 lineas de cola en el medio (ver figura
adjunta). Proceder a identificar las muestras.
Las mismas serdn luego colgadas inmersas en
agua teniendo en cuenta que el nivel del agua
debe como minimo superar el corte superior.

¢) Dejar las muestras y revisar cada hora.
d) Anotar cuando la muestra se caiga.

€) Una vez pasada la primera hora, se consi-
dera un cartén que soportard cdmara fria y
humedad moderada y, pasadas las 24 hrs., se
considera extremadamente resistente.

Si usted toma nota y aplica estas recomendaciones  Recuerde que un adhesivo preparado correctamente y con-
podré asegurarle que obtendra resultados extraordina-  trolado nunca falla y lo mas importante es que cada metro
rios que se veran reflejados casi de inmediato. de carton producido estara disponible para la venta

* MONTANARI SE ESPECIALIZA DESDE HACE MAS DE 20 ANOS EN EL
PROCESO DE CORRUGAR, FORMULAR Y FABRICAR FORMULAS ADHESIVAS.
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CAPACITACION

/

Cafcco inauguro las capacitaciones en
su nueva sede con el curso: Proceso de
Fabricacion de Carton Corrugado

Con la participacion de mas de 20 asistentes, la
Camara Argentina de Fabricantes de Carton Corru-
gado (CAFCCO) celebro la primera capacitacion en
su nueva sede con el curso: Proceso de Fabricacion
de Carton Corrugado.

“Hubo una gran participaciéon con 22 asistentes.
Contamos con la presencia de empresas corrugado-
ras, y de proveedores de papel y adhesivos. Algunos
de ellos viajaron desde la provincia de Santa Fe, En-
tre Rios y también desde Uruguay. Esta diversidad de
asistentes permitié que se dieran consultas y debates
sobre distintos aspectos”, recalcé Mariano Saludijian,
gerente de la Cémara.

Estuvo a cargo de la disertacion el ingenie-

ro Guillermo Mistrorigo, socio de Tecplanza, una
empresa que brinda soluciones en Ingenierfa &
Gestion Industrial. Cabe destacar que Mistrorigo,
estuvo a cargo de mantenimiento en la planta de
Cartocor Lujan.

"“Repasamos todos los conceptos de la fabrica-
cion de las planchas de corrugado con un nuevo en-
foque, caracterizado por el andlisis de la produccién
y los controles de calidad propio de las empresas de
primer nivel de la industria argentina”, afirmé Sa-
ludjian.

El Ultimo curso del Programa de Formacién sera
el Taller de Indicadores de Calidad y Productividad
gue se realizara el proximo 20 de Octubre.
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Con gran entusiasmo,
se realizoé el ultimo curso del ano

CAFCCo llevd a cabo el ultimo encuentro de  certificado de asistencia extendido por la Camara.
2017 perteneciente al Programa de Formacién: el “El curso me resulté sumamente Util. Aguardamos
Taller de Indicadores de Calidad y Productividad  la propuesta de Capacitacion que planifica la Cama-
gue contd con la presencia de corrugadores del ra para el siguiente afio”, afirmé un asistente a esta
pais y la region. Ultima jornada.

Los asistentes pudieron incorporar herramientas Cabe destacar que el Programa de Formacion
metodoldgicas para medir procesos productivos, las 2017 de CAFCCo se orient6 a tematicas de gestion
causas de tiempos improductivos (maquina parada)y e informacién técnica. Durante este afo, los diversos
confeccionar Indicadores de calidad y productividad.  talleres y capacitaciones reunieron a méas de 120 asis-

Tras la capacitacion, cada participante recibié un  tentes de empresas del sector a nivel local y regional.

Camara Argentina de Fabricantes de Cartén Corrugado
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BREVES

Dong Fang completa
compra de Fosber

Y/ FOSBER

El presidente del Grupo Fosber, Massimiliano
Bianchi, confirmdé que el fabricante chino de equi-
pos originales, Dong Fang Precision, completé la
adquisicion del 40% restante de las acciones de
Fosber, segun el acuerdo original de compra que
se acord6 en 2013.

“Tras esta operacion seqguiremos creando valor
para nuestros clientes, forjando relaciones durade-
ras que permitan el crecimiento de sus negocios
mediante el funcionamiento de nuestros equi-
pos”, afirmé Bianchi.

Crecen las ventas
de Bag in box

La comercializaciéon de este tipo de envases ex-
perimentd un notable crecimiento. En Francia, las
ventas se triplicaron en los Ultimos 10 afos, pero
también han aumentado a nivel mundial, especial-
mente en Argentina, Dinamarca, Noruega, Rusia,
Suecia y Estados Unidos.

El incremento de las ventas de vino Bag-in-Box
refleja cambios en el comportamiento de los consu-
midores y las tendencias sociales. La larga vida util,
la facilidad de uso y la reduccién del desperdicio la
han hecho mas atractiva tanto para los consumido-
res como para los minoristas.

Lanzado en Epernay, Francia en 1977, el revo-
lucionario envase ha evolucionado continuamente
a lo largo de los afos con la adicién de solucio-
nes innovadoras como el grifo Vitop, los sistemas
de maquinas de llenado de alta especificacion y los
envases Pouch-Up.
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WestRock construira fabrica
de embalajes en San Pablo

WestRock anuncié que planea erigir una nueva
fabrica de envases de cartén corrugado en el estado
de San Pablo, Brasil, para atender la creciente de-
manda de sus clientes de América del Sur.

La nueva unidad estara ubicada en Porto Fe-
liz y servird a todos los segmentos de la industria
y mercados. La construccién comenzara este afo,
con prevision de finalizacion a mediados de 2019.
“El negocio de cartén corrugado de WestRock en
Brasil sigue teniendo un éptimo desempeno, a tra-
vés de una fuerte relacion con nuestros clientes en
mercados atractivos y en crecimiento”, comentd el
director ejecutivo de la compafia, Steve Voorhees.

PN
< WestRock

Mas del 60% de los
millennials opta por
envases sostenibles

Los jovenes de g
18 a 35 anos op-
tan por las cajas
sostenibles  por- J
que consideran
gue asi benefi-
cian al medioam-
biente. Segun un
estudio elaborado por la Asociacién de Fabricantes y
Distribuidores (AECOC), un 64% de los jovenes entre
18 y 35 anos prefiere las cajas de cartén o de made-
ra, frente a un 15% que se decanta por las de plasti-
co. Para cuatro de cada diez, el packaging es decisivo
a la hora de comprar frutas y verduras.

A pesar de que un 88% de los millennial cree
que es basico consumir estos frescos para tener
buena salud, sélo un 37% lo hace a diario. El des-
perdicio es el principal motivo que explica este bajo
consumo: un 39% alega que no compra mas por-
que se le estropea en casa.
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Muebles para refugiados en
madera y carton

Diez estudiantes
de tercer afo de la
Universidad de Cien-
cias Aplicadas Lahti
de Finlandia crearon
muebles para refu-
giados utilizando
solo madera contrachapada y cartén corrugado.
Con una fabricaciéon rapida, facil y de bajo costo
sin utilizar herramientas, Rehome es una solucion
practica frente a los desastres naturales, que dejan
a muchas personas desplazadas de sus hogares.

Conocida por su resistencia a la fractura, con-
traccion, torcedura y deformacion, la madera con-
trachapada actia como la estructura principal del
proyecto. El cartén corrugado, por su parte, pre-
senta una resistencia adicional por su relleno y es
utilizado para dar la forma final a cada pieza.

Una serie de ranuras permiten una construccion
rapida y facil, sin la necesidad de usar herramientas.
Con solo una hora'y 3500 piezas, se puede levantar
una cama de cartén.

T

Uruguay sellé acuerdo
con UPM

El acuerdo marco de inversiéon entre el Estado
uruguayo y la empresa UPM establece todas las
condiciones necesarias para que se confirme la ins-
talacion de la segunda planta de celulosa de esa
empresa en el pais vecino.

A partir de ahora, se inicia un periodo de estu-
dio y seguimiento sobre los avances en las obras
de infraestructura, y condiciones juridicas que fue-
ron plasmadas en el memorandum.

Este proceso puede llevar entre un afio y medio o
dos. La fecha limite para que los inversores definan si
construyen la fabrica o no, es febrero de 2020.

AFCO se suma al Pacto por
una Economia Circular

La Asociacion Espafola de Fabricantes de En-
vases y Embalajes de Cartén Corrugado (AFCO)
se sumo al Pacto por una Economia Circular. Con
este acuerdo, la asociacién se compromete a fo-
mentar el uso sostenible de los recursos y la pro-
teccion medioambiental, dos de los pilares funda-
mentales de la industria cartonera.

"El cartén corrugado es el material de enva-
ses sostenible por excelencia: es natural, 100%
reciclable y biodegradable. Estos atributos lo con-
virtieren en un claro referente de la economia
circular. Por ello, desde AFCO no hemos dudado
en adherirnos a este pacto que creemos que ayu-
darad a que, entre todos, creemos una sociedad
mas eficiente y responsable”, afirmé el presidente
de AFCO, Leopoldo Santorroman, tras firmar la
adhesion.

NS AFCO

Papel en La Noche
de los Museos

La Asociacion de Fabricantes de Celulosa y Pa-
pel (AFCP) celebré su 85 aniversario con la mues-
tra “Papel: esencia y materialidad” donde se ex-
hibieron las obras de Ameztoy, Bairon, Decastelli,
La Padula, Moccio, Sissia y Valentini.

La exposicion se inauguré como parte inte-
grante de la Noche de los Museos el 04 de no-
viembre y se extendié hasta el 15 del mismo mes.
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ASOCIADOS

Asociados para agregar valor

Asociados a la CAmara Argentina de Fabricantes de Cartéon Corrugado

cafcco

Camara Argentina de Fabricantes de Cart6n Corrugado

Asociados

Argencraft Laferrere Buenos Aires (011) 5225-9000/39/40 ventas@argencraft.com www.argencraft.com

Argenpack Corrugados Berazategui Buenos Aires (011) 4215-1034 ventas@argenpack.com www.argenpack.com

CM.G.SRL Zona Industrial Gt llén  Mendoza (0261) 4930243 // (0261) 4979203 cmg@cmgsrl.com.ar

Cartocan Avellaneda Buenos Aires (011) 4208-0997 info@cartocan.com.ar www.cartocan.com.ar
Cartocor S.A. Parané // Lujén // Arroyito E Rios /1 Bs.As. Il (0343) 4260555/ 4206000 1/ (02323) info@cartocor.com.ar Www.cartocor.com.ar

Cordoba

441900 // (03576) 425246

Carton del Tucumén S.A. San Miguel de Tucuman Tucuman (0381) 4330230 ventas@cartondeltucuman.com.ar www.cartondeltucuman.com.ar

Cartoneria Acevedo S.A.C.. Avellaneda Buenos Aires (011) 4208-2536 ventas@cartacevedo.com.ar

Celcor S.A. Santa Fé Santa Fe (0342) 4900129 ventas@celulosa.com.ar www.celulosa.com.ar

Cia. Argentina de Embalajes Caseros Buenos Aires (011) 4759-3542 embalajes@cae.com.ar WWW.cae.com.ar

Cia. Distribuidora Aconcagua Lands Oeste Buenos Aires (011) 4209-5229 aconcaguasrl@hotmail.com

Corrucart S.R.L. Valentin Alsina Buenos Aires (011) 4208-7917 corrucartsri@corrucartsrl.com.ar WWW.corrucartsrl.com.ar

Corrucor SR.L. Correa Santa Fe (03471) 492200/ 414 corrucor@corrucor.com.ar WWW.COITUCOT.Com.ar

Corrugadora Centro S.A. Cordoba - B® Ampliacion Cordoba (0351) 4750636 ccentro@corrugadoracentro.com.ar www.corrugadoracentro.com.ar

Corrugados SL S.A. San Lorenzo Santa Fe (03476) 434323/ 470 corrugados@arnet.com.ar

Corupel S.A. Villa Loma Hermosa Buenos Aires (011) 4769-4724 info@corupel.com www.corupelsa.com

Embalajes S.R.L. Rosario Santa Fe (0341) 4627800 ventas@embalajessrl.com.ar www.embalajesstl.com.ar

Embalcorr Merlo Buenos Aires (0220) 4941246 ventas@embalcorr.com.ar www.embalcorr.com

Empaquetecnia S.A. Munro Buenos Aires (011) 4760-0606 empaquetecnia@empaquetecnia.com.ar www.empaquetecnia.com.ar

Encapa S.A. Frontera Santa Fe (03564) 425800 cdussin@encapa.com WWWw.encapa.com

Endeco S.ALC. General Pacheco Buenos Aires (011) 6314-8000 endeco@endeco.com.ar www.endeco.com.ar

Entrecor S.A. Concepcion del Uruguay Entre Rios (03442) 44255719 info@entrecor.com.ar Www.entrecor.com.ar

Envaco SR.L. Neuquén Neuquén (0299) 487-9150 envaco@envaco.com.ar WWW.envaco.com.ar

Exincor S.R.L. Palpald Jujuy (0388) 427-0008 /7952 /7818

Fadecco SR.L. Abasto Buenos Aires (0221) 4915419/ 20/ 22/ 5344 info@fadecco.com.ar www.fadecco.com.ar

Fangala S.A. San Justo Buenos Aires (011) 4651-6709/ 7651/ 7451 // 4441-2291 fangala@fangala.com.ar www.fangala.com.ar

Graphipack S.A. Lomas del Mirador Buenos Aires (011) 4484-8200 info@graphipack.com.ar www.graphipack.com.ar

Grupo Zucamor E:\Tﬂgﬁh 1 Quilmes J SB;}]AJignBS' Asl (011) 4365-8100 // 4250-1066 // (0264) 4283938 info@grupozucamor.com.ar WW\W.grUpozucamor.com

Idesa S.A. Capital Federal CABA (011) 4301-3023 // 4137-6054 / 7723 ventas@idesacorrugados.com.ar

In.Pa Cor SR.L. Rosario Santa Fe (0341) 4635832 inpacor@arnetbiz.com.ar

Inducor SR.L. Rosario Santa Fe (0341) 4634380 inducorsrl@arnethiz.com.ar

Inpaco S.A. - Cartones América La Tablada Buenos Aires (011) 4454-2662/ 63 ventas@inpaco.com

Industria Gréfica Pagani Rosario Santa Fe (0341) 464-6680 // 411-8082 / 8321 pagani@paganienvases.com.ar www.paganipackaging.com.ar

Kraft Liner S.A. Berazategui Buenos Aires 4215-5656 info@kraft-liner.com.ar info@kraft-liner.com.ar

M. Birman y Cia. S.A. San Martin Buenos Aires (011) 4752-0055/ 0035 info@cajasmbirman.com.ar www.cajasmbirman.com.ar

Marpel SA. Lanus Oeste Buenos Aires (011) 4208-2198/ 9385/ 3431 marpel@marpel.com.ar www.marpel.com.ar

Maxipack S.A. Avellaneda Buenos Aires (011) 5281-8000 ver ipack.com.ar www.maxipack.com.ar

Micro Envases S.A. Bahia Blanca Buenos Aires (0291) 4500423 ventas@micro-envases.com.ar Www.micro-envases.com.ar

Packgroup S.A. Arroyo Seco Santa Fe (03402) 426412 ventas@packgroup.com.ar www.packgroup.com.ar

Papelera del NOA S.A. Villa Tesei // Palpala Bs. As // Jujuy g;ég;?Sggﬁ(gggig;752;5/'&7”;;)1// (0388) ventas@papeleradelnoacorrugado.com.ar

Papelera Mediterranea Cafada de Gomez Santa Fe (3471) 42-8188 / 8183/ 1438 ventas@papeleramediterranea.com www.papeleramediterranea.com

Papelera Santa Angela General Pacheco Buenos Aires (011) 4736-1100 info@santaangela.com.ar

Papirus y Cia SR.L. San Justo Buenos Aires (011) 4487-7500/ 1123 papirusycia05@yahoo.com.ar

Parquepel S.R.L. Bemal Buenos Aires (011) 4252-2461 ventas@parquepel.com.ar

Quilmes Pack Berazategui Buenos Aires (0222) 949-7400 administracion@quilmespack.com.ar www.quilmespack.com

Smurit Kappa SA. Bernal // Coronel Suarez//  Bs.As//Sta.Fe//  011)5253-7000/ 4259-6990 // (02926) ventas@smurfitkappa.com.ar wwwsmurftkappa.com
Sunchales G Cruz Mendoza 43-1700 // (03493) 42-1380 // (0261) 424-8555

Unipack S.A. Granadero Baigorria Santa Fe (0341) 434-7313/ 471-5581 unipacksa@hotmail.com

Adherentes

Comercio Digital Capital Federal CABA (011) 4545-4900 info@comerciodigital.us www.comerciodigital.us

Dupont Argentina S.A. Capital Federal Buenos Aires (011) 4021-4800 maria-eugenia.tibessio@arg.dupont.com www.dupont.com

EFI San Pablo Brasil 55(11) 21990100 carolina.aleoniarruda@efi.com www.efi.com

Glutal S.A. Esperanza Santa Fe (03496) 420526 glutal@glutal.com.ar www.glutal.com.ar

Gravent Capital Federal CABA (011) 4638-8800 ventas@graventimport.com.ar www.gravent.com.ar

Ingredion Munro Buenos Aires (011) 5544-8500 javierolari@ingredion.com www.aringredion.com

Kartotec Lugue Paraguay (595-225) 952679 ventas@kartotec.com.py www.kartotec.com.py

Klabin Argentina S.A. Parque Industrial Pilar Buenos Aires (02322) 496383 info@Kklabin.com.ar www.klabin.com.br

Nova Latin América Capital Federal CABA 4522-5260 info@novala.com.ar www.novala.com.ar

Las Camelias S.A. San José Entre Rios (03447) 47-5100 info@lascamelias.com.ar www.lascamelias.com.ar

Presencia Técnica Pilar Buenos Aires (02304) 420748 german.montanari@yahoo.com

Punto Gréfico Parand Entre Rios (0343) 4363636 gerencia@puntograficostl.com.ar www.puntograficosrl.com.ar

Rivieri e Hijos S.A. Escobar Buenos Aires (0348) 442-1951/52 /3274 talasesco@envases-riviere.com.ar www.envases-riviere.com.ar

Vendels Olivos Buenos Aires (011) 5245-5526 info@vendels.com.ar www.vendelspackingtecnology.com

cafcco

Camara Argentina de Fabricantes de Cartén Corrugada

42 « | 3 Revista del Corrugado

Av. Roque Saenz Pefia 846, piso 7 Of. “A" -
Teléfonos: (54-11) 5032-2060/ 61/ 62
www.cafcco.com.ar | info@cafcco.com.ar | administracion@cafcco.com.ar

CABA - Argentina (C1035AAQ)
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Donde el verde es mucho mas que un color
LOS MEJORES RESULTADOS DE'_IMPRESICJ'N
SE LOGRAN coN TECNOLOGIA NAND

TINTAS FLEXOGRAFICAS Y DISPERSIONES AL AGUA

Ingrese a una nueva era de impresion, tintas al agua desarrolladas
con TECNOLOGIA NANO. Particulas 20 veces mas pequefias

ewsresacesmrcaos | GOMUNIQUESE CON NOSOTROS Y SORPRENDASE DE LOS RESULTADOS

150 9000 :
150 14001 +54711 42386879 | info@gefink.com.ar




Conoce la linea Kraft Klabin

HAF ESPECIALES PARA TODO TIPO DE EMBALAJE

=/

Lider en la produccion de papeles y cartones para embalajes, embalajes de cartdn corregado y bolsas
industriales, Klabin s responsable del B0% de las exportaciones de Eraftliner y fue la primera empresa del
sector en Latinoamérica en obtener la certificacion F5C® (FSC-CO20EST) (Forest Stewardship Council®)
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El mayor importador

y distribuidor de papeles ﬁ
y cartulinas de Argentina

GRAVENT GRAVENT

www. gravent.com.ar ‘






