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Orgullosos de estar presentes  
en todas las industrias

www.cafcco.com.ar

Desde colores llamativos y formas que atraen y mantienen la atención del 
comprador, hasta opciones personalizadas que construyen la relación de marca 

con el consumidor. Realmente, el cartón corrugado ofrece resultados.

Cuando los productos se muestran en ENVASES DE CARTÓN 
CORRUGADO, es mucho más probable que los  
consumidores se centren en la calidad  
y menos en el precio.
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EDITORIAL

MENSAJE DEL DIRECTOR                                                            

¡El valor de estar en caja!

N os encontramos viviendo 
una situación extraordina-
ria y excepcional. Probable-

mente con los años lo recordaremos 
como una experiencia única. “El año 
en que se detuvo el mundo”, quizás 
sea el título de una novela o serie. 

Ante esta situación, el análisis de 
escenarios futuros termina siendo un 
ejercicio de especulación. Las reconfi-
guraciones, las disrupciones del orden 
precedente podemos dejarlas para 
cuando la situación se encuentre con-
trolada y debamos hacer el “análisis 
de daños”. Una de las pocas certezas 
quizá sea que estaremos administran-
do una situación de crisis al final de la 
pandemia. La magnitud de la misma 
depende de factores que hoy escapan 
a nuestro control. Mientras eso suce-
de, la energía y el pensamiento hay 
que enfocarlo en las problemáticas 
diarias; en la resolución del día a día.

En ese aspecto, es importante la 
reflexión sobre dónde se encuentra 
parada nuestra industria. La caja y 
los otros insumos de corrugado, son 
elementos determinantes para la pro-
tección, conservación y transporte de 
productos esenciales (como alimentos 
de todo tipo, medicamentos, produc-
tos de higiene o limpieza), lo que de-
termina que la industria sea caracteri-
zada como esencial, tanto en nuestro 
país como en el resto del mundo. Esto 
conlleva a una ponderación del valor 
de uso de la industria como provee-
dora de insumos al efecto de hacer 
funcional la dinámica de otros secto-
res productivos y hacia el conjunto de 
la población para mantener el abaste-
cimiento de bienes y servicios.

A su vez, esto genera hacia aden-
tro de las empresas del sector una 
gran responsabilidad con el cuidado 

de la salud de 
aquellos que po-
nen en marcha 
todos los días la 
producción de 
las fábricas: los 
trabajadores. Hay 
que dimensionar 
la preocupación 
para quienes sa-
len a trabajar y 
para sus familias, 
el exceptuarse de 
la prevención que 
implica la cuarentena y el aislamiento. 
Es un momento en el que debe valo-
rarse el esfuerzo y el empeño de todos 
ellos. Asimismo, es necesario asumir 
las recomendaciones que se formulan 
para el cuidado de la salud de aquellos 
que asisten a trabajar. En esto, debe 
haber una observancia plena de los 
protocolos definidos para aplicarlos 
en el propio ámbito de trabajo. Desde 
nuestra entidad lo hemos planteado 
como parte del compromiso inexcusa-
ble de las empresas que la conforman. 

La pandemia nos lleva a repensar 
la relación entre el valor de uso y valor 
de cambio en este escenario donde 
nuestra industria cumple un reque-
rimiento económico y un imperativo 
social, a los fines de mantener el nivel 
de abastecimiento de los productos 
esenciales. Lo describía claramente 
Carlos Cacace, presidente de CA-
FCCo, al expresar que: "Las cajas de 
cartón corrugado son la columna ver-
tebral de la cadena de suministros de 
muchas de las actividades esenciales y 
nuestra industria no puede descono-
cer su responsabilidad social primor-
dial en este momento".

Por ello, desde la comprensión 
de la responsabilidad que cualquier 

interrupción del abastecimiento de 
las cajas y otros insumos de cartón 
corrugado causaría a las demás ca-
denas productivas y a la población 
en general, los fabricantes de cartón 
corrugado hemos comprometido la 
continuidad productiva de las fábricas 
en las condiciones que han fijado las 
autoridades nacionales y así garanti-
zar que los productos continúen flu-
yendo al mercado.

Si bien esta continuidad implique 
operar parcialmente, con la reactiva-
ción de costos que quizás no puedan 
ser debidamente compensados, el 
momento no permite pensar en be-
neficios o especular con ventajas que 
esta situación puede generar para el 
sector, sino más bien asumir con res-
ponsabilidad el compromiso a la que 
esta situación excepcional nos obliga.

En síntesis expresamos que, en 
este tiempo extraordinario, vale la 
metáfora: ¡El valor de estar en caja! 

Mariano Saludjian
Gerente de CAFCCo
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REGIONAL

El brote de Coronavirus retrasa 
los proyectos de expansión de 
pulpa y papel en América Latina 

LA SITUACIÓN SE EVALÚA A DIARIO                                                                                                                           

                                      

LA PANDEMIA HA OBLIGADO A VARIOS GOBIERNOS A CERRAR FRONTERAS Y EXIGIR A LAS 

PERSONAS QUE SE QUEDEN EN SUS CASAS. LATINOAMÉRICA NO QUEDA EXENTA Y LAS PAPELERAS 

LATINOAMERICANAS DETIENEN SUS EXPANSIONES EN DIFERENTES GRADOS AUNQUE APUESTAN 

FIRMEMENTE A MANTENER LAS OPERACIONES REGULARES. 
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E l creciente número de casos 
confirmados de COVID 19 en 
Latinoamérica ha obligado a 

varios gobiernos a cerrar fronteras y 
exigir a las personas que se queden 
en sus casas. En las empresas, el bro-
te de la enfermedad cambió las rela-
ciones laborales y obliga a casi todos 
los empleados de oficina a trabajar 
desde casa, mientras que las opera-
ciones industriales impusieron nue-
vos estándares de salud para frenar 
la propagación del virus. 

En este escenario, los proyectos 
de expansión de pulpa y papel en la 
región han comenzado a verse afec-
tados, ya que los principales sitios de 
construcción reúnen a miles de tra-
bajadores y las empresas se centran 
en mantener su producción actual 
sin verse afectada.

Por el momento, los proyectos de 
expansión de Klabin (Puma II, Bra-
sil), WestRock (Três Barras, Brasil), 
UPM (Paso de los Toros, Uruguay) y 
Arauco (MAPA, Chile) se detienen en 
diferentes grados. Los dos primeros 
en Brasil se centran en la nueva ca-
pacidad de kraftliner, mientras que el 
último en Pulpa Blanqueada de Euca-
lipto Kraft (BEK).

El director de Klabin para el ne-
gocio del papel, Flavio Deganutti, co-
mentó en una entrevista a PPI Amé-
rica Latina que trabaja en el PUMA II, 
que apunta a una nueva máquina de 
papel de 450.000 toneladas por año 
en su primera fase, establecida para 
el segundo trimestre de 2021 pero 
aún no puede confirmar si el inicio 
se retrasará. “Las obras han estado 
a muy buen ritmo, pero ahora tene-
mos que evaluar la situación diaria-
mente. Estamos trabajando con se-
renidad y con el objetivo de reanudar 
el proyecto, ya que es muy importan-
te para su región circundante, pero 
en este momento estamos cuidando 
a las personas y a la comunidad".

Según el ejecutivo, aproximada-
mente el 75% de los trabajadores son 
del estado de Paraná, y aproximada-

mente tres cuartos de ellos son de las 
tres ciudades alrededor del proyecto 
Puma II, lo que facilita que los trabaja-
dores regresen a sus hogares.

Con la desmovilización, Klabin 
también se enfoca en mantener sus 
operaciones regulares en pleno fun-
cionamiento y evitar riesgos de con-
taminación en sus sitios importantes 
de Ortigueira, donde se lleva a cabo 
Puma II y la compañía opera una fá-
brica de BEK y madera blanda de 1.5 
millones de toneladas por año. 

El molino de empaque y cartón 
de Klabin, Monte Alegre, también 
está muy cerca, y la reducción del 
tránsito de trabajadores protege 
esta operación. “Nuestro objetivo 
es mantener operaciones regulares 
en nuestra cadena de producción, lo 
cual es totalmente esencial en este 
momento. Todos nuestros 19 sitios 
en Brasil y Argentina están produ-
ciendo, asegurándose de que la po-
blación tenga acceso a los productos 
que necesitan, incluidos paquetes de 
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REGIONAL

origen. El equipo del proyecto per-
manece en su lugar y reanudaremos 
el trabajo cuando sea seguro y el go-
bierno lo permita", declaró el CEO 
de WestRock Brasil, Jairo Lorenzatto.

El ejecutivo dijo que las operacio-
nes de la compañía en Brasil siguen 
siendo regulares, con todas las me-
didas de protección vigentes para 
garantizar la seguridad de sus traba-
jadores. "Hacemos hincapié en que 
mantener esta operación es vital para 
el país en este momento, una vez que 
las soluciones de papel y embalaje 
permiten que los productos lleguen a 

las estanterías y centros de suministro 
de los mercados, incluidos los produc-
tos relacionados con agua, alimentos, 
higiene y salud".

En Chile, el proyecto MAPA de 
Arauco, que planea la construcción 
de una nueva línea BEK de 1,56 mi-
llones de toneladas por año para el 
segundo trimestre de 2021, está en 
su punto máximo de construcción, 
con alrededor de 8.000 trabajadores. 
Arauco decidió ralentizar las obras 
mientras los contratistas se ajustan 
a los estándares de salud impuestos 
por COVID-19. "Tras la pandemia 

cartón para leche y bien, empaques 
para alimentos, medicamentos y fru-
tas, entre otras aplicaciones esencia-
les”, dijo Deganutti.  

WestRock, que también estaba 
ampliando su capacidad de fábrica 
Três Barras de la capacidad actual 
de 470.000 toneladas por año a 
680.000 toneladas por año, también 
decidió suspender las obras en este 
momento. “De acuerdo con el man-
dato del gobierno, hemos dejado de 
trabajar en el proyecto de expansión 
para que los trabajadores de terceros 
puedan regresar a sus regiones de 
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mundial de COVID 19, la construc-
ción del proyecto MAPA presenta 
desafíos especiales, ya que contem-
pla la participación simultánea de 
diferentes empresas constructoras", 
afirmó la compañía.

Arauco dijo que ha dado instruc-
ciones a las empresas constructoras 
para que adopten medidas adiciona-
les para fortalecer las condiciones sa-
nitarias. “Para implementar lo ante-
rior, las empresas constructoras nos 
han pedido un período de hasta dos 
semanas, durante el cual se alterará 
el curso normal del trabajo. Espera-
mos que esto sea un ajuste limitado 
en las obras del proyecto MAPA, que 
es de especial relevancia para nuestra 
empresa, para nuestros trabajadores, 
para los habitantes de la ciudad de 
Arauco y para el desarrollo de nues-
tro país”, afirmó Arauco.

La compañía también reforzó 

que la operación de sus plantas pre-
senta una realidad diferente, ya que 
son instalaciones operadas directa-
mente por Arauco y con personal 
limitado. “De hecho, hemos adop-
tado, y seguiremos implementando, 
todas las medidas necesarias para 
proteger adecuadamente a quienes 
trabajan. Estamos profundamente 
comprometidos con la integridad 
de todos nuestros colaboradores, y 
continuaremos garantizando la im-
plementación de todas las medidas 
necesarias para colaborar en la pro-
tección de su seguridad y salud, y 
permitir la continuidad de nuestras 
operaciones".

En Uruguay, el proyecto de UPM 
en Paso de Los Toro también suspen-
dió las obras de construcción duran-
te al menos dos semanas. La fábrica 
en Uruguay tendrá una capacidad 
de producción de 2,1 millones de 

toneladas por año de BEK y su inicio 
estaba programado para la segunda 
mitad de 2022. "Ante la emergencia 
de salud, UPM está activa y sigue de 
cerca el desarrollo de la situación. La 
compañía ha tomado varias medidas 
operativas preventivas además de 
las recomendadas por las autorida-
des locales para prevenir el brote del 
virus mientras la planta de celulosa 
UPM Fray Bentos está funcionando 
normalmente hasta ahora", dijo la 
compañía a PPI Latinoamérica.

Con respecto a la construcción 
del proyecto de desarrollo, UPM 
dijo que cumplirá con el acuerdo 
alcanzado entre las cámaras de 
construcción y el sindicato de tra-
bajadores que fue respaldado por el 
Ministerio de Trabajo con respecto 
a un permiso especial para trabaja-
dores de la construcción del 25 de 
marzo al 5 de abril ■

NOTA ELABORADA POR D. SOUSA  Y M. FALEIROS PARA FASTMARKETS RISI.
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Klabin compra a International 
Paper, el negocio brasileño de 
papeles para embalar

TRAS LARGA NEGOCIACIÓN                                                                                                                             

I nternational Paper (IP) firmó 
un acuerdo para vender su ne-
gocio brasileño de embalajes 

de cartón corrugado a Klabin por 
63.400 millones de dólares. La forma 
de pago será de 53.800 millones de 
dólares al cierre del acuerdo y el sal-
do restante (9.600 millones) un año 

LA COMPAÑÍA ESTADOUNIDENSE FIRMÓ UN ACUERDO PARA VENDER SU NEGOCIO BRASILEÑO DE 

EMBALAJES DE CARTÓN CORRUGADO A KLABIN POR 63.400 MILLONES DE DÓLARES. LA ADQUISICIÓN 

INCLUYE TRES FÁBRICAS DE PAPELES PARA CORRUGAR Y CUATRO PLANTAS DE CAJAS DE CARTÓN 

CORRUGADO. SE ESPERA QUE LA TRANSACCIÓN SE CIERRE EN LA SEGUNDA MITAD DE 2020.

después, sujeto a ajustes contables. 
La adquisición incluye tres fábricas de 
papeles para corrugar y cuatro plan-
tas de cajas de cartón corrugado. 

Este acuerdo se enmarca en la 
revisión estratégica anunciada pre-
viamente por International Paper del 
negocio de empaques de Brasil. Que 

responde a la visión de una necesaria 
desinversión en la región.

Se espera que la transacción se 
cierre en la segunda mitad de 2020, 
sujeta a las condiciones finales y a las 
regulaciones comerciales. La compa-
ñía continuará dirigiendo sus nego-
cios de Papeles en Brasil. 

Klabin apunta al crecimiento de 
la conversión con la adquisición del 
negocio de embalaje de Internatio-
nal Paper en Brasil.  La firma  se en-
cuentra abocada a la expansión de 
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la producción de kraftliner con el 
proyecto Puma II. Esta adquisición 
apunta a fortalecer su posición prin-
cipalmente en el segmento de con-
versión para cajas. 

“El objetivo principal de esta 
operación es la integración de nues-
tro portafolio junto con el proyecto 
Puma II  que tiene activos que nos 
permiten mantener nuestra estrate-
gia para servir al mercado interno y 
beneficiarnos de oportunidades en 
las exportaciones. Con la operación 
mantendremos el buen nivel de in-
tegración de papel que teníamos 
antes de Puma II”, dijo el director de 
empaques de la compañía, Douglas 
Dalmasi.

La operación de embalaje de IP 
Brasil se sumará a la capacidad de 
305.000 toneladas por año de pa-
peles para corrugar de Klabin, que 
representa alrededor del 6,6% de la 
participación de mercado brasileña, 
según la Asociación Brasileña de Pa-
pel Corrugado (ABPO). Cuando finali-
ce la transacción, Klabin tendrá casi el 
24% de la participación de mercado 
de Brasil, seguido de WestRock con el 
9.3% y Trombini con el 5.1%.

IP Brasil tiene cuatro plantas para 
la fabricación de cajas: Manaus (Nor-
te de Brasil), Río Verde (Medio Oes-
te), Suzano y Paulínia (Sureste). La 
geografía de las unidades también 
permitirá a Klabin profundizar en 
nuevos mercados, ya que la com-
pañía no era propietaria de ninguna 
planta en el Medio Oeste brasileño 
y en el estado de San Pablo, ahora 
tendrá acceso a regiones inexplora-
das como el Vale de Paraíba.

“Esto nos traerá clientes adicio-
nales, con una cartera diversificada 
de productos. Antes no estábamos 
presentes en Goiás, y hay un mer-
cado interesante para el sector de 
proteínas allí”, señaló Dalmasi.

Según Dalmasi, Klabin había es-
tado negociando con IP durante más 
de un año para alcanzar el acuerdo y 
un valor final para la operación. "Esto 

condujo a un muy buen valor en com-
paración con nuestras otras adquisi-
ciones en Brasil e incluso a uno por 
tonelada más bajo en comparación 
con nuestra base para nuevos proyec-
tos, de 1.100 reales por tonelada".

El director financiero de Klabin, 
Marcos Ivo, agregó que la produc-
ción de cartón corrugado solo ya ge-
nera valor para Klabin en la adquisi-
ción. "Combinado con eso, estamos 
agregando una importante opción y 
flexibilidad a las operaciones, ya que 
de acuerdo con las condiciones del 
mercado, como los tipos de cambio, 
los costos de papel recuperados, entre 
otros factores, podemos mantener la 
producción de kraftliner de IP Brasil".

La producción de papeles para 
corrugar de IP Brasil totaliza 310.000 
toneladas por año, de las cuales 
162.000 toneladas son de kraftliner 
producidas en su planta de Nova 
Campina. “Este papel es diferente al 
nuestro, ya que contiene un peque-
ño porcentaje de papel recuperado. 
En nuestra cartera, puede destinarse 
a mercados extranjeros que aceptan 
este tipo de papel, incluido África, 
en momentos en que los mercados 
de exportación son ventajosos".

Según los ejecutivos, los activos 
de IP en Brasil no exigen ninguna 

inversión importante para proporcio-
nar buenos resultados y encajan muy 
bien en las operaciones actuales de 
Klabin. “Aislados, estos activos cuen-
tan una historia diferente, ya que no 
tienen bosques, demandan compras 
de madera del mercado, la produc-
ción de papel reciclado tiene un cos-
to en efectivo más alto y no son a 
gran escala. Pero si se los mira desde 
la integración de nuestros portafo-
lios, con los volúmenes de Puma II, es 
un camino que tiene todo el sentido, 
con un potencial de resultados muy 
positivo ", agregó Dalmasi.

International Paper (IP) ingresó al 
mercado de empaques brasileño en 
2012, cuando adquirió una partici-
pación inicial de Orsa por 135 millo-
nes de dólares. En 2014, adquirió las 
acciones restantes por 318 millones 
de dólares. Sin embargo, la opera-
ción nunca brindó resultados positi-
vos para el gigante estadounidense 
y la compañía se mostró abierta a 
vender su brazo brasileño.

La adquisición es evaluada por 
las autoridades brasileñas. Antes 
del brote de COVID-19, se analiza-
rían operaciones similares en tres o 
cuatro meses. "Esperamos que se 
complete en la segunda mitad de 
2020", dijo Dalmasi ■

Compañía Año Valor en 
dólares

Papel corrugado 
Tonelada por 
año

Inversión por 
tonelada

Hevi 2016 12 20 3

Embalplan 2016 25 47 2,7

Organic 
Grouth

No 
disponible

128* 205 3,2

IP Brasil 2020 65 305 1,1

* Basado en el estudio New State of the Art. Fuente: Klabin

Recientes adquisiciones de Klabin  
Versus crecimiento orgánico
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Informe sobre 
Tendencias de Embalaje: 
2020 y más allá

DECISIONES QUE TOMAN LAS GRANDES MARCAS                                                                                       

                                      

EL MUNDO ACTUAL CAMBIA DE FORMA VERTIGINOSA. COMO RESULTADO, SEGUIR EL RITMO  

DE LOS CAMBIOS Y EVOLUCIONAR SE CONVIERTE EN UN RETO MAYOR QUE NUNCA. 

E n función de la extensa inves-
tigación y entrevistas detalla-
das con expertos de la indus-

tria, DS Smith elaboró un informe 
donde se destacan cuatro tenden-
cias que redefinen al packaging.

Se trata de: compartir en Insta-
gram, generar oportunidades abier-
tas, apuntar al consumo consciente 
y regirse por un gobierno verde.

Estas tendencias tendrán un pro-
fundo impacto en los fabricantes, 
marcas, minoristas y productores. 
Las empresas que están bien infor-
madas sobre lo que se avecina real-
mente podrán aprender, adaptarse, 
actuar y ganar “hoy y mañana”. 

01 Listo para compartir al 
instante en Instagram

En los últimos años –y a través del 
crecimiento del comercio electrónico–  
los consumidores han tenido acceso 
instantáneo a productos ilimitados. 
Ahora que el campo de batalla se 
hace más grande, la lealtad a la marca 
está sometida a presión y el desafío 
será destacar sobre los demás.

En los días que corren, todos po-
demos comprar casi cualquier cosa. 
Con el acceso ilimitado a una oferta 
ilimitada de productos producidos 
en masa, los consumidores dan por 
sentada la facilidad de la compra 
por internet. Amazon ofrece “el 
mundo en una plataforma” y los 
disruptores como Uber y Deliveroo 
satisfacen las necesidades del con-
sumidor con una velocidad que era 
impensable hace unos años. Uno de 
cada cuatro clientes elegiría una en-
trega el mismo día si estuviera dis-
ponible. La satisfacción inmediata se 
convierte en algo reconocido.

La satisfacción 
inmediata se convierte 

en algo reconocido.

Esta abundancia y comodidad 
hace que para los minoristas sea 
cada vez más difícil atraer consumi-
dores. Los minoristas invierten para 
ofrecer experiencias únicas y recu-
perar a los consumidores sin que 
esto perjudique el servicio.

China ha tomado la delantera 
con iniciativas como la cadena de 
supermercados Hema de Alibaba y 
la plataforma StarLink de JD.com ; 
un comercio minorista sin fronteras 
que utiliza la tecnología para crear 
experiencias únicas en la tienda. 
Ahora, una tienda puede conver-
tirse en una sala de exposición, un 
punto de retiro de productos, un 
centro de distribución o incluso un 
restaurante robotizado. 

La sobrecarga de productos, mu-
chos de ellos muy similares e intercam-
biables, también ha desencadenado 
una tendencia novedosa y de gran 
relevancia: la búsqueda desesperada 
para lograr una mayor individualidad, 
personalización y diferenciación. 

Para acceder a esta nueva ge-
neración de consumidores, las mar-
cas necesitan destacar. El rango de 
atención de la generación Z es corto 
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y es posible que los productos pasen 
desapercibidos. El 85% de los mi-
llenials tienen más posibilidades de 
comprar online si su adquisición es 
personalizada. Valoran lo que es au-
téntico y único, justo lo que logra la 
personalización. Además, si pueden 
compartir sus compras rápidamente 
en Instagram, el perfil de la marca 
también saldrá aventajado. 

Es el ejemplo de la marca de ropa 
Supreme, una empresa de ropa des-
enfadada que aprovecha al máximo 
la autenticidad con productos en 
ediciones limitadas y colaboraciones 
con artistas. Su éxito es el ejemplo 
de lo que se necesita para crear una 
base de clientes fiel.

El aumento de los modelos de sus-
cripción no supone ninguna sorpresa. 
Repetir una compra no requiere ningún 
esfuerzo, además el precio suele des-
cender y la oferta personalizarse para 
adaptarse a los gustos individuales. 

El reto de las marcas es ofrecer una 
experiencia superior al cliente sin que 
esto afecte al precio. Los embalajes po-
drían ser tu lienzo de marketing poco 
aprovechado para hacer destacar tu 
marca. ¿Cómo es posible sorprender 
con una experiencia fluida? ¿Cómo 
lograr el factor sorpresa en el cliente? 
¿Es posible crear una experiencia de 
desempaquetado tan buena que vaya 
directa a los perfiles sociales para que 
todo el mundo la vea? Hay un mar de 
oportunidades en el que navegar.

El reto de las marcas 
es ofrecer una 

experiencia superior 
al cliente sin que esto 

afecte al precio.
Las marcas de éxito están ponién-

dose manos a la obra para añadir ex-
periencias personalizadas, exclusivas 
y fluidas en su estrategia de negocio 
futura y para crear experiencias inno-
vadoras mediante los embalajes. A 
continuación presentamos algunos 
ejemplos que quizá no hayas visto:

• Graze
No contentos con la entrega de 

alimentos integrales, ecológicos y nu-
tritivos en la puerta de casa, Graze va 
un paso más allá utilizando un emba-
laje diseñado para caber en el buzón.

• Ikea
¿Qué hacemos con las cajas 

después de sacar el producto? La 
aplicación de IKEA Toy Box utiliza 
la realidad aumentada para mostrar 
formas en que los pequeños pueden 
convertir el cartón en juguetes.

• Birchbox
Una selección mensual de pro-

ductos de belleza personalizados se-
gún gustos; incluso se puede elegir 
el diseño de la caja que los contiene.

Recomendaciones

• Asegúrate de que las entregas 
sean muy fluidas: Ofrece un trayecto 
al comprador sin fricciones ni mo-
lestias en cada punto de contacto, 
desde una protección perfecta a un 
embalaje para comercio electrónico 
ingenioso ¡que cabe en el buzón!
• Considera tu embalaje como el lien-
zo para mostrar el esplendor del mar-
keting: Las aplicaciones de realidad 

aumentada y realidad virtual pueden 
utilizarse para unir el mundo físico y 
digital y provocar interacciones origi-
nales, además generar nuevos datos 
interesantes que aprovechar. 
• Personaliza tus mensajes: Crea una 
experiencia personal introduciendo 
desencadenantes sencillos a nuevas 
tecnologías dentro de tus embalajes, 
como códigos QR enlazados a una 
página de inicio personalizada.
• Considera ofrecer un paquete de 

suscripción: Gana una oportunidad 
única para crear una base de clientes 
leal con un segmento online rentable.
• Ofrece una experiencia constan-
te, en todas partes, todo el tiempo: 
Los canales del comercio minorista 
se están desdibujando; adelántate y 
piensa cómo fusionar los embalajes 
primarios y secundarios para que se 
adapten tanto al comercio electróni-
co como a los canales ubicados en las 
principales avenidas comerciales.
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02 Oportunidades abiertas

Los datos con integración tecno-
lógica harán aparecer nuevas opor-
tunidades mediante colaboraciones 
más estrechas a lo largo de la cade-
na de suministro.

Cómo abordar  
la complejidad

La proliferación de las unidades 
de almacenaje de existencias en 
las tiendas junto con los requisitos 
especiales del comercio electrónico 
han incrementado la competitividad 
y los costos. 

Dado que la lealtad a la marca 
está en declive en la generación más 
joven de consumidores, es más im-
portante que nunca que los precios 
se mantengan bajos. Los actores de 
todas las partes de la cadena de su-
ministro, desde las marcas a los mi-
noristas, están sometidos a presión, 
lo que desemboca en la emergencia 
de una nueva tendencia: las empre-
sas expanden sus horizontes y tra-
bajan juntas para mejorar aún más 
su eficiencia y proteger su margen.

La lealtad a la marca 
está en declive en la 
generación más joven 

de consumidores.

La supremacía de los gigantes 
tecnológicos y los propietarios de 
datos como Amazon y Google está 
definiendo el panorama de la com-
petitividad y los ecosistemas del co-
mercio minorista del mañana. Las 
empresas solo pueden esperar po-
der competir si colaboran para tener 
acceso a este conocimiento y para 
alcanzar una escala similar.

Se está fraguando una nueva 
mentalidad de colaboraciones, im-
pulsada por tecnologías emergentes 
como la inteligencia artificial y el 
blockchain. Como McKinsey apunta 
en su informe de 2019: La compre-
sión del margen requerirá una fuerte 
colaboración entre los convertidores 
y los clientes de embalajes para de-
sarrollar soluciones creativas, a fin 

de reducir los costos sin perjudicar la 
comodidad y, de forma progresiva, 
la sostenibilidad.

Un ejemplo notable es la parti-
cipación de empresas de transporte 
de gran importancia como Maersk, 
Hapag-Lloyd y ONE en la plataforma 
de blockchainTradeLens desarrolla-
da por IBM. 

En el mundo del comercio mino-
rista, Carrefour afirma haber visto 
un aumento de las ventas tras la im-
plantación de una iniciativa basada 
en blockchain por la que los clien-
tes tienen acceso en tiempo real a 
la procedencia de los productos a 
través de una código QR impreso en 
el embalaje.

La tecnología está en fase inicial, 
pero el gran espíritu de apertura 
(por ejemplo, compartir datos) está 
ayudando a las empresas a trabajar 
juntas para lograr un beneficio co-
mún. En este panorama disruptivo, 
se avecinan grandes desafíos y los 
actores involucrados no podrán su-
perarlos solos. 
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¿Cómo están colaborando 
las empresas?

• Candia
La marca de lácteos francesa de-

sarrolló un ingenioso embalaje de 
un solo material para su leche eco-
lógica, eliminando todo el aluminio 
y los envoltorios de plástico.

• DS Smith
Algoritmos innovadores liberan 

espacio y salvan oportunidades en 
el comercio electrónico. Los casos 
prácticos no publicados muestran 
una tasa de utilización de espacio 
un 23% más alta para los grandes 
actores de bienes de consumo rápi-
do, hasta un 51% de ahorro en los 
costos de embalaje para una empre-
sa de logística líder y una reducción 
del 22% de espacio sin aprovechar 
para una empresa de electrónica.

• Nespresso
Un embalaje con un enfoque 

modular para el comercio electróni-
co ayuda a Nespresso de forma con-
tinua a optimizar las dimensiones de 
su embalaje primario y secundario, 
permitiéndole reutilizarlo.

Recomendaciones

La combinación de nuevas tecno-
logías y la colaboración abierta tienen 
el potencial de activar una amplia va-
riedad de beneficios. El reto actual es 
convertir estas innovaciones en opor-
tunidades de negocio concretas:
• Empieza con victorias rápidas: De-
sarrolla conjuntamente tu embalaje 
primario y secundario para que tus 
colaboradores puedan optimizar el 
uso de material y las dimensiones de 
los paquetes, almacenes y camiones 
de transporte. Observa desde una 
perspectiva global. 
• Compartir los datos de todas tus 
operaciones de embalaje puede ayu-
darte a ver la imagen de conjunto 
de toda la cadena de suministro, así 
como a ver dónde están las ineficien-
cias de la externalización del embalaje 
de productos y las posibles solucio-
nes. Reduce los costos.
• Utiliza los algoritmos de tu pro-
veedor para calcular las dimensiones 
más eficientes para tus embalajes. 
• Acepta desafíos mayores. Al unirte 
con otros minoristas, proveedores o 
empresas de reciclaje, podrás ser líder 
de objetivos de sostenibilidad que no 
podrías alcanzar solo.

03 Consumo consciente
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El rápido auge del consumidor ético 
apremia a las empresas a crear y trans-
mitir confianza, ganando los corazones 
y las mentes del consumidor eco-cons-
ciente. Pero, ¿Por qué la concienciación 
proporciona una ventaja competitiva?

El consumidor ultra conciencia-
do; la generación movida por un 
propósito; la generación ética. Los 
periodistas y comentaristas adoran 
las etiquetas, pero detrás del len-
guaje del marketing hay un hecho 
indiscutible: hemos entrado en la 
era del consumidor movido por los 
valores, en la que las decisiones de 
compra no se basan únicamente en 
la pregunta ¿esto es bueno para 
mí?, sino que deriva en ¿esto es 
bueno para el planeta?.

El daño medioambiental causado 
por los plásticos de un solo uso, por 
ejemplo, se ha compartido y conde-
nado enormemente en las redes so-
ciales. Según la Fundación Ellen Ma-
cArthur, ocho millones de toneladas 
de residuos plásticos se vierten en los 
océanos de todo el mundo cada año. 

Estadísticas como esta han ur-
gido a los consumidores a unirse 
tras la causa medioambiental. Han 
creado un grupo con una mentali-
dad común y una poderosa voz que 
requiere una visibilidad inmediata. 

La sostenibilidad y el consumidor 
activista se han convertido oficial-
mente en una tendencia dominan-
te. Es evidente que la representación 
en los medios no refleja las opinio-
nes de todos y cada uno de los con-
sumidores. No obstante, todos los 
sectores de la industria sienten los 
efectos de este creciente énfasis por 
la sostenibilidad en el cambio de 
comportamiento de sus clientes. 

Están comprando de forma más 
local, reciclan más que nunca y es-
peran que las empresas a las que 
compran productos se preocupen 
por este tema tanto como ellos. De 
acuerdo con el 81% de los encuesta-
dos de todo el mundo, es responsa-
bilidad de estas grandes marcas ayu-

dar a mejorar el medio ambiente, y 
los embalajes innovadores es una de 
las maneras más claras de hacerlo. 

Carlsberg y su desarrollo de un 
prototipo de botellín de cerveza fabri-
cado en papel es solo un ejemplo de 
una marca con voluntad de salirse de 
lo establecido y mostrarle al consumi-
dor que a ella también le importa. 

¿Cómo atraen las empresas a 
los consumidores con conciencia 
medioambiental?

• Zara
Nuestras cajas están fabricadas con 

cajas con historia. Simple y efectivo: la 
marca textil Zara ha dado en el clavo 
con este embalaje para comercio elec-
trónico. Zara no solo se pone manos a 
la obra, sino que lo comunica de for-
ma inteligente en sus embalajes con su 
filosofía «reducir, reutilizar, reciclar».

SmartLabel. 

• P&G
Satisface las demandas del con-

sumidor que pide información más 
detallada sobre los productos, des-
de alérgenos a instrucciones de uso 
mediante un código QR impreso en 
el embalaje.

• Ted Baker
Una nueva caja para comercio 

electrónico reutilizable ayuda a Ted 
Baker a lograr una tasa del reutiliza-
ción del 27%. 

Recomendaciones

Reducir, reutilizar, reciclar. Este 
trío se ha convertido rápidamen-
te en un mantra para muchas em-
presas. Tres palabras que tienen la 
clave para que tu empresa imprima 
su huella de sostenibilidad. Por este 
motivo, recomendamos: 
• Conocer los números de la empre-
sa y entender el impacto de tus pro-
ductos en el planeta, las personas 
y los recursos que utilizas. Trabajar 

con proveedores para proporcionar 
datos precisos y cuantificados. 
• Elegir los materiales de forma in-
teligente: El diseño de los embalajes 
debería incluir por norma su capa-
cidad de reciclado y la posibilidad 
de un segundo uso. Estos son ele-
mentos clave para abrir la puerta a 
la economía circular. 
• Al añadir el reclamo de sostenibili-
dad a tus embalajes aportas credibi-
lidad a los valores de tu marca. 
• Considera el menos es más: Ma-
rrón es el nuevo blanco. Menos tinta 
significa una apariencia más sosteni-
ble. Reflexiona sobre cómo optimi-
zar tu impacto. Reescribe tu historia 
de sostenibilidad. 
 Da forma a la historia de sostenibili-
dad de tu marca e intégrala sin diluir 
su identidad global.
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04 Gobierno verde

La presión normativa está au-
mentando, guiando y desencade-
nando cambios en materiales y solu-
ciones. La mayoría de las empresas 
están reaccionando de forma inno-
vadora; las más inteligentes se están 
anticipando a la nueva normativa.

El movimiento verde está a la 
orden del día, impulsado en parte 
por las estremecedoras imágenes 
de residuos plásticos obstruyendo 
nuestros océanos y ecosistemas na-
turales. Solo Coca-Cola ha admitido 
producir 3 millones de toneladas de 
botellas PET cada año. 

Hoy día, existe un consenso cre-
ciente sobre la necesidad de limitar 
la proliferación de plásticos de un 
solo uso y los gobiernos de todo 
el mundo están respondiendo con 
leyes, regulaciones e impuestos di-
señados para impulsar este cambio.

La Unión Europea ha anunciado 
la prohibición total de plásticos de 
un solo uso en 2021 y Ursula von 
der Leyen ha propuesto un nuevo 
Plan de Acción para Economía Cir-
cular centrado en el uso de recursos 
sostenibles. 

Esta es una clara señal de que los 
responsables políticos están entran-
do por fin en el escenario de la sos-
tenibilidad con toda la artillería. Se 
necesitan acciones rápidas. Muchos 
países asiáticos ya están devolviendo 
plásticos (junto con otros residuos) a 
sus países de origen. 

Por lo tanto, es lógico esperar que 
vayan a llegar medidas sobre norma-
tiva de gestión de residuos, incluidos 
nuevos objetivos de reciclaje, packa-
ging y vertederos (ya en marcha en 
el Parlamento Europeo). FEFCO ha 
ideado una serie de principios orien-
tativos para la cadena de suministro 
de embalajes, así como recomenda-
ciones sobre la responsabilidad am-
pliada del productor (RAP). 

El destino de la mayoría de estas 
actividades es la economía circular, 
basada en los principios de identifica-
ción de residuos y contaminación, el 
uso continuado de los productos y los 
sistemas naturales de regeneración. 
El packaging estará en el epicentro 
de esta revolución. Las empresas bus-
can innovar por completo la forma 
de reducir la cantidad de envases y 

cambiar los materiales utilizados se-
gún su impacto en sostenibilidad. 

Las iniciativas de RAP, tales como 
la propuesta por el gobierno de Reino 
Unido y FEFCO atribuirán la responsa-
bilidad de todo el ciclo de vida útil de 
los productos a sus proveedores. 

La legislación está cambiando 
con rapidez, especialmente en lo 
que se refiere a Packaging y a nuevas 
formas de gestionar los residuos. Los 
ganadores serán aquellos capaces 
de utilizar materiales y soluciones de 
embalaje totalmente reciclables.

¿Cómo están reaccionando las 
empresas ante las nuevas directri-
ces de los gobiernos? Con la agen-
da verde cambiando la cuestión de 
sostenibilidad de un sería adecuado 
que tuvieran los productores y los 
retailers (minoristas) están actuando 
de forma decisiva:

• Sainsbury
El supermercado británico afir-

ma que en seis años reducirá a la 
mitad la cantidad de plástico que 
utiliza, en parte por la introducción 
de botellas rellenables.
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• Coca-Cola
En Europa occidental, Coca-Cola 

ha invertido 180 millones de euros 
en soluciones de embalaje sosteni-
bles actuales y futuras, incluyendo 
un prototipo de botella fabricada a 
base de plásticos marinos.

• Waitrose
El supermercado británico Wai-

trose ha adelantado sus objetivos de 
sostenibilidad de 2025 a 2023 y está 
cambiando el plástico por cartón en, 
por ejemplo, las tarrinas de uvas.

Recomendaciones

Con una legislación que cambia 
tan rápido, las empresas necesitan 
asegurarse de que no les pilla por 
sorpresa y considerar lo siguiente:
• Anticipar los cambios futuros: Ob-
serva cómo evolucionan tus com-
petidores y empieza a utilizar mate-

• Listo para compartir al 
instante en Instagram 
La comodidad se está convirtiendo 
en algo que damos por hecho y las 
opciones se vuelven infinitas; los 
consumidores están buscando ex-
periencias únicas.

• Oportunidades abiertas  
Los datos con integración tecnológi-
ca están haciendo aparecer nuevas 
oportunidades mediante colabora-
ciones más estrechas a lo largo de la 
cadena de suministro.

Las cuatro tendencias que  
redefinen al packaging

• Consumo consciente   
El rápido auge del consumidor éti-
co apremia a las empresas a crear 
y transmitir confianza, ganando los 
corazones y mentes del consumidor 
eco-consciente.

• Gobierno verde    
La presión normativa está aumen-
tando, guiando y desencadenando 
cambios en materiales y soluciones. 
La mayoría de las marcas están re-
accionando; las más inteligentes se 
están anticipando de forma innova-
dora a la nueva normativa.

riales totalmente reciclables lo antes 
posible. Analiza los embalajes ligeros. 
• Un diseño ingenioso e inteligente 
reduce la cantidad de material en las 
cadenas de suministro y ocupa me-
nos espacio. Esto no solo ayuda a 
evitar impuestos, sino que también 
genera ahorro y añade argumentos 
en tu historia de sostenibilidad. 
• Documenta el origen de los mate-
riales de embalaje dado que pronto 
será obligatoria su trazabilidad, des-
de los materiales principales hasta 
los componentes individuales. 
• Toma una decisión informada a la 
hora de invertir en tu línea de pac-
kaging. Los materiales que utilices 
ahora deberán ser reciclables y reci-
clados en el futuro. 
• Considera los embalajes de un 
solo material. Simplificar la cantidad 
de materiales utilizados ayuda a cla-
rificar a los consumidores qué hacer 
con el embalaje para asegurarse de 
que será reciclado correctamente ■
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Eficiencia productiva 
con la caja como 
protagonista

FORMACIÓN CAFCCO 2020                                                                                        
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LA CÁMARA ARGENTINA DE FABRICANTES DE CARTÓN CORRUGADO (CAFCCO) PONE EN 

MARCHA UN PROGRAMA APUNTADO A SATISFACER LAS NECESIDADES FORMATIVAS DE LOS 

TRABAJADORES Y DIRECTIVOS DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR CORRUGADOR. ESTE AÑO SE 

COMBINAN CURSOS TÉCNICOS, CON TALLERES DE DIFERENTE INTERÉS. TAMBIÉN HABRÁ UNA 

JORNADA SOBRE TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA.
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P or noveno año consecutivo, la 
Cámara Argentina de Fabri-
cantes de Cartón Corrugado 

(CAFCCo) lleva a cabo su Programa 
de Formación con una amplia y va-
riada oferta de cursos y talleres. 

La Revista del corrugado entre-
vistó al gerente de la cámara, maria-
no Saludjián, quién detalló el alcan-
ce de las capacitaciones. 

“Con el objetivo de satisfacer las 
necesidades formativas de los traba-
jadores y directivos de las empresas 
del sector, CAFCCo combina cursos 
técnicos, con talleres de diferente 
interés que se llevarán a cabo en dis-
tintas ciudades, entre ellas, Buenos 
Aires, Rosario, Mendoza  y Córdo-
ba”, dijo el directivo..

Este año la formación se basa-
rá en la eficiencia productiva de las 
empresas en un contexto donde la 
caja de cartón corrugado pasa a ser 
protagonista para el consumidor fi-
nal, agregó.

 Así, se llevará a cabo el Taller de 
Trazabilidad de las cajas, el de Eco-
nomía Aplicada a la Industria y el 
Curso de Proceso de Fabricación de 
cartón corrugado. 

En lo que respecta a los Recur-
sos Humanos, se realizará el Taller 
de Competencias Laborales.  “En un 
mundo globalizado, la capacitación 
y el conocimiento son las herramien-
tas diferenciadoras que permiten 
mejorar la formación de los Recur-
sos Humanos de las compañías”, 
recalcó Saludjian.

¿Cuál es el eje de capacitación 
de este año?

La capacitación se enfocará en la 
eficiencia productiva de las empresas 
en un contexto dónde la caja de car-
tón corrugado pasa a ser un elemen-
to relevante para el consumidor final. 

También incluye temas importan-
tes para la futura agenda comercial 
y estratégica de las empresas co-
rrugadoras, como es la Sustentabi-

lidad, la optimización económica y 
productiva y los aspectos de traza-
bilidad del packaging. Por último, 
abordará indicadores de calidad y 
las competencias laborales de los 
Recursos Humanos.

¿Cuáles son las necesidades 
del sector en el contexto actual?

Puede resultar trillado afirmar 
que la crisis representa una oportu-
nidad; En el mundo productivo y co-
mercial es más bien una alerta para 
revisar, repensar y redefinir cómo se 
hacen las cosas, principalmente de 
la puerta para adentro de las empre-
sas. Por ello, creemos que la capaci-
tación no sólo es importante desde 
el aspecto formativo sino, desde la 
oportunidad de repensar el negocio 
de otra manera. 

Hablar de economía aplicada, de 
competencias laborales o de susten-
tabilidad es trabajar sobre esos otros 
aspectos que hacen a la eficiencia 
productiva.

¿Qué tendencias demanda el 
mercado internacional que se 
replican o se pueden replicar a 
nivel local?

El comercio electrónico es un 
cambio en las prácticas de comercia-
lización. La llamada “desintermedia-
ción” de las modalidades comercia-
les hacia una venta más directa de los 
fabricantes de bienes finales con los 
consumidores conocida como “Busi-
ness-to-consumer” (B2C) amplía la 
importancia y relevancia del packa-
ging y de las cajas en particular. 

La venta se transforma en una 
relación más directa y personalizada 
del productor con el cliente. La caja, 
que era un elemento secundario, 
pensado sólo como medio de trans-
porte de la mercadería, se convierte 
en la carta de presentación de los 
fabricantes de bienes. Esa tendencia 
cambia el foco y la precepción sobre 
las cajas desde el punto de vista del 

diseño, la impresión y de la trazabili-
dad (seguimiento del envío). 

Por ello, una de las capacitacio-
nes que diagramamos junto con la 
organización autorizada para asig-
nar los Códigos de Barras en cajas 
y productos, GS1, versa sobre la 
trazabilidad del packaging. ¿Por 
qué esto es importante para una 
empresa Corrugadora? Porque le 
sirve para entender una de las ne-
cesidades de su cliente en el mun-
do comercial de hoy pero además, 
ayuda a comprender la importancia 
y utilidad que toma la caja para toda 
la cadena comercial.

¿Cuál fue el balance sobre las 
capacitaciones del año pasado?

Realmente muy positiva, en un 
contexto no sencillo pudimos ha-
cer capacitaciones en Buenos Aires, 
Córdoba y Rosario. 

Además, el Workshop en cartón 
Corrugado de 2019, que estuvo en-
focado en las nuevas tendencias y 
tecnologías, tuvo una muy buena 
participación, con expositores de 
muy buen nivel cuyas exposiciones 
despertaron gran interés. A esta 
propuesta, le sumanos algunos ta-
lleres interesantes como el de ges-
tión de la Calidad y el de redes So-
ciales que es un tema que cada vez 
está más presente, inclusive en las 
empresas de tipo industriales como 
las nuestras.

¿Qué expectativas tiene  
para este año?

Cuando decidimos lanzar el Pro-
grama de Formación hace varios 
años nos habíamos propuesto man-
tener una grilla de cursos de una 
buena calidad técnica, generar una 
cuerpo docente con especialistas 
de la industria que sean partícipes y 
estén actualizados sobre las noveda-
des de la industrias constantemente. 
Creo que hemos logrado este objeti-
vo:, con Guillermo Mistrorigo, Lean-
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PROGRAMA DE  FORMAC IÓN  2020
dro Bruzzone (Fundación Gutenberg) 
y Verónica Cerpa, hoy tenemos un 
diagrama de cursos que recorren to-
dos los aspectos que hacen al trabajo 
en una empresa Corrugadora.

Además este año estamos su-

mando dos referentes importantes 
que van a agregar su conocimiento 
y experiencia en otros temas, como 
son: Gustavo Braier, quien dará un 
enfoque de la economía aplicada a 
la producción; y con Fabian Vinde-

rola, que ha sido uno de los prin-
cipales especialistas del sector en 
sustentabilidad. Se trata de  dos 
incorporaciones que pueden sumar 
su conocimiento y visión a las em-
presas del sector ■

RESULTADOS DEL PROGRAMA DE FORMACIÓN 2019
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8 de 
Mayo

21 de 
Mayo

16 de 
Junio

28 al 29 
de Mayo

19 y 26 
de Junio

2 al 3 
de Julio

23 al 24  
de Julio

6 al 7 de 
Agosto

11 de 
Septiembre

15 al 16 de 
Octubre

TALLER DE INDICADORES DE LA CALIDAD  
Y PRODUCTIVIDAD PARA CARTÓN CORRUGADO
Buenos Aires - CAFCCo

www.cafcco.com.ar

PROGRAMA DE  FORMAC IÓN  2020

Cronograma de Cursos y Eventos

SUSTENTABILIDAD: APORTES Y BENEFICIOS  
DEL CARTÓN CORRUGADO
Buenos Aires – CAFCCO

CURSO DE TERMINACIÓN Y TROQUELADO
Mendoza – Federación Económica de Mendoza

CURSO DE PROCESO DE FABRICACIÓN 
DE CARTÓN CORRUGADO
Buenos Aires - CAFCCo

TALLER DE OPTIMIZACIÓN PRODUCTIVA
Buenos Aires - CAFCCo

TALLER COMPETENCIAS LABORALES 
Buenos Aires - Instituto Argentino del Envase

CURSO DE IMPRESIÓN FLEXOGRÁFICA 
Córdoba - Unión Industrial de Córdoba

TALLER DE TRAZABILIDAD DE LAS CAJAS
Buenos Aires - GS1

WEBINAR EN CARTÓN CORRUGADO
Buenos Aires

CURSO DE MANTENIMIENTO  
EN LA LÍNEA CORRUGADORA
Rosario – Federación Gremial del Comercio y de la Industria (FECOI)

Modalid
ad a 

Dist
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Modalid
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EMPRESAS

Postgrado en Tecnología 
de Envases y Embalajes 

CAPACITACIÓN                                                                                                                                                     

                                      

LA CURSADA, QUE SE DICTA EN EL INSTITUTO ARGENTINO DEL ENVASE DE BUENOS AIRES, DURA 

DOS AÑOS PUDIENDO OBTENER UN TÍTULO INTERMEDIO AL FINALIZAR EL PRIMER AÑO, COMO 

TÉCNICO EN ENVASES (RECONOCIMIENTO DE PARTE DEL INSTITUTO ARGENTINO DEL ENVASE). 

LOS GRADUADOS OBTIENEN UN AMPLIO RANGO DE HABILIDADES Y CONOCIMIENTOS QUE LES 

PERMITEN ENFRENTAR LOS DESAFÍOS ACTUALES Y FUTUROS”, EXPRESÓ EL GERENTE GENERAL DEL 

INSTITUTO ARGENTINO DEL ENVASE, JORGE ACEVEDO.
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E n los últimos tiempos, la tec-
nología aplicada a los envases 
y embalajes se ha propuesto 

alcanzar objetivos muy exigentes: 
brindar una óptima protección del 
producto, ayudar a realzar su imagen 
frente al consumidor o cliente, satis-
facer complejas exigencias ambien-
tales y lograr un precio tan competi-
tivo que tenga una mínima influencia 
en el costo del producto. 

El Instituto Argentino del Enva-
se, a través de la Especialización en 
Envases y Embalajes, busca desarro-
llar profesionales de la industria del 
packaging capaces de contribuir en 
la gestión y el desarrollo de proyec-
tos de toda la cadena de valor de 
los envases y embalajes, lo que per-
mite contemplar una visión holística 
de los desafíos actuales y futuros en 
términos de, tecnologías disrupti-
vas, medioambiente, movimiento de 
materiales y logística, disminución y 
perdida de alimentos, industria 4.0, 
robótica, inocuidad, ensayos de cer-
tificación y gestión de la calidad, op-
timización de procesos productivos, 
entre otros. 

El IAE siempre se ha erigido en un 
ámbito donde la transferencia de co-
nocimiento constituye uno de los pi-
lares fundamentales de su actividad, 
donde la formación de personas y 
profesionales idóneos es una nece-
sidad imperante de esta industria. 
En este sentido, los graduados en el 
Postgrado obtienen un amplio rango 
de competencias que les permiten 
enfrentar los desafíos actuales y fu-
turos; brinda un gran valor agrega-
do, en términos de educación focali-
zada, a todos aquellos profesionales 
que decidan especializarse en este 
apasionante mundo.

La especialización cuenta con el 
aval de la Escuela de Posgrado y Edu-
cación continua de la Facultad de 
Ciencias Exactas, Ingeniería y Agri-
mensura de la Universidad Nacional 
de Rosario (UNR). “Con esta sinergia 
buscamos dar el soporte tecnológico 

y pedagógico necesario, así como el 
reconocimiento oficial a través de 
la Comisión Nacional de Evaluación 
y Acreditación Universitaria (CO-
NEAU), dependiente del Ministerio 
de Educación de la Nación”, expresó 
el gerente General del Instituto Ar-
gentino del Envase, Jorge Acevedo.

La cursada dura dos años y se 
divide en 10 módulos por año. “El 
primero está dedicado a Materiales, 
Conversión y Ensayos; mientras que 
el segundo está enfocado en Ges-
tión, e incluye temas de imprescin-
dible conocimiento en el análisis, 
desarrollo, factibilidad técnica y 
económica de proyectos que involu-
cren envases y su entorno”, expresó 
Acevedo.

– ¿Porqué estudiar un Postgra-
do en Envases y Embalajes?

– Como es de su conocimiento el 
Envase y el Embalaje han experimen-
tado grandes cambios en los últimos 
tiempos. Todos estos cambios se han 
basado en nuevas tecnologías, en el 
desarrollo de materiales de distinta 
conformación, en generación de 
técnicas especiales de comunicación 
entre el envase y el usuario, en la ne-
cesidad de preservar alimentos y fár-
macos, en los requerimientos para 
hacer más confiable el transporte 
de productos, en la de considerar el 
medioambiente en cada nuevo di-
seño y en la optimización de costos 
para mejorar la rentabilidad.

Dentro de este panorama, el Ins-
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tituto Argentino del Envase siempre 
se ha erigido en un ámbito donde el 
aporte al conocimiento se constituya 
en uno de los pilares de su actividad. 
Siguiendo estos preceptos y, luego 
de un extenso trabajo realizado por 
nuestro Consejo Académico, desde 
el año pasado se han implementa-
do algunos cambios que permite 
al alumno alcanzar un amplio ran-
go de habilidades y conocimientos 
para enfrentar los desafíos actuales 
y futuros como la obtención de tí-
tulo intermedio al finalizar el primer 
ciclo, la integración colaborativa de 
contenidos y rediseño de los planes 
académicos, el reconocimiento de tí-
tulo a los actuales TECNICOS EN EN-
VASES Y EMBALAJES del IAE, a fin 
de poder extender y complementar 
sus conocimientos, permitiendo rea-
lizar el segundo año del Postgrado y 
obteniendo el título de ESPECIALIS-
TAS EN ENVASES Y EMBALAJES, la 
modularizacion y flexibilidad de con-
tenidos, permitiendo realizar capaci-
taciones enfocadas a las necesidades 
de su negocio, entre otras cosas.

–  ¿A quién está dirigido?
– A profesionales Universitarios 

de carreras Técnicas (todas las Inge-
nierías, Física, Matemáticas, Bioquí-
mica, Biología, Farmacia, etc.,), di-
señadores Industriales, profesionales 
del exterior que acrediten Currículo 
o Título Universitario similar al plan-
teado, graduados en carreras Tercia-
rias afines a los requerimientos del 
Postgrado.

–  ¿Hace cuantos años se 
realiza?

–  El postgrado está en marcha 
desde hace 7 años. Comenzó en 
abril de 2012.

– ¿Qué título se obtiene?
–  Un título intermedio, al 

finalizar el primer año, como 
“Técnico en Envases” (recono-
cimiento otorgado por el IAE) 

y el de Especialista en Tecnología 
de Envases y Embalajes, al finalizar 
el segundo año, (Reconocimiento 
otorgado por el IAE y por la Escuela 
de Posgrado y Educación Continua 
de la Facultad de Ciencias Exactas, 
Ingeniería y Agrimensura de la Uni-
versidad Nacional de Rosario, con 
acreditación CONEAU).

– ¿A partir de qué fecha está 
abierta la inscripción?

– Desde octubre, ya que muchas 
veces las empresas definen sus pre-
supuestos de capacitación para el 
año siguiente, antes de fin de año.

–  ¿Cómo es la modalidad de 
cursada?

–Es presencial y se dicta en el 
Instituto Argentino del Envase, en 
la Ciudad de Buenos Aires. Hemos 
diseñado este Postgrado con una 
duración de dos años, con un con-
cepto de módulos. El Instituto del 
Envase considera que con este Post-
grado brinda un gran valor agrega-
do, en términos de capacitación, a 
todos aquellos profesionales que 
decidan especializarse en el apasio-
nante mundo del Envase y Embalaje.

–  ¿Y los profesores?
– Son especialistas con probada 

experiencia en cada uno de los te-
mas del programa de Postgrado. 

Tienen supervisión a través de un 
Consejo Académico formado por ex-
pertos en distintas facetas del Envase 
y Embalaje. Algunos de los miembros 
del Consejo, forman el equipo eva-

luador de los cursos (de cualquier país 
del mundo) que solicitan el patrocinio 
de la World Packaging Organisation.

–  ¿Qué aspectos curriculares 
son los más valorados por los es-
tudiantes y cuáles han mejorado 
a lo largo de este tiempo?

– Los aspectos más valorados y 
destacados por los alumnos son la 
calidad académica y trayectoria de 
los docentes quienes forman parte 
de la industria y aportan no solo sus 
conocimientos sino sus experiencias 
enriqueciendo las clases y las activi-
dades que se desarrollan durante la 
cursada; la relación con sus compa-
ñeros que muchas veces excede el 
ámbito de lo académico, la impor-
tancia de la dinámica grupal que 
brinda la posibilidad para  que cada 
uno pueda comentar sus experien-
cias y aprender de ellas y, por otro 
lado, las visitas a las empresas donde 
pueden complementar su formación 
y vivenciar la industria por dentro.

A lo largo de los años y gracias 
al feedback con los alumnos, en 
muchos casos, las clases se realizan 
dentro de las propias empresas, esto 
permite que sean dictadas no solo 
por profesionales, sino que puedan 
experimentar de una manera tan-
gible de lo que se está enseñando, 
ayuda a que las visitas por la planta 
sean mucho más productivas y fo-
calizadas, y esto enriquece enorme-
mente la formación de los alumnos. 
Así también, se ha puesto mayor 
foco y profundidad la presentación 
del proyecto final que es una parte 
fundamental a la hora de volcar toda 
la experiencia y formación durante 
los 2 años.

–  ¿Cuál es la experiencia aca-
démica en estos años?

– La experiencia académica ha 
sido muy buena. A través del post-
grado se ha capacitado a un gran nú-
mero de personas que han requerido 
una formación superior. También han 
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PRIMER AÑO 

Módulo Descripción

1 Introducción a los materiales poliméricos para E+E

2 Tecnologías de Envases Poliméricos

Tecnologías de Envases Celulósicos

Tecnologías de Envases Metálicos

Tecnologías de Envases de Vidrio y Cerámica

Tecnologías de Impresión de E+E

3 Industrialización de Envases y Equipos de Envasado

4 Introducción al concepto de Calidad y Ensayos de E+E

5 Gestión de Proyecto Final 

Seminario 1 Introducción al concepto de sustentabilidad aplicada a 
E+E

Seminario 2 Adhesivos en la Industria de los envases y Embalajes

Seminario 3 Introducción a la Logística de los E+E

Seminario 4 Mercado de envases de vidrio en alimentos y bebidas

Seminario 5 Introducción al Diseño de Packaging

TOTAL Carga horaria total: 245 hs

SEGUNDO AÑO 

Módulo Descripción

3 (*) Estudio de los Equipos y procesos de envasado. 
Industrialización del envase. 

4 (**) Ensayos de Comportamiento de Envases y Embalajes. 

5 (***) Gestión de Proyecto Final.   

6 Cadena de valor de E+E. 

7 Sostenibilidad. 

8 Tecnología de envasado de alimentos y Aptitud Sanitaria. 

Aptitud Sanitaria y aspectos legislativos de envases 
alimentarios y fármacos. 

9 HACCP y Auditoria de Calidad. 

10 Sistemas de codificación y trazabilidad.
(*) continuación 

módulos 1° año
Carga horaria total: 345 hs

Duración y formato
• Duración: 2 años divididos en cuatro cuatrimestres.

• Carga horaria: 570 horas (incluyendo el tiempo dedicado a la teoría, estudio, práctica y visitas a fábricas).

• Lugar de dictado: Instituto Argentino del Envase. Av. Jujuy 425, CABA.

• Modalidad de cursada: 20 módulos (10 módulos por año) que se dictan cada 3 semanas: miércoles de 14:00 a 
18:00, jueves de 8:30 a 18:00 y viernes de 8:30 a 18:00 hs.

Detalle de los contenidos del primer año:

Detalle de los contenidos del segundo año:

participado profesionales en áreas de 
diseño gráfico e industrial, responsa-
bles de sectores de desarrollo de em-
paque y producto, calidad, compras, 
entre otros.

–  ¿Y la devolución de los  
egresados?

– Los egresados han manifestado 
el aporte del postgrado para poder 
conocer y entender las tecnologías 
involucradas en todo tipo de mate-
riales destinados al packaging, la im-
portancia de los costos, la implicancia 
de una buena gestión de proyectos 
desde la etapa de desarrollo hasta su 
distribución final. 

Han podido apreciar la industria 
desde adentro, interiorizarse de los 
aspectos normativos, tener una visión 
completa desde la eficiencia en toda 
la cadena productiva, con aportes en 
innovación y sustentabilidad. 

Pero también han tenido una in-
teracción directa con los protagonis-
tas locales más importantes en cada 
especialidad, tanto en las clases teóri-
cas como en cada visita a planta, que 
hacen del Postgrado un complemen-
to muy rico tanto desde el punto de 
vista profesional como humano ■
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MEDIOAMBIENTE

Europa adopta el nuevo 
Plan de Acción de 
Economía Circular

ACUERDO VERDE                                                                                             

                                      

LA COMISIÓN EUROPEA ADOPTÓ UN NUEVO PLAN DE ACCIÓN DE ECONOMÍA CIRCULAR, 

UNO DE LOS PRINCIPALES COMPONENTES DEL ACUERDO VERDE EUROPEO, LA NUEVA 

AGENDA PARA EL CRECIMIENTO SOSTENIBLE. 
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"C  on medidas a lo largo de 
todo el ciclo de vida de 
los productos, el nuevo 

Plan de Acción tiene como objeti-
vo hacer que nuestra economía sea 
apta para un futuro verde, fortalecer 
nuestra competitividad al tiempo 
que protege el medio ambiente y 
otorga nuevos derechos a los consu-
midores”, remarcó la entidad.

Sobre la base del trabajo reali-
zado desde 2015, el nuevo Plan se 
centra en el diseño y la producción 
de una economía circular, con el ob-
jetivo de garantizar que los recursos 
utilizados se mantengan en la eco-
nomía de la UE durante el mayor 
tiempo posible. El plan y las iniciati-
vas se desarrollarán con la estrecha 

participación de la comunidad em-
presarial y de partes interesadas.

“Con el plan de hoy, lanzamos ac-
ciones para transformar la forma en 
que se fabrican los productos y empo-
derar a los consumidores a tomar de-
cisiones sostenibles para su propio be-
neficio y el del medio ambiente", dijo 
el vicepresidente Ejecutivo del Acuer-
do Verde Europeo, FransTimmermans.

El ejecutivo explicó que para lo-
grar la neutralidad climática para 
2050, preservar nuestro medio am-
biente natural y fortalecer nuestra 
competitividad económica, se re-
quiere una economía totalmente 
circular. Hoy, nuestra economía sigue 
siendo principalmente lineal, con 
solo el 12% de los materiales y re-

cursos secundarios que se devuelven 
a la economía. Muchos productos se 
descomponen con demasiada facili-
dad, no se pueden reutilizar, reparar 
o reciclar, o están hechos para un 
solo uso. Existe un enorme potencial 
para ser explotado tanto para las em-
presas como para los consumidores. 

“Las acciones orientadas al fu-
turo crearán oportunidades comer-
ciales y laborales, otorgarán nuevos 
derechos a los consumidores euro-
peos, aprovecharán la innovación 
y la digitalización y, al igual que la 
naturaleza, garantizarán que no se 
desperdicie nada”, agregó por su 
parte la comisionada de Medio Am-
biente, Océanos y Pesca, Virginijus-
Sinkevicius.
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MEDIOAMBIENTE

Transición
El cambio hacia una economía 

circular ya está en marcha, con em-
presas líderes, consumidores y au-
toridades públicas en Europa adop-
tando este modelo sostenible. La 
Comisión se asegurará de que esta 
etapa brinde oportunidades para 
todos, sin dejar a nadie atrás. 

El Plan de Acción de Economía 
Circular presentado como parte de 
la Estrategia Industrial de la UE pre-
senta medidas para:
• Hacer productos sostenibles la 
norma en la UE: La Comisión pro-
pondrá legislación sobre Política de 
Productos Sostenibles, para garanti-
zar que los productos comercializa-
dos en el mercado de la UE estén 
diseñados para durar más, sean más 
fáciles de reutilizar, reparar y reci-
clar, e incorporar la mayor cantidad 
posible de material reciclado en lu-
gar de materia prima primaria. Se 
restringirá el uso único, se aborda-

rá la obsolescencia prematura y se 
prohibirá la destrucción de bienes 
duraderos no vendidos.
• Empoderar a los consumidores: 
Los consumidores tendrán acceso a 
información confiable sobre temas 
como la reparabilidad y durabilidad 
de los productos para ayudarlos a 
tomar decisiones ambientalmente 
sostenibles. Los consumidores se 
beneficiarán de un verdadero "de-
recho a reparar".
• Asegure menos desperdicio: La 
atención se centrará en evitar el 
desperdicio por completo y trans-
formarlo en recursos secundarios de 
alta calidad que se beneficien de un 
mercado que funcione bien para las 
materias primas secundarias. La Co-
misión explorará el establecimiento 
de un modelo armonizado en toda 
la UE para la recogida selectiva de 
residuos y el etiquetado. El Plan de 
Acción también presenta una serie 
de acciones para minimizar las ex-
portaciones de residuos de la UE y 
abordar los envíos ilegales.
• Concentrarse en los sectores que 
utilizan más recursos y donde el po-
tencial de circularidad es alto. 

La Comisión emprenderá accio-
nes concretas sobre:
• Embalaje: nuevos requisitos obli-
gatorios sobre lo que está permitido 
en el mercado de la UE, incluida la 
reducción del (sobre) embalaje.
• Alimentos: nueva iniciativa legisla-
tiva sobre la reutilización para susti-
tuir los envases reutilizables, la vajilla 
y los cubiertos por productos reuti-
lizables en los servicios alimentarios.
• Electrónica y TIC: una iniciativa 
de electrónica circular para pro-
longar la vida útil de los productos 
y mejorar la recolección y el trata-
miento de los desechos.
• Baterías y vehículos: nuevo marco 
regulatorio para baterías para mejorar 
la sostenibilidad y aumentar el poten-
cial circular de las baterías.
• Plásticos: nuevos requisitos obli-

gatorios para el contenido reciclado 
y atención especial a los microplásti-
cos, así como a los plásticos de base 
biológica y biodegradables.
• Textiles: una nueva estrategia de 
la UE para los textiles para fortalecer 
la competitividad y la innovación en 
el sector e impulsar el mercado de la 
UE para la reutilización de textiles.
• Construcción y edificios: una 
estrategia integral para un entor-
no de construcción sostenible que 
promueva principios de circularidad 
para edificios.

Antecedentes
El Acuerdo Verde Europeo, pre-

sentado por la Comisión von der Le-
yen el 11 de diciembre de 2019, es-
tablece una hoja de ruta ambiciosa 
hacia una economía circular climá-
ticamente neutral, donde el creci-
miento económico se desacopla del 
uso de los recursos. Una economía 
circular reduce la presión sobre los 
recursos naturales y es una condi-
ción previa para lograr el objetivo de 
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FEFCO da la bienvenida al nuevo Plan de Acción  
de Economía Circular de la UE

• La Federación Europea de Fabricantes de Cartón 
Ondulado (FEFCO) recibe con satisfacción el nuevo 
Plan de Acción de Economía Circular publicado por 
la Comisión Europea. La economía circular es vital 
para lograr la ambición del Acuerdo Verde de neu-
tralidad climática, preservar los recursos naturales y 
apoyar la competitividad de la economía europea.

• El marco de políticas de productos sostenibles podría 
ser un verdadero impulsor de la circularidad que co-
mienza con la selección correcta de materias primas 
y el uso eficiente de los recursos. La bioeconomía jue-
ga un papel clave al proporcionar materiales renova-
bles a base de fibra como una alternativa sostenible 
a otros recursos finitos. FEFCO está satisfecho con 
la iniciativa de la Comisión para apoyar el sector de 
base biológica sostenible y circular.

• El reciclaje le da a los materiales valiosos como pa-
pel y cartón una larga vida útil. La economía circu-
lar necesita reciclar tanto como precisa prevención 
de desechos y reutilización para mantener los mate-
riales informados y minimizar el uso de recursos.

• El diseño de productos sostenibles es clave y debe ser 
un requisito para todos los envases. La industria del 
papel y cartón ya emitió pautas de reciclabilidad de en-
vases basados en papel para apoyar a la industria y a sus 
clientes a incorporar la circularidad en sus productos.

• El embalaje de cartón corrugado es un verdadero 
ejemplo de circularidad y sostenibilidad. “El papel 
proviene de una fuente renovable y utilizamos pa-
pel reciclado como materia prima principal, opti-
mizando el uso de la fuente natural y reduciendo 
el impacto ambiental. En promedio, el empaque 
corrugado contiene 89% de contenido reciclado y 
es circular por naturaleza", sostuvola secretaria Ge-
neral de FEFCO, Angelika Christ.

• El embalaje desempeña un papel clave en la protec-
ción de los productos y en la garantía de entrega y 
almacenamiento, manteniendo la calidad del pro-
ducto y, a menudo, extendiendo la vida útil de los 
alimentos frescos. Si bien se debe reducir el sobre-
envasado, el subenvasado puede tener un impacto 
muy negativo en el medio ambiente. Un embalaje 
adecuado para este propósito puede evitar el des-
perdicio de alimentos y respaldar la ambición de la 
UE y el Desarrollo Sostenible de la ONU con res-
pecto a la pérdida y desperdicio de alimentos.

• Es esencial mantener la competitividad de la indus-
tria de la UE y apoyar su crecimiento al tiempo que 
se protege el medio ambiente y se construye una 
nueva economía circular.

neutralidad climática para 2050 y 
detener la pérdida de biodiversidad. 

La mitad de las emisiones tota-
les de gases de efecto invernadero y 
más del 90% de la pérdida de biodi-
versidad y el estrés hídrico provienen 
de la extracción y el procesamiento 
de recursos.

La economía circular tendrá be-
neficios netos positivos en términos 
de crecimiento del PIB y creación 

de empleos, ya 
que la aplica-
ción de medidas 
ambiciosas de 
economía cir-
cular en Europa 
puede aumentar 
el PIB de la UE en 
un 0,5% adicional para 
2030, creando alrededor de 
700,000 nuevos empleos ■
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EMPRESAS

Interlog Chile 
cumple 20 años 

PROMETEMOS DAR TODO DE NUESTRA PARTE                                                                                         

                                      

POR FELIPE TORREJÓN *
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E n la actualidad estamos or-
gullosos de poder festejar en 
nuestra casa propia, el Cen-

tro Papelero Renca, lugar que a la 
vez alberga nuestras oficinas centra-
les, el cual fue un sueño desde prác-
ticamente nuestra fundación. 

Al día de hoy podemos contar 
con orgullo que somos una empre-
sa global con corazón latinoame-
ricano, con clientes desde México 
hasta el sur de Chile, pasando por 
países como El Salvador, Guatemala, 
República Dominicana, Colombia, 
Ecuador, Perú, Bolivia, Uruguay, Ar-
gentina, entre otros, al tiempo que 
llegamos con nuestros productos a 
destinos tan lejanos como China, 
Taiwán, Corea e Indonesia. 

De igual forma queremos agrade-
cer a nuestros proveedores extranje-
ros, con base en diversas partes del 
mundo como Europa, América del 
Norte y Sur, Oceanía y Asia. Ellos nos 
han entregado un gran apoyo en es-
tos 20 años, y sin ellos nada de lo que 
hemos logrado hubiese sido posible. 

También, en el transcurso de 
estos años incorporamos nuevas 
filiales a nuestra empresa tanto en 
Chile como en el extranjero que nos 
permiten entregar variados servicios 
a nuestros clientes como corte y bo-
binado, trading, almacenamiento y 
logística, y plataformas comerciales 
para productos terminados. 

Estamos contentos también, ya 
que en 2019 hemos cerrado el año 
con el mayor volumen de ventas en 
nuestra historia, con cifras que ni 
siquiera soñábamos hace 20 años. 
Año tras año atendemos nuevos 
clientes y mercados, lo que nos obli-
ga cada vez a mejorar nuestros es-
tándares, por lo que estamos prepa-
rándonos para los nuevos desafíos. 

Para este 2020, esperamos se-
guir entregando más y mejores ser-
vicios a nuestros clientes. Es así que 
nos hemos embarcado en la reno-

vación de nuestra maquinaria de 
corte y bobinado, la consolidación 
de nuestras filiales en el extranjero, 
nuevas certificaciones internaciona-
les, y un plan para digitalizar nues-
tros procesos y servicios, acorde con 
lo que nos pide la revolución 4.0. 

No quiero terminar sin antes agra-
decer a todos quienes han ayudado en 
este camino, en especial a nuestros tra-
bajadores, quienes con su compromiso 
han ayudado a que sigamos contribu-
yendo dentro de nuestras capacidades 
a desarrollar la industria papelera en 
Chile y Latinoamérica y a una sociedad 
mejor, en especial a nuestro país. 

Queremos ser una empresa que 
le hace bien al mercado del papel y 
a nuestra región, por ello, en estos 
años hemos realizado capacitacio-
nes para nuestros clientes en con-

junto con prestigiosas entidades 
como Cafcco, Stad, Risi, entre otros. 

De la misma forma hemos con-
tribuido a mejorar el capital huma-
no de nuestra gente, en algunos 
casos mediante carreras universita-
rias y aportando a instituciones de 
beneficencia con foco en la educa-
ción. Creemos firmemente que no 
hay mejor aporte a una sociedad 
más justa que una mejor educación. 

Esperamos de corazón que sigan 
con nosotros por los próximos 20 
años, y así ayudarlos a que sus activi-
dades continúen creciendo con nues-
tra ayuda. Cometeremos errores en el 
camino, habrá siempre espacio para 
mejorar, pero prometemos dar todo 
de nuestra parte, ya que sabemos por 
estos 20 años que “éxito” está antes 
de “trabajo” sólo en el diccionario ■

* TORREJÓN ES EL GERENTE GENERAL 
DE INTERLOG CHILE
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POR FABIÁN VINDEROLA *

Sustentabilidad:  
Aportes y beneficios del 
cartón corrugado 

IMPACTO DIRECTO E INDIRECTO                                                              
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ué difícil, pero apasionan-
te se hace escribir sobre 
Sustentabilidad, más que 

nada porque es un tema 
que urge atender y que no debe ser 
tomado como una moda.

Es bien conocida la definición 
bibliográfica del significado de la 
Sustentabilidad: nada más y nada 
menos que garantizar los recursos 
de nuestro planeta para las próximas 
generaciones. 

Suena fácil y debería ser aplicable 
de manera también fácil... pero no, 
siempre hay un “pero”, siempre al-
guien usa más o mal nuestros recur-
sos y así se hace una bola de nieve 
que cuando la queremos parar ter-
minamos haciendo cosas que tienen 
mayor grado de dificultad que la que 
llevaría usarlos de manera correcta.

Habrá mucho para hablar y de-
batir, lo sé, pero así siempre se han 
solucionado problemas que pare-
cían graves, con escucha amplia y 
criterio de mejora. Pero, ¿Qué apor-
tamos nosotros, como sector, a la 
Sustentabilidad? La verdad, mucho. 
Y ¿Por qué?

Podemos hacer algo sencillo y 
decir que el aporte del cartón corru-
gado lo podemos clasificar en: apor-
tes directos e indirectos.

Cuando hablamos de aportes Di-
rectos nos referimos a que cualquier 
acción que tomemos tendrá un im-
pacto cuantitativo en las variables 
de sustentabilidad.

Algunos ejemplos
- Optimizar el gramaje de los pa-

peles permite reducir directamente 
la cantidad necesaria de fibra, pero 
también impacta en el consumo de 
agua, energía, adhesivos y reduce 
las emisiones.

- Mejorar el aprovechamiento en 
superficie de los envases. Eso permi-
te reducir refiles.

- Reemplazar papeles de fibra 
virgen por fibra reciclada es otro 
aporte directo. Significa "talar me-

nos bosques" (algo que sabemos 
que está cuestionado pero que es 
necesario y que se hace de manera 
sustentable).

Innovación
- La Nanotecnología aplicada 

permite reducir los gramajes mante-
niendo o elevando las propiedades 
resistivas, hoy en etapa experimental.

- Mejora de procesos, ya sea 
por simplificación de los mismos o 
recambio de tecnología por otra de 
bajas emisiones. Ayuda a cuidar más 
el agua y la energía.

- Reemplazo de envases o pro-
ductos hechos en otros materiales 
considerados menos sustentables 
como el plástico, la madera, etc.

Ejemplos hay muchos, uno de 
ellos es el uso del Slip Sheet para el 
reemplazo de pallets de madera.

El slip sheet es una hoja multila-
minada de papel que contiene plie-
gues en sus extremos (aletas) lugar 
en donde un implemento que se 
coloca en la torre del autoelevador 
le permite manipularlo tanto para la 
carga como la descarga de bultos a 
camión o depósito.

Posee muchísimas ventajas, por 
mencionar algunas:

• Costo: es más barato que el 
palet normalizado.

• Es de un solo uso y 100% re-
ciclable.

• Sin carga, guardado en depósito 
como insumo: ocupa el 10% de es-
pacio que el de un palet de madera.

• Durante su uso, reduce un 
90% los movimientos con el mis-
mo impacto en uso de combustible, 
emisiones, etc.

Cuando hablamos de Aportes 
Indirectos nos referimos a qué: si 
producimos un cambio en el packa-
ging, ese cambio impactará en las 
variables de sustentabilidad pero no 
en el material del packaging.

A modo de ejemplo, utilizar car-
tones de menor espesor cada vez 
que sea posible permitirá incremen-
tar las cajas paletizadas y optimizar 
los fletes. También, al pasar de onda 
C (4 mm) a onda B (3 mm), se logra 
un 20 a 25% de aprovechamiento 
volumétrico en camiones o depósi-
tos. Estas medidas reducen la can-
tidad de viajes, por ende, se reduce 
combustible y emisiones.
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También, el uso de nuevos adhe-
sivos, permitirán reducir la cantidad 
de agua a utilizar.

Por último, el uso de papeles con 
certificaciones de Cadena de Custo-
dia FSC o PEFC es casi obligatorio. 
La tendencia mundial es hacia ese 
sentido.

Reemplazo de  
otros materiales

Un caso emblemático de los sis-
temas Bag in Box (tema ya casi an-
tiguo, pero real). Se trata de reem-
plazar los bidones o contenedores 
plásticos para líquidos por un siste-
ma de envase de cartón que en su 
interior contiene una bolsa con vál-
vula para el líquido.

Este sistema es ventajoso, ya que 
además de ser más sustentable, per-
mite ahorros logísticos en depósitos, 
ofrece un producto 100% reciclable 
como el cartón y reduce en un por-
centaje superior al 80% el uso y dis-
posición del plástico.

Otro caso, que se viene impo-
niendo desde hace unos diez años, 
es el reemplazo de los cajones de 
madera para el mercado avícola por 

bandejas (o plateaux) de cartón. 
Son bandejas que en su mayoría se 
arman de manera automática (re-
quieren una armadora), son livianas, 
100% reciclables, totalmente higié-
nicas y prácticamente inocuas para 
el manejo de alimentos (aquí el con-
tacto es indirecto).

Esta “revolución” del cambio del 
plástico por cartón tiene un nuevo 
envase que se ha comenzado a uti-
lizar en el mercado de lácteos para 
el transporte de leche o yogures 
bebibles en sachets de un litro, con 
el mismo concepto que se aplica al 
mercado avícola.

Razonamientos  
y Tendencias

Obviamente, esto coloca al car-
tón corrugado como el gran jugador 
en la Sustentabilidad. No obstante, 
creo que se puede hacer mucho 
más, siempre teniendo en cuenta 
los tres vínculos que se requieren 
para cumplir con la definición de 
Sustentabilidad: Sociales, Económi-
cos y Ambientales.

Entendiendo que hasta el mo-
mento sólo el 10% de los bosques 
del mundo están certificados FSC y 
PEFC, hay mucho por hacer para ga-

rantizar abastecimiento sustentable.
• Optimizar el uso de agua, tra-

tando de ir a tecnologías que per-
mitan una reducción de uso o recu-
perar y tratar agua de circuitos que 
hoy tengan destino de vertido y no 
de re-uso.

• Optimizar el uso de la energía, 
tendiendo a las de fuentes renovables.

• Optimizar el diseño de los en-
vases, yendo a un producto de ar-
mado con máquinas para reducir 
superficie de cartón utilizado. (me-
nores costos por menos material 
con mayor resistencia).

• Trabajar mucho con el usuario 
final, estableciendo circuitos de re-
colección y reciclado, para aumen-
tar la tasa de dicho proceso tanto en 
la etapa post-industrial como en el 
post-consumo.

Las acciones que hoy se tomen, 
valen si se apunta sinceramente a 
ser más sustentables. Lo contrario 
sería vender una imagen de “em-
presa sustentable” pero que no po-
dría sostenerse por mucho tiempo.

Nuestra industria es sustentable 
en serio y es necesario seguir traba-
jando en ese sentido ■
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* VINDEROLA ES INGENIERO QUÍMICO. ASESORA EMPRESAS EN POLÍTICAS DE 
SUSTENTABILIDAD, ENFOCADAS PRINCIPALMENTE EN ACCIONES DE ECONOMÍA 
CIRCULAR Y DESARROLLO DE ENVASES SUSTENTABLES.
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Norma 3370
Como  parte de una labor de tres años im-

pulsada por la Comisión Técnica Asesora de CA-
FCCo, el Comité de Normas de Iram publicó la 
Norma 3370 que describe el procedimiento para 
la determinación de la resistencia a la compresión 
de los papeles para corrugar.

La disposición establece el procedimiento que 
debe seguirse para el método de ensayo para 
compresión corta de los papeles para corrugar. La 
importancia de este ensayo es la de determinar 
la resistencia a la compresión de canto del papel 
corrugado, lo que sirve para calificar la resistencia 
propia de las cajas de cartón corrugado.

El ensayo mide la resistencia a la compresión 
corta se hace en la dirección transversal de pape-
les liner y onda puede predecir la resistencia a la 
compresión de la plancha  de cartón corrugado  y 
finalmente de la caja. Se realiza con un aparato de 
compresión que consta de dos mordazas, con una 
sección fija y una móvil, entre las cuales se intro-
duce una probeta de papel de 15 mm de ancho 
que es retenida entre aquellas, separadas a 0,70 
mm. Las mordazas se acercan una a la otra hasta 
que ocurre la falla por compresión de la probeta. 
Se mide la fuerza máxima que produce la falla. 

La prueba sirve para tener la referencia de las 

propiedades resistivas de los papeles. Para lue-
go, extrapolando los resultados por la Formula 
de McKee obtener una estimación de los valores 
de compresión de la caja. El Centro de Celulosa y 
Papel del INTI cuenta con los equipos en su labo-
ratorio para realizar estas pruebas.

Norma 3375
Como un avance para la relación comercial en-

tre usuarios y fabricantes de cajas, el Comité de 
Cartón Corrugado de IRAM concluyó el trabajo 
de más de dos años para normalizar los criterios 
de deben cumplir los envases de cartón corruga-
do y el abordaje sobre los defectos que eventual-
mente podrían hallarse en los lotes producidos.

En la norma se especifican los controles que 
deben seguirse sobre las planchas de cartón co-
rrugado (medidas, curvado, pegado de papeles, 
etc.), así como los controles que pueden efectuar-
se sobre las cajas (compresión, registro de impre-
sión, el pegado, trazado).

CAFCCo impulsó la revisión de la norma, apor-
tando al trabajo del comité la participación de los 
especialistas de la Comisión Técnica de la entidad, 
que contribuyeron con su conocimiento sobre la 
materia. El listado de normas existentes puede 
consultarse en la Sección Técnica de nuestra web.

Importantes cambios  
en normas Iram  
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CAFCCo destaca la importante responsabili-
dad que conlleva para la industria, el ser parte de 
las actividades productivas esenciales que deben 
mantener el nivel de abastecimiento de los pro-
ductos necesarios en esta crisis.

La entidad ha planteado que en esta pandemia, 
la preservación de la salud de los trabajadores que 
deben continuar realizando sus tareas y la fabrica-
ción suficiente de cajas para aquellos sectores que 
son ahora esenciales, tales como los productos far-
macéuticos, alimenticios, de higiene y limpieza, y 
los demás declarados esenciales; son objetivos tras-
cendentes que las empresas buscarán cumplir con 
el mayor esfuerzo y responsabilidad.

“Queremos dar la mayor tranquilidad a la po-
blación en general, a los consumidores y a nues-
tros clientes, y hacerles saber que la Industria Co-
rrugadora garantiza la provisión de envases; se 
compromete a producir los suficientes envases y 
embalajes para los sectores que han sido decla-
rados como esenciales”, afirmó la Cámara en un 
comunicado.

Asimismo las empresas corrugadoras se han 

comprometido a cumplir las recomendaciones de 
las autoridades sanitarias. Para ello extremarán las 
medidas de higiene y seguridad para preservar la 
salud de los trabajadores, a fin de que estos de-
sarrollen su actividad en condiciones adecuadas 
de salubridad, y con la menor exposición posible 
a contagios, en consonancia con los protocolos 
establecidos en tal sentido.

“Las cajas de cartón corrugado son una co-
lumna vertebral de la cadena de suministro de 
muchas de las actividades esenciales y nuestra in-
dustria no puede desconocer su responsabilidad 
social primordial en este momento”, dijo el presi-
dente de CAFCCo, Carlos Cacace.

“A medida que el Coronavirus cambia nuestra 
vida diaria, queremos asegurar a la población que 
nuestra industria asume el compromiso de continuar 
operando y entregando las cajas necesarias a nues-
tros clientes que suministran alimentos, bebidas, 
productos de limpieza, de higiene y médicos para 
los hospitales, farmacias, tiendas y supermercados. 
Permitiendo mantener sana, cuidada y alimentada a 
la mayor parte de las personas”, agregó.

Coronavirus: “La industria  
garantiza la provisión de envases” 
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DongFang adquiere el 60% 
de la italiana BP Agnati

A través de su filial europea, Fosber Group, 
pasa a tener el control de la compañía italiana fa-
bricantes de máquinas corrugadoras.

Desde sus raíces hasta la década de 1930, Ag-
nati ha sido pionera en el diseño y fabricación de 
máquinas corrugadoras. La compañía generó 40 
millones de euros en el ejercicio 2019.

Una versátil solución de  
embalaje

DS Smith lanzó una solución 
de packaging consistente en la 
producción de embalajes bajo 
demanda, con posibilidad, por 
tanto, de fabricar cualquier can-
tidad, formato o dimensión. Se 
trata de una lámina continua de 
cartón corrugado marcada y doblada como un 
abanico y denominada Fandolf.  

 Entre sus beneficios se destaca la facilidad de 
sustituir varios formatos de embalaje individuales, 
así como la optimización del almacenamiento y 
la simplificación de la gestión de existencias y pe-
didos. Reduce (e incluso elimina) la necesidad de 
materiales de relleno adicionales y suprime el uso 
de metales en el embalaje.

UPM invierte en planta de  
celulosa en Uruguay

La compañía se 
embarca en la in-
versión más ambi-
ciosa de su historia 
mediante la cons-
trucción de una 
nueva planta de ce-
lulosa en Uruguay. 
Ubicada en Paso de 

los Toros, la nueva fábrica aumentará significati-
vamente el volumen del comercio de celulosa de 
UPM y mejorará el resultado económico del gru-
po. Se trata de una acción muy bien recibida por 
los clientes de la compañía.

La capacidad de producción de la nueva plan-
ta de celulosa Paso de los Toros será de más de 
2,1 millones de toneladas de celulosa de eucalip-
to. Esto significa que la capacidad de producción 
de pulpa de UPM aumentará en más del 50%. La 
instalación de producción está programada para 
comenzar en la segunda mitad de 2022.

E-Commerce de cajas para 
vino y aceite

Smurfit Kappa paten-
tó  una nueva y llamativa 
línea de soluciones de 
embalaje que hace más 
eficiente la venta e-Com-
merce para bodegas, dis-
tribuidores y retailers de 
los sectores vitivinícola y 
del aceite. 

Este robusto emba-
laje de cartón corrugado 
brindan un alto nivel de protección frente a golpes 
y punzamientos de los productos y lo hace sin nece-
sidad de usar ningún tipo de relleno, por lo que no 
solo optimiza la cadena de suministro del cliente y 
reduce el tiempo de preparación de los envíos, sino 
que le ayuda a cumplir con sus objetivos en mate-
ria de sostenibilidad al generar una menor huella 
medioambiental.



AGENDA

22 al 24 de 
julio de 2020

Sino Corrugated South 2020
Dongguan, Guangdong – China

10 al 12 de 
agosto de 2020

Fastmarkets RISI Latin American Conference
San Pablo – Brasil

4 al 6 de noviembre 
de 2020

20 de noviembre  
de 2020

Fastmarkets RISI International Containerboard Conference
Chicago – Estados Unidos

Encuentro Anual de Camaradería CAFCCo 2020
Buenos Aires – Hotel Madero

Se cancelan eventos por 
efecto de la pandemia

La industria del cartón corrugado y del packa-
ging no escapa a nivel global de la suspensión de los 
congresos y conferencias

Recientemente Fastmarkets RISI, Drupa y 
ACCCSA han anunciado que la suspensión o pos-
tergación de los congresos de los próximos meses. 
Anteriormente Reed Exhibition había postergado la 
SinoCorrugated South de Dongguan para el mes de 
julio (22 al 24). Por el momento esa nueva fecha 
se mantiene vigente, aunque podría haber cambios.

Innovador eco packaging  
de Samsung 

El empaque incluye un manual para guiar a los 
clientes sobre cómo elaborar artículos para el ho-
gar con las cajas de cartón. Así se pueden cons-
truir por ejemplo;  casas para gatos, revisteros e 
incluso estantes para guardar artículos del hogar y 
dispositivos electrónicos, como el control remoto.

 Esta propuesta de Samsung está hecha de car-
tón corrugado material respetuoso con el  medio 
ambiente. Se aplicará en: The Serif, The Frame y 
The Sero y permitirá a los clientes reciclar con más 
facilidad y así  aprovechar las cajas para reutilizar-
las de forma creativa.
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ASOCIADOS

Asociados para agregar valor
Asociados a la Cámara Argentina de Fabricantes de Cartón Corrugado

Asociados
Argencraft Laferrere Buenos Aires (011) 5225-9000/39/40 ventas@argencraft.com www.argencraft.com
Argenpack Corrugados Berazategui Buenos Aires (011) 4215-1034 ventas@argenpack.com www.argenpack.com
C.M.G. S.R.L. Zona Industrial Guaymallén Mendoza (0261) 4930243 // (0261) 4979203 cmg@cmgsrl.com.ar www.cmgsrl.com.ar
Cartocan Avellaneda Buenos Aires (011) 4208-0997 info@cartocan.com.ar www.cartocan.com.ar

Cartocor S.A. Paraná // Luján // Arroyito E Ríos // Bs. As. // 
Córdoba

(0343) 4260555/ 4206000 // (02323)  
441900 // (03576) 425246 info@cartocor.com.ar www.cartocor.com.ar

CartoExpres S.A La Tablada La Tablada (011) 4651-3091 www.cartoexpres.com.ar
Cartón del Tucumán S.A. San Miguel de Tucumán Tucumán (0381) 4330230 ventas@cartondeltucuman.com.ar www.cartondeltucuman.com.ar

Cartoneria Acevedo S.A.C.I. Avellaneda Buenos Aires (011) 4208-9548/ 2536/ 8334//  
(011) 4228-5497/ 2422 ventas@cartacevedo.com.ar 

Celcor S.A. Santa Fe Santa Fe (0342) 4900129 ventas@celulosa.com.ar www.celulosa.com.ar
Cia. Argentina de Embalajes Caseros Buenos Aires (011) 4759-3542 embalajes@cae.com.ar www.cae.com.ar
Cía. Distribuidora Aconcagua Lanús Oeste Buenos Aires (011) 4209-5229 aconcaguasrl@hotmail.com 
Corrucart S.R.L. Valentín Alsina Buenos Aires (011) 5648-8706/ 5648-8705 corrucartsrl@corrucartsrl.com.ar www.corrucartsrl.com.ar
Corrucor S.R.L. Correa Santa Fe (03471) 492200/ 414 corrucor@corrucor.com.ar www.corrucor.com.ar

Corrugadora Centro S.A. Córdoba - B° Ampliación 
Los Boulevares Córdoba (0351) 4750636 ccentro@corrugadoracentro.com.ar www.corrugadoracentro.com.ar

Corrugadora del Norte S.A. Reconquista Santa Fe (03482) 487536 info@corrugadoradelnorte.com.ar www.corrugadoradelnorte.com.ar
Corrugados SL S.A. San Lorenzo Santa Fe (03476) 434323/ 470 corrugados@arnet.com.ar 
Corupel S.A. Villa Loma Hermosa Buenos Aires (011) 4769-4724 info@corupel.com www.corupelsa.com
Embalajes S.R.L. Rosario Santa Fe (0341) 4627800 ventas@embalajessrl.com.ar www.embalajessrl.com.ar
Empaquetecnia S.A. Munro Buenos Aires (011) 4760-0606 empaquetecnia@empaquetecnia.com.ar www.empaquetecnia.com.ar
Encapa S.A. Frontera Santa Fe (03564) 425800 cdussin@encapa.com www.encapa.com
Endeco S.A.I.C. General Pacheco Buenos Aires (011) 6314-8000 endeco@endeco.com.ar www.endeco.com.ar
Entrecor S.A. Concepción del Uruguay Entre Ríos (03442) 442557/9 info@entrecor.com.ar www.entrecor.com.ar
Envaco S.R.L. Neuquén Neuquén (0299) 487-9150 envaco@envaco.com.ar www.envaco.com.ar
Exincor S.R.L. Palpalá Jujuy (0388) 427-0008 /7952 /7818
Fangala S.A. San Justo Buenos Aires (011) 4651-6709/ 7651/ 7451 // 4441-2291 fangala@fangala.com.ar www.fangala.com.ar

Grupo Zucamor Ranelagh // Quilmes // 
Rawson 

Bs. As // Bs. As // 
San Juan (011) 4365-8100 // 4250-1066 // (0264) 4283938 info@grupozucamor.com.ar www.grupozucamor.com

Idesa S.A. Ciudad de Buenos Aires CABA (011) 4301-3023 // 4137-6054 / 7723 //  
(011) 4302-0822 ventas@idesacorrugados.com.ar 

Inducor S.R.L. Rosario Santa Fe (0341) 4634380 inducorsrl@arnetbiz.com.ar 
Inpaco S.A. - Cartones América La Tablada Buenos Aires (011) 4454-2662/ 63 ventas@inpaco.com www.cartonesamerica.com
Kraft Liner S.A. Berazategui Buenos Aires 4215-5656 info@kraft-liner.com.ar www.kraft-liner.com.ar
Marpel S.A. Lanus Oeste Buenos Aires (011) 4208-2198/ 9385/ 3431 marpel@marpel.com.ar www.marpel.com.ar
Maxipack S.A. Avellaneda Buenos Aires (011) 5281-8000 ventas@maxipack.com.ar www.maxipack.com.ar
Micro Envases S.A. Bahía Blanca Buenos Aires (0291) 4500423 ventas@micro-envases.com.ar www.micro-envases.com.ar
Packgroup S.A. Arroyo Seco Santa Fe (03402) 426412 ventas@packgroup.com.ar www.packgroup.com.ar

Papelera del NOA S.A. Villa Tesei // Palpalá Bs. As // Jujuy (011) 4326-0184 // 4489-6150 (planta) // 
(0388) 427-7337/ 7891 ventas@papeleradelnoacorrugado.com.ar www.papelnoa.com.ar

Papelera Mediterranea Cañada de Gomez Santa Fe (03471) 42-8188 / 8183 / 1438 ventas@papeleramediterranea.com www.papeleramediterranea.com
Papelera Santa Ángela General Pacheco Buenos Aires (011) 4736-1100 info@santaangela.com.ar www.santaangela.com.ar
Papirus y Cía S.R.L. San Justo Buenos Aires (011) 4487-7500/ 1123 papirusycia05@yahoo.com.ar 
Parquepel S.R.L. Bernal Buenos Aires (011) 3975-7469// 2113-3720 ventas@parquepel.com.ar www.parquepel.com.ar
Quilmes Pack Berazategui Buenos Aires (0222) 949-7400 administracion@quilmespack.com.ar www.quilmespack.com

Smurfit Kappa S.A. Bernal // Coronel Suarez // 
Sunchales// G Cruz 

Bs. As // Sta. Fe // 
Mendoza

011) 5253-7000 / 4259-6990 // (02926)  
43-1700 // (03493) 42-1380 // (0261) 424-8555 ventas@smurfitkappa.com.ar www.smurfitkappa.com

Unipack S.A. Granadero Baigorria Santa Fe (0341) 471-5581 unipacksa@hotmail.com

Adherentes
Comercio Digital Ciudad de Buenos Aires CABA (011) 4545-4900 info@comerciodigital.us www.comerciodigital.us
Glutal S.A. Esperanza Santa Fe (03496) 420526 glutal@glutal.com.ar www.glutal.com.ar
Gravent Ciudad de Buenos Aires CABA (011) 4638-8800 ventas@graventimport.com.ar www.gravent.com.ar
Ingredion Munro Buenos Aires (011) 5544-8500 javier.olari@ingredion.com www.ingredion.com.ar
Klabin Argentina S.A. Parque Industrial Pilar Buenos Aires (0230) 4497100 info@klabin.com.ar www.klabin.com.br
Nova Latin América Ciudad de Buenos Aires CABA (011) 4543-1647/4546-2429 info@nova-la.com www.nova-la.com
Las Camelias S.A. San José Entre Ríos (03447) 47-5100 info@lascamelias.com.ar www.lascamelias.com.ar
DowDuPont Specialty Products Ciudad de Buenos Aires CABA 4021-4800 www.dupont.com
Presencia Técnica Presidente Derqui - Pilar Buenos Aires (02304) 420748 german.montanari@yahoo.com 
Punto Gráfico Paraná Entre Ríos (0343) 4363636 gerencia@puntograficosrl.com.ar www.puntograficosrl.com.ar 
Rivieri e Hijos S.A. Escobar Buenos Aires (0348) 442-1951/ 52 / 3274 talasesco@envases-riviere.com.ar www.envases-riviere.com.ar

Av. Roque Sáenz Peña 846, piso 7 Of. “A” - CABA - Argentina (C1035AAQ)
Teléfonos: (54-11) 5032-2060/ 61/ 62
www.cafcco.com.ar | info@cafcco.com.ar | administracion@cafcco.com.ar



Orgullosos de estar presentes  
en todas las industrias

www.cafcco.com.ar

Desde colores llamativos y formas que atraen y mantienen la atención del 
comprador, hasta opciones personalizadas que construyen la relación de marca 

con el consumidor. Realmente, el cartón corrugado ofrece resultados.

Cuando los productos se muestran en ENVASES DE CARTÓN 
CORRUGADO, es mucho más probable que los  
consumidores se centren en la calidad  
y menos en el precio.



El brote de Coronavirus  
retrasa los proyectos  
de expansión de pulpa y  
papel en América Latina

Informe sobre  
Tendencias de  
Embalaje: 2020  
y más allá

CAPACITACIÓN
• Eficiencia productiva con la  
 caja como protagonista

INFO TÉCNICA
• Sustentabilidad: Aportes y  
 beneficios del cartón corrugado
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