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Desde colores llamativos y formas que atraen y mantienen la 
atención del comprador, hasta opciones personalizadas que 

construyen la relación de marca con el consumidor. Realmente, el 
cartón corrugado ofrece resultados.

Cuando los productos se muestran en ENVASES DE CARTÓN 
CORRUGADO, es mucho más probable que los  
consumidores se centren en la calidad  
y menos en el precio.
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EDITORIAL                                  			                                                                  

La fase de  
la escasez

E n las noticias económicas se 
ha vuelto frecuente encon-
trar artículos sobre alguna 

actividad o sector amenazado en su 
continuidad productiva debido a la 
escasez de insumos o bienes para 
la producción. El más llamativo de 
estos fenómenos en las publicacio-
nes periodísticas es el de los chips o 
semi-conductores, pero situaciones 
similares de faltantes se verifican en 
la industria del plástico y aluminio, 
así como una crisis de la logística 
general por una llamativa falta de 
contenedores o de disponibilidad de 
carga en los buques.

Nuestra industria no está exen-
ta de esta fase de escasez, con una 
preocupante disminución en la ofer-
ta de papeles para corrugar que 
está alterando tanto a los mercados 
globales como a los de nuestra re-
gión. La falta de papel es tan signi-
ficativa que, más allá del aumento 
proyectado para los próximos años 
de la capacidad instalada (principal-
mente en Brasil) por la puesta en 
marcha de nuevos equipos, no está 
claro temporalmente cuándo podrá 
estabilizarse esta dinámica que ha 
trastocado el abastecimiento y los 

precios de la industria corrugadora.
Se ha señalado en forma enfática 

al aumento de la demanda de cajas 
de cartón corrugado, impulsado por 
los cambios en los hábitos de con-
sumo y la adopción generalizada de 
la modalidad de compra online (e-
commerce) casi como la excluyente 
causa de este fenómeno. 

Cabe preguntarnos si estamos 
frente a una dinámica de escasez 
por aumento del consumo o si son 
otros los factores que han produci-
do una merma o disminución de los 
insumos productivos que generaron 
la restricción en la oferta de pape-
les para corrugar. Un análisis de las 
diversas variables que componen 
nuestra actividad podría darnos una 
perspectiva más amplia sobre las 
causas de la restricción actual.

Podemos recurrir a un viejo artí-
culo de Paul Krugman, que plantea 
un abordaje sistémico de la cuestión 
de la escasez —siempre desde una 
perspectiva crítica—, donde cuestio-
na tanto el ambientalismo impulsivo 
como los criterios gubernamentales 
de toma de decisiones y desarrolla 
los diversos aspectos que pueden 
producir fenómenos de escasez en la 
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economía. Krugman también seña-
la cómo muchas veces las causas se 
confunden con las consecuencias o, 
en este tipo de problemáticas, cómo 
la disminución o la insuficiencia de 
los recursos naturales o producti-
vos son supuestos como aumentos 
o fenómenos de aceleración de la 
demanda. El relato describe una 
controversia surgida a mediados de 
los años ´70 con la instalación una 
fábrica (acería) en la proximidad de 
un río. El proceso productivo de la 
empresa implicaba la utilización de 
una gran cantidad de agua, lo cual 
puso en alerta a los ambientalistas. 
Al tiempo de comenzar a funcionar, 
se verificó un descenso en el nivel 
del agua del cauce. Rápidamente 
se acusó a la empresa de ser quien 
causaba dicho efecto. Las protestas 
y los reclamos se potenciaron y ge-
neraron un debate de alcance na-
cional que abarcó a los políticos, los 
medios y la opinión pública en ge-
neral. Ya con una medida cautelar 
de un juez que dispuso el freno de 
la producción hasta que se hiciera 
un relevamiento ambiental exhaus-
tivo, un grupo de jóvenes scout des-
cubrió que uno de los afluentes del 
río prácticamente se había secado 
debido a un grupo de castores que 
había construido un dique —com-
probándose posteriormente que 
esta era la verdadera causa de la 
disminución del nivel del agua en 
el cauce principal—. La mano de la 
naturaleza, más que la del hombre, 
había alterado el eco-sistema. Por 

supuesto que, luego, la discusión 
ambiental pasó a ser: “qué se hacía 
con los castores”. 

La alegoría sirve para ilustrar 
cómo las causas de la escasez en los 
flujos comerciales se generan muchas 
veces por efectos de medidas exter-
nas que alteran las dinámicas propias 
de las diversas actividades. En un artí-
culo reciente, Krugman describe a la 
guerra de tarifas de la administración 
de Trump como la principal causa 
que ha generado los fenómenos de 
escasez actuales en los más diversos 
mercados, por encima del aumento 
del consumo de bienes por transfe-
rencia del gasto en servicios (esparci-
miento, turismo, etc.). 

El ejemplo del artículo sirve para 
abordar los inconvenientes especí-
ficos en nuestra industria, donde 
la problemática de la escasez de 
papel para corrugar se ha enfoca-
do principalmente desde la óptica 
del aumento de la demanda por la 
expansión del e-commerce. La pers-
pectiva de los “tiempos modernos” 
siempre es atractiva como justificati-
vo, aunque los números específicos 
no validen fehacientemente que sea 
el aumento de la demanda lo que 
ha causado el fenómeno actual de 
escasez en nuestra actividad. 

Más que ello, podemos exponer 
como una causa determinante las 
restricciones de China a la importa-
ción de scrap de papel y cartón (RCP 
Recovered paper), que produjeron 
desde el 2018 un freno al comercio, 
hasta la prohibición absoluta que 

se operó a partir de enero de este 
año. La producción de papel para 
corrugar en China es casi totalmen-
te de base reciclada (90 millones de 
toneladas), de las cuales hasta antes 
del inicio de dichas medidas necesi-
taban de más de 30 millones de to-
neladas de OCC, que gradualmente 
se redujeron hasta los 12 millones 
autorizadas el año pasado. Ese pro-
ceso conllevó a la relocalización de 
plantas para la fabricación de papel 
reciclado en Vietnam, Laos y Myan-
mar, además del surgimiento de la 
industria de pulpa reciclada (que 
está habilitada para la importación) 
como una nueva forma de procesa-
miento del recorte. 

A pesar del gran esfuerzo de re-
conversión realizado por el sector 
papelero de China, se estima que la 
caída de la producción en dicha re-
gión llegará este año al 10%, lo que 
representa entre 9 a 10 millones de 
toneladas menos de oferta global de 
papel. Esa obturación de la produc-
ción generada por una disposición gu-
bernamental del gigante asiático, está 
más próxima a representar la “colonia 
de castores” de nuestra industria. Por 
ello, hasta que pueda cerrarse dicha 
brecha es posible que se extienda en 
el tiempo la fase de la escasez global 
de papeles para corrugar. 

Lic. Mariano Saludjian
Gerente de CAFCCo.



Los galardonados 
del World 
Corrugated Awards

INNOVACIÓN, GESTIÓN Y RESPONSABILIDAD SOCIAL                                                                                        

                                      

CON LA PARTICIPACIÓN COMO JURADO DEL COORDINADOR DE LA COMISIÓN TÉCNICA  

DE CAFCCO, INGENIERO  FABIÁN VINDEROLA, SE LLEVÓ A CABO ESTE CERTAMEN  

QUE GALARDONÓ A LOS EQUIPOS E INDIVIDUOS QUE EFECTUARON CONTRIBUCIONES 

SOBRESALIENTES AL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL CARTÓN CORRUGADO. EN ESTA NOTA, 

VINDEROLA NOS CUENTA SU EXPERIENCIA Y DESCRIBE LO MÁS DESTACADO DE LA PREMIACIÓN.
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World Corrugated Awards  
es un evento internacio-
nal diseñado que selec-

ciona casos de diseño, marketing, 
gestión y responsabilidad social in-
novadores con el objetivo de premiar 
a equipos e individuos que han he-
cho contribuciones sobresalientes al 
desarrollo de la industria global del 
cartón corrugado.

El jurado internacional – que 
contó con la participación del coor-
dinador de la Comisión Técnica de 
Cafcco, Ingeniero  Fabián Vindero-
la– anunció los ganadores de 2021 
que obtuvieron ocho premios en las 
categorías de Innovación, Gestión 
Empresarial  y Valor Social.

“Realmente fue un orgullo para 
mí, haber sido invitado a tomar parte 
de este prestigioso jurado, gracias a 
la gestión de Cafcco y Reed Exhibi-
tions”, afirmó el coordinador de la 
Comisión Técnica de Cafcco.

“Se trata de un concurso que 
comparte agenda con SinoCorruga-
ted, hace ya unos años y en donde 
participan envases y otras propues-
tas de las principales empresas de la 

región asiática y también de Europa, 
adonde se pueden ver a empresas 
líderes como Mondi Group, Klingele 
Paper and Packaging Group, entre 
otras”, recalcó.

Organizado por RX y coorganiza-
do por asociaciones industriales de 
cartón corrugado de todo el mundo, 
esta premiación internacional  selec-
ciona el caso de diseño, marketing, 
gestión y responsabilidad social pione-
ro del año para premiar el equipos e 
individuos que han hecho contribucio-
nes sobresalientes al desarrollo de la 
industria global del cartón corrugado.

El Comité organizador recibió 36 
propuestas que puso a disposición 
del jurado, que en base a las catego-
rías, criterios ponderados y puntajes 
establecidos eligió a su buen juicio y 
análisis a los 8 envases que resulta-
ron ganadores en cada categoría.

Las Categorías versaron sobre:  
la mejor innovación de aplicaciones; 
Mejor Innovación en Diseño, Mejor 
Innovación de Materiales, y  Práctica 
del Humanismo. “Para la puntuación 
se establecieron criterios pondera-
dos, a los cuales debíamos colocarles 

los puntajes correspondientes según 
nuestro juicio técnico”, explicó el 
ejecutivo y destacó que “dentro de 
la  categoría Innovación, hubo pre-
mio al empresario más ‘arriesgado’ 
e innovador, a la mejor planificación 
de nuevas plantas o equipamientos 
y al gerente de la nueva generación, 
mientras que en  la categoría  Admi-
nistración de Empresa se premió la 
contribución a la producción Inten-
siva y respetuosa con el medio am-
biente y las Prácticas Humanísticas”.

Dentro de los criterios que com-
ponían cada categoría se destacó:

•	 Grado de innovación del  
	 envase

•	 Complejidad del proceso
•	 Aplicación en el mercado
•	 Contribución medioambiental
•	 Valor de mercado
•	 Grado de impacto de  

	 la inversión
•	 Visión a futuro
•	 Historial de carrera
•	 Impacto ambiental y  

	 económico de la innovación 	
	 en sustentabilidad

•	 Impacto social del proyecto
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Comité evaluador 
El Jurado estuvo integrado por 

16 profesionales de distintos países 
de América del Sur, Asia y Europa.

“Cada uno de ellos cuenta con 
la suficiente experiencia, tanto en 
diseño como en evaluación de los 
distintos temas que componían el 
certamen”, refirió Vinderola.

“Fue una experiencia sumamen-
te enriquecedora para mí, haber 
sido invitado a tomar parte de este 
prestigioso jurado, gracias a la ges-
tión de Cafcco y Reed Exhibitions”, 
recalcó el ingeniero.

A continuación, sus integrantes: 

El balance de la feria
SinoCorrugated y SinoFolding-

Carton 2021, organizados por RX 
China, concluyeron una exitosa ca-
rrera de cuatro días en China des-
pués de que las dos ferias, ambas en 

formato físico y en línea, conectaran 
expositores con más de 12,000 visi-
tantes globales en línea y 300 medios 
y asociaciones de la industria a través 
de una serie de servicios digitales adi-
cionales diseñados para comprado-
res nacionales e internacionales que 
no pueden viajar a Shanghai.

Por primera vez, SinoCorruga-
ted y SinoFoldingCarton se llevaron 
a cabo como eventos híbridos, fu-
sionando la oferta establecida en 
el sitio con oportunidades de redes 
digitales interactivas. Aprovechando 
las tecnologías digitales de vanguar-
dia, las exhibiciones híbridas conti-
núan fomentando la diversidad en 
los ecosistemas de las industrias del 
empaque y capacitando a los visi-
tantes y expositores para construir 
sus cadenas de suministro y expan-
dir sus asociaciones comerciales.

"Cada año, los compradores 

EVENTOS 

❚	VARNA SUDASNA, Especialista Jefe de Empaque  
de SCG Packaging Vicepresidente de thai  
packaging Association (TPA) Miembro del Comité  
de Gestión de la Asociación Asiática de Casos de  
Cartón Ondulado (ACCA) Presidente de la  
Asociación Tailandesa de Diseño de Envases (TPDA)

❚	SOMCHANA KANGWARNJIT,  
	 Fundador 	y Director Creativo  
	 Ejecutivo de Prompt Design

❚	CHUSAK DEETRAKUNWATTANAPOEN, 		
	 Presidente de la Asociación Tailandesa de  
	 Envases de Cartón Ondulado (TCPA)

❚	PETER VAN OSTAIJEN, Secretario General de la 	

	 Asociación de Cartón Ondulado del Benelux (CBA)

BÉLGICA

TAILANDIA TAILANDIA TAILANDIA

❚	JIANG GUOZHENG, Fundador y  

	 Director Creativo de NX Creative

❚	HERNÁN BRAVERMAN, Socio y Director 		

	 Ejecutivo de Diseño de Tridimage

ARGENTINA

❚	FABIÁN OSCAR VINDEROLA,  
	 Experto en Packaging

ARGENTINA

❚	RYUTA ISHIKAWA, Director de Arte  

	 y Diseñador de Frame Inc.

JAPÓN CHINA

y proveedores nacionales e inter-
nacionales se reúnen en estas dos 
plataformas principales donde pue-
den descubrir y mostrar los últimos 
desarrollos e innovaciones revolucio-
narias. En este año especial, SinoCo-
rrugated y SinoFoldingCarton conti-
nuaron aprovechando el éxito de las 
ediciones anteriores para ofrecer los 
eventos más grandes de la historia 
con un modo híbrido que presenta 
servicios digitales innovadores para 
apoyar a grupos más diversos de vi-
sitantes y expositores, inyectando un 
nuevo ímpetu en las dos industrias 
a pesar del efecto persistente de la 
pandemia ", dijo Alex Wang, vice-
presidente asistente de RX China.

Dirigidos por conocedores y ex-
pertos de la industria, las audiencias 
en línea se embarcaron en once re-
corridos de exhibición en vivo del 14 
al 16 de julio, lo que permitió a los 

El jurado
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• Premio a la mejor 
innovación de 
aplicaciones: 
Mondi
Zhi Hui Jia

• Premio a la mejor 
innovación en diseño:
Klingele Papierwerke
Tecnología Jian Zhen

• Premio a la mejor 
innovación de materiales:
Tat Seng Packaging (Suzhou) 
Co., Ltd.
Embalaje Co., Ltd de SCG

• Premio a la práctica  
del humanismo:
Industria del cartón de la unión
Milenio del Pacífico

Premios

❚	GAGAN SINGH SETHI, Ceo y Fundador  

	 de Connected Inc

❚	ROB VERMEULEN, Miembro de la Junta  
	 y ex presidente de la Asociación Europea  
	 de Diseño de Marcas y Envases (EPDA)

❚	DANIEL BRUNTON, Fundador y Director  

	 General de Brunton Business  

	 Publications Limited

REINO UNIDO

❚	STANLEY KOO, Ex Presidente de la Asociación de 
Fabricantes de Cajas De Cartón Ondulado (CBMA) 
Asesor de la Asociación Asiática de Cajas de  
Cartón Ondulado (ACCA) Miembro del Consejo  
de Embalaje de Singapur

SINGAPUR INDIA

PAÍSES BAJOS

❚	TITHA KRAEMER, Fundadora, Directora  

	 Creativa y Socia de Bendito Design

BRASIL

❚	JASON HU, Secretario General Adjunto 

	 del Comité de Diseño de Shangai  

	 Packaging Association

CHINA

❚	HARRY TRIONO, Gerente de Manufactura  

	 de PT Surya Rengo Containers

INDONESIA

❚	TONY LOGANATHAN, Director de Marketing de 
Far East Packaging Industrial (Johor) Sdn Bhd Hon. 
Tesorero de la Asociación de Fabricantes de  
Cartón Corrugado de Malasia (MACCMA)

MALASIA

asistentes virtuales obtener nuevos 
conocimientos y descubrir productos 
innovadores traídos por 80 provee-
dores líderes en la industria del em-
paque y la impresión. Los recorridos 
en línea se entregaron con temas 
relacionados con la solución, el pro-
ducto y el proveedor para que el pú-
blico pudiera unirse a las sesiones de 
transmisión en vivo de acuerdo con 
sus necesidades y áreas de interés.

Con meses de preparación, in-
cluida la recopilación de informa-
ción y el emparejamiento de oferta 
y demanda, se organizaron 415 re-
uniones de emparejamiento en lí-
nea durante la exposición entre 207 
expositores en el lugar y 127 com-
pradores en línea de India, Malasia, 
Egipto, Japón, Rusia, Vietnam, Ni-
geria, Australia y Filipinas., Bangla-
desh, Sri Lanka, entre otros países y 
regiones ■
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Economía circular en  
la industria del papel  
y el cartón corrugado  

OBJETIVOS, ACTORES Y BENEFICIOS                                                                                        

                                      

                                                                            

POR MIRTA DE LOS ANGELES MIÑO*  

CON LA COLABORACIÓN DE EDGARDO FONTANA**
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En Argentina, el principal sis-
tema productivo de nuestra 
economía es lineal, es decir, un 

proceso de extracción, fabricación, 
utilización y eliminación, que además 
se da en un escenario mundial de 
agotamiento de una serie de recursos 
naturales y de combustibles fósiles.

Estamos acostumbrados a este sis-
tema tradicional, práctico en el corto 
plazo, pero alejado por completo de 
la sostenibilidad ya que funciona bajo 
un sistema en el que todo lo fabricado 
tiene un ciclo de vida corto y termina 
por salir del ciclo productivo. 

Este sistema se fundamenta en 
el crecimiento económico y el cons-
tante consumo, lo que conlleva a 
una alta demanda de materias pri-
mas y recursos, lo que conduce al 
planeta a una situación de riesgo 
irremediable por la incontrolada ge-
neración de residuos (hasta llegar a 
volúmenes preocupantes) y por la 
alta demanda de recursos que antes 
se consideraban inagotables. 

En la actualidad, de modo cre-
ciente, la producción está migran-
do hacia una economía circular que 
paulatinamente se va instalando 
en respuesta a la escasez de mate-
rias primas y al cambio climático. La 
economía circular, a diferencia de 
la economía lineal, se basa en un 
proceso sostenible que propone un 
nuevo modelo donde se optimizan 

los stocks y los flujos de materiales y 
energía y se minimiza la generación 
de residuos. Este proceso consiste en 
la reutilización de los residuos y los 
subproductos, del final de vida de los 
productos usados, en un nuevo ciclo 
de producción como materias pri-
mas secundarias. De esta manera se 
busca que los materiales y recursos 
se mantengan en el ciclo productivo 
y en la economía durante el mayor 
tiempo posible, conservando su vida 
útil sin perder su valor. Se trata de im-
plementar una nueva economía ba-
sada en el principio de cerrar el ciclo 
de vida de los productos, recursos, 
materia prima y residuos. 

A diferencia de otros modelos, 
donde se prioriza el aspecto econó-
mico por encima del social o ambien-
tal, la economía circular busca un 
crecimiento económico tanto para 
las empresas como para los consumi-
dores preservando el ambiente.  

 A su vez, la economía circular es 
generadora de empleo. El sector de 
la gestión de los residuos represen-
ta nuevos puestos de trabajo. En un 
contexto de escasez y fluctuación de 
los costos de las materias primas, la 
transición de un modelo lineal hacia 
uno circular, se vuelve indispensable 
para contribuir a la seguridad del 
suministro y a la reindustrialización 
de los recursos. La economía circular 
consigue transformar nuestros resi-



12 • La Revista del Corrugado12 • La Revista del Corrugado

MEDIO AMBIENTE

duos en materia prima, paradigma de 
un sistema de futuro donde el mode-
lo de economía circular perfecto sería 
aquel en que los residuos generados 
no serían mínimos sino nulos. 

Desde INTI-Celulosa y Papel traba-
jamos considerando el modelo de eco-
nomía circular en nuestras propuestas. 
De esta manera buscamos entregar 
valor agregado y soluciones a los pro-
blemas de residuos, mediante la recu-
peración y valorización de los mismos.

Contamos con una Planta Piloto 
que nos permite realizar estudios de 
elaboración de pastas a partir de re-
siduos agrícolas y del reciclaje de ma-
teriales celulósico-papeleros (papeles, 
cartones, moldeados). Con las mismas 
se elaboran hojas de laboratorio con 
posibilidades de agregado de aditivos 
químicos y posterior evaluación de 
sus propiedades en los laboratorios de 
ensayos físicos y químicos. Adicional a 
lo mencionado se está encarando un 
proyecto de compostaje de distintos 
materiales celulósicos: papeles blan-
cos y marrones, cartones, entre otros.

Objetivos
• Generar un crecimiento inteligen-

te, sostenible e integrador en el uso efi-
caz de los recursos; es decir, mejorar los 
resultados económicos al tiempo que 
se reduce el uso de dichos recursos. 

• Identificar y crear nuevas opor-
tunidades de crecimiento econó-
mico e impulsar la innovación y la 
competitividad. 

• Garantizar la seguridad del su-
ministro de recursos fundamentales. 

• Luchar contra el cambio climá-
tico y limitar los impactos negativos 
al ambiente. 

 

Actores 
• Actores públicos encargados 

del desarrollo sostenible y territorial. 
• Empresas que buscan resulta-

dos sostenibles (económicos, socia-
les y ambientales). 

• Sociedad en busca de un con-
sumo sustentable.

Beneficios
• Disminución del uso de los re-

cursos naturales. 
• Minimización de la generación 

de residuos. 
• Disminución en el consumo de 

energía. 
• Creación de nuevos puestos de 

trabajo. 
• Estimulación de la competitivi-

dad y la innovación. 
• Crecimiento económico de las 

empresas. 
• Reducción anual de emisiones 

de gases efecto invernadero (CO2). 
• Mejora de la seguridad sobre el 

suministro de materia prima. 
• Proporciona a los consumido-

res productos más duraderos e inno-
vadores, que posibilitan el ahorro y 
una mayor calidad de vida.

¿Por qué cambiar a una 
economía circular desde el 
punto de vista ambiental?

Uno de los motivos para avanzar 
hacia una economía circular es el au-
mento de la demanda de materias 
primas y su escasez. Varias materias 
primas cruciales son finitas y, en fun-
ción de que la población mundial 
crece, la demanda también aumenta. 

El impacto en el clima es otro de 
los factores. La extracción y el uso de 
materias primas tienen importantes 
consecuencias medioambientales, 
aumentando el consumo de energía 

Rehusar

Economía
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Destino 
Final

Reflejar
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e
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Figura 1: Ciclo de vida de una caja 
de cartón dentro del modelo de  
economía circular 
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y las emisiones de dióxido de carbo-
no (CO2); mientras que un uso más 
inteligente puede reducir las emisio-
nes contaminantes.  

En especial para la industria del 
cartón y del papel, algunas de las 
ventajas ambientales que implica el 
cambio de modelo son que por cada 
tonelada de cartón o papel que se 
pone en un contenedor para reciclar 
se ahorran 140 litros de combustible 
y 50.000 litros de agua; y se evita 
la emisión de 990 kilos de CO2 a la 
atmósfera. Además de evitar que los 
residuos sean parte de rellenos sa-
nitarios, con potencial para producir 
900 kilos de papel o cartón recupe-
rado aproximadamente.

¿Por qué cambiar a una 
economía circular desde  
el punto de vista  
empresarial y social?

Con un mejor diseño ecológico, 
la prevención y la reutilización de 
residuos pueden suponer un ahorro 
económico neto para las empresas, 
además de generar nuevas fuentes 
de trabajo y disminuir el costo de 
venta del producto. 

Existe una fuerte motivación 
económica y empresarial a favor de 
la economía circular y la eficiencia 
de los recursos, no sòlo por los be-
neficios económicos sino también 
porque es visible la responsabilidad 
que toma la empresa hacia el cuida-
do del ambiente. 

 Las empresas que han puesto en 
práctica este modelo están compro-
bando los beneficios económicos 
que les otorga el aprovechamiento 
de los residuos como subproductos, 
ya que resulta mucho más rentable 
su aprovechamiento, o venderlos 
como materia prima de otra ca-
dena productiva.  Tal usufructo no 
sólo beneficia al ambiente por te-
ner un uso integral de los recursos 
sino también a las empresas por 
una disminución de los costos de 
producción, lo que acompaña a una 

reducción de los precios de venta en 
beneficio del consumidor. Las em-
presas que pasan a este formato de 
negocio aseguran su permanencia 
en el largo plazo, minimizan riesgos 
y contribuyen a la protección del 
medio ambiente, al tiempo que for-
talecen su reputación.

Conceptos de la  
economía circular

Segundo uso: reintroducir en 
el circuito económico aquellos pro-
ductos que ya no se corresponden 
con las necesidades iniciales de los 
consumidores y que todavía pueden 
funcionar para la elaboración de 
nuevos productos, es decir, los resi-
duos de unos se pueden convertir 
en recursos para otros. Para ello, 
es fundamental realizar desde 
las compañías una sólida in-
versión en innovación para 
desarrollar nuevas vías de 
explotación de lo que ac-
tualmente consideramos 
residuos, fomentando la 
creación de nuevos nego-
cios y procesos de transfor-
mación en los que se utilizarán 
como nuevas materias primas. 
Se busca reintroducir en el circuito 
económico aquellos productos que 

ya no corresponden a las necesida-
des iniciales de los consumidores. 
Uno de los posibles usos ya que los 
residuos celulósicos son biodegra-
dables, puede ser para producción 
de composta.  

Reutilización: reusar ciertos resi-
duos o ciertas partes de los mismos, 
que todavía pueden servir para la 
elaboración de nuevos productos.  

Reciclaje: Es el proceso de reco-
lección y tratamiento de materiales 
desechados como residuos para ser 
transformados en nuevos produc-
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tos. El reciclaje tiene como objeto 
la recuperación de forma directa o 
indirecta de los componentes que 
contienen dichos residuos. 

Valorización: aprovechar ener-
géticamente los residuos que no se 
pueden reciclar. 

 Eco-concepción: considera los 
impactos al ambiente a lo largo del 
ciclo de vida de un producto. 

Ecología industrial: estableci-
miento de un modo de organización 
industrial caracterizada por una ges-
tión optimizada del stock y de los flu-
jos de materiales, energía y servicios.

Economía circular en la 
industria del papel y del 
cartón corrugado

La economía circular busca utilizar 
la mayor parte de materiales biode-
gradables posibles en la fabricación 
de bienes de consumo para que és-
tos puedan volver a la naturaleza sin 
causar daños ambientales al cumplir 
su vida útil. De esta manera, las em-
presas del sector celulósico-papelero 
que trabajan con materia prima reci-
clable y biodegradable, elaboran pro-
ductos considerados amigables con el 
ambiente (eco-friendly). Esto se evi-
dencia en el proyecto MainStream 
del Foro Económico Mundial, que 
entre sus tres programas piloto para 
avanzar en la economía circular, inclu-
ye el de papel y el cartón. 

A nivel mundial, la industria del 

cartón está apostando fuertemente 
hacia un modelo circular. Las empre-
sas de embalaje de cartón que han 
migrado a un sistema de economía 
circular, mediante la implementa-
ción de nuevas estrategias y tecno-
logías, han comprobado la renta-
bilidad y ventajas que este modelo 
puede ofrecer al negocio. 

Existen a nivel mundial empresas 
dedicadas a la producción de papel y 
embalaje sostenible, llegando muchas 
a elaborar la totalidad de sus produc-
tos con material reciclado, a la vez 
que sus residuos resultan 100% reci-
clables. En Argentina, cerca del 50% 
de todos los materiales papeleros se 
producen con material reciclado. Las 
cartulinas, por ejemplo, poseen hasta 
el 70% de reciclado y el cartón corru-
gado puede contener hasta el 100% 
de este tipo de material.

¿Cómo se ajusta la  
economía circular a la  
industria del papel y cartón?

En la práctica, la economía circu-
lar implica reducir los residuos al mí-
nimo. Cuando un producto llega al 
final de su vida, sus materiales cons-
titutivos se mantienen dentro de la 
economía siempre que sea posible. 
Estos pueden ser productivamente 
utilizados una y otra vez, creando 
así un valor adicional.

El residuo se convierte en re-
curso: la principal característica es 

la relación de la buena gestión de 
los residuos ya que para la econo-
mía circular considera que los resi-
duos son sólo una etapa en el ciclo 
de vida de los productos. Por lo tan-
to, se hace evidente la necesidad de 
buscar fuentes generadoras de pa-
pel y cartón post consumo, es decir, 
sitios donde se recolecte la materia, 
se seleccione, clasifique y empaque 
para su posterior reutilización.  

En el proceso de reciclaje del papel 
y cajas de cartón recuperado, éstos se 
someten a tratamientos para su mo-
lienda y limpieza; donde se separan 
los contaminantes pesados y ligeros, 
se disgregan las fibras de celulosa que 
lo forman y se convierte en pasta de 
papel, que se utiliza como materia pri-
ma en el proceso de fabricación del 
papel (por ejemplo, papeles onda o 
liners) o productos moldeados, entre 
otros, cumpliendo así con el principio 
de la economía circular. 

También se debe tener en cuenta 
que los residuos celulósicos son biode-
gradables, por lo cual un posible uso 
final es la producción de composta.

Pasos que pueden seguir  
las empresas hacia un  
modelo de economía circular

El cambio de una economía lineal 
a circular no sólo supone cambios 
significativos a nivel social y econó-
micos, sino que permite la acelera-
ción del crecimiento empresarial y 
una mejora de la competitividad. Es 
necesario que cada vez más indus-
trias realicen un análisis de su proceso 
productivo, y analicen cómo pueden 
migrar a un modelo de economía cir-
cular, e impulsar a su cadena de va-
lor; clientes y consumidores a formar 
parte de la estrategia. Algunos de los 
aspectos a considerar son: 

Riesgos: Identifica los riesgos 
de mercado, operacionales, regula-
torios y de negocio asociados a una 
economía lineal y las fortalezas y 
oportunidades de la economía cir-
cular para el sector. 
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Compromiso: El compromiso 
interno desde el máximo nivel de la 
organización y de forma externa para 
que quede establecido que la organi-
zación tiene la voluntad de contribuir 
con un desarrollo sostenible en gene-
ral, y la economía circular en particular. 

Planificación: ¿Cómo se va a 
llevar a cabo el cambio?, permitien-
do escalar la visión circular a toda la 
organización y proveedores.

Aliados: Una organización com-
prometida con el cambio de modelo 
requerirá el apoyo y la involucración de 
todos los departamentos: producción, 
marketing, innovación, responsabilidad 
social corporativa, financiero y com-
pras, además de trabajar conjuntamen-
te con toda la cadena de suministro. 

Medición: La medición del pro-
greso y seguimiento de las acciones 
es clave para asegurar su eficacia 
dentro de la empresa. 

Comunicación: La comunicación 
externa de las acciones vinculadas 

con la sostenibilidad en general, y 
con la economía circular en particu-
lar, son un elemento clave de gestión 
empresarial. La comunicación interna 
también juega un papel crucial a la 
hora de involucrar a las personas que 
componen la organización ■
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La producción de 
corrugado subió 5,5% 
el segundo trimestre

RELEVAMIENTO EN ARGENTINA                                                                                         

                                      

ALCANZÓ ASÍ UN TOTAL DE 460 MILLONES DE METROS CUADRADOS. POR SU PARTE,  

LA COMPRA DE PAPEL MEDIDO EN TONELADAS PARA ESE PERÍODO ASCENDIÓ 8,17% INTERANUAL. 
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La producción de cartón co-
rrugado creció 5,48% en el 
segundo trimestre de 2021 

comparado con el mismo período 
del año anterior con un total de 
460 millones de metros cuadrados. 
Alcanzó 889 millones de metros 
cuadrados en el acumulado del año, 
lo que representa un crecimiento 
del 9,35%, según el relevamiento 
mensual efectuado por CAFCCo.  
Medido en millones de metros cua-
drados, en junio del corriente año 
se produjeron 163; en mayo,148; y 
149 en abril.

Los volúmenes vendidos en junio 
fueron 4,61% superiores en com-
paración interanual. En relación al 
mes precedente (mayo 2021) los vo-
lúmenes vendidos sin desestaciona-
lizar resultaron 10,24% superiores. 

Por su parte, las ventas acumu-
ladas en el primer semestre del año 
se mantuvieron firmes al ascender 
8,93% comparadas con el mismo pe-
riodo del año anterior. Respecto a las 
compras de papeles medidas en tone-

ladas para los primeros seis 
meses de 2021, crecieron 
12,91% respecto del mis-
mo semestre de 2020.

Cabe destacar que 
las cifras de producción y 
venta de cartón, así como 
el índice de compra de pa-
pel, se efectúa en base a 
datos proporcionados por 
los fabricantes 
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asociados que adhirieron al sistema 
de relevamiento puesto en marcha 
por CAFCCo desde abril del 2011.

“En el segundo trimestre la acti-
vidad se mantuvo firme, aunque el 
tema del papel se fue poniendo más 
complicado. Hay muy poco abaste-
cimiento desde el exterior y la pro-
ducción local no alcanza para cubrir 
lo que se necesita”, afirmó un em-

presario en comentarios a La 
Revista del corrugado. 

“Acompañando esto, 
los precios de los papeles 
subieron muy marcada-
mente, además de que los 
papeleros locales se pusie-
ron mucho más exigentes 
con las condiciones de 
pagos”, agregó otro eje-
cutivo mostrando su pre-
ocupación. 

Eso puede tener dos 
lecturas: la primera de 
complicación del esce-
nario para los corruga-
dores y la segunda, en 
contrapartida, es que ha 
ayudado a mejorar prác-
ticas del mercado en 
que los plazos se habían 
extendido sobre mane-
ra. “Por supuesto que 

fue difícil trasladar el 
cambio a los clientes 
y usuarios de cajas, 
pero no puede dejar 
de hacerse ni dila-
tarlo en el tiempo. 

Quizás a futuro, 
sea un cambio 
razonable y po-
sitivo”, refirió 
otro empresa-
rio del sector.

Lo cierto 
es que la in-
suficiencia de 
materia prima 
para corrugar 
no hizo mella 
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Consumo de Papel para Corrugar
Período 01/12 a 06/21 (Índice Base 2012 = 100)
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en la demanda, porque todo el mer-
cado se encuentra en las mismas 
condiciones. “Cualquier cliente que 
sale a consultar al mercado, termina 
dando la vuelta y encuentra en to-
dos lados la misma respuesta. Hay 
faltante de papel y la oferta es res-
tringida, así que todos cuidamos lo 
que producimos y a quién le vende-
mos. Los próximos meses van a se-
guir siendo difíciles y la situación no 
parece que vaya a cambiar antes del 
año próximo”, recalcó el referente.

Sin embargo, el segundo trimes-
tre fue positivo, hubo buen nivel de 
actividad y la demanda fue buena 
a pesar de la baja oferta de papel. 
“Luego de julio la cosa empezó a 
frenarse un poco más cada mes. 
Como que el impulso del mercado 
no se ha estancado, pero no está 
siendo tan dinámico. La tensión de 
precio encontró algún limite, que 
vemos todos los días en lo arduo 
que se hace la discusión con los 
clientes en torno a las ventas”, dijo 
por su parte un referente.

“No hubo un mal nivel de tra-
bajo, aunque la cuestión del papel 
estuvo siempre presente. Nos ha 
costado encontrar papel en el mer-
cado y la importación tampoco fue 
viable en estos meses. Por diversos 
factores ha habido una escasez muy 
marcada. Y cuando eso pasa, se 
traslada al mercado. En el segundo 
trimestre se continuó con la senda 
que veníamos teniendo en los me-
ses anteriores” dijo ecuánime otro 
representante del sector ■
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Cilindros Corrugadores:  
la hora del cambio para un 
corrugado más sostenible

DISERTACIÓN INTERNACIONAL                                                                                        

                                      

CONVOCADOS POR CAFCCO, ESPECIALISTAS DE LA FIRMA EUROPEA FRIESE LLEVARON  

A CABO UNA CONFERENCIA TÉCNICA. LA PRESENTACIÓN SE CENTRÓ EN LA IMPORTANCIA  

DE LA ELECCIÓN DE TIPO DE CILINDRO, LA POSIBILIDAD DE CUSTOMIZAR LOS PERFILES DE  

LOS ROLLOS EN FUNCIÓN DE LA OPTIMIZACIÓN PRODUCTIVA, LA REDUCCIÓN DE COSTOS  

Y LA MEJORA DE LA PRODUCCIÓN, ENTRE OTROS IMPORTANTES TEMAS.



En el marco de las jornadas 
de capacitación, la Cámara 
Argentina de Fabricantes de 

Cartón Corrugado (CAFCCo) realizó 
la Conferencia Técnica sobre Cilin-
dros Corrugadores que contó con la 
presencia de  especialistas de la firma 
alemana Friese, dedicada a la pro-
ducción de rodillos para la industria.

El italiano, Emilio Pellegatta, res-
ponsable de negocios globales; y el 
alemán, Philipp Heublein, gerente 
Senior de Ventas y Servicios de Friese; 
expusieron sobre la importancia de la 
elección de tipo de cilindro, la posi-
bilidad de customizar los perfiles en 
función de la optimización producti-
va, la reducción de costos, la mejora 
de la producción y los requerimientos 
específicos de la cartera de clientes 
en función de cada compañía.

Sustentabilidad y ahorro
Pellegatta, que cuenta con más 

de 20 años de experiencia en la pro-
ducción de rodillos corrugadores, 
dio inicio a la presentación con una 
introducción sobre la estructura de 
cilindros, para luego, centrarse en el 
ahorro de costos.

Para el ejecutivo, la sustentabili-
dad en el proceso productivo impli-
ca menos papeles utilizados, rodi-
llos con mayor vida útil y ahorro de 
energía. “Dentro del proceso general 
al particular, una corrugadora tiene 
una cantidad inmensa de partes, 
cada una de las cuales puede ser tra-
tada independientemente y 
puede aportar algún 
ahorro que, en su 
totalidad, ge-
nera un gran 

impacto en el costo del producto y su 
calidad”, expresó el directivo.

Dijo así que se puede ahorrar en 
consumo de energía, en la correcta 
elección de rodillos corrugadores, 
en el consumo de papel y de almi-
dón. “Si tenemos en cuenta todas 
estas posibilidades de reducción, el 
ahorro puede ser muy importante”, 
recalcó.

Elaboración de rodillos
Pellegatta se refirió al proceso 

productivo para la elaboración de 
cada cilindro. “La compañía euro-
pea diseña cada perfil de acuerdo 
con la necesidad de cada cliente y 
de la característica de los papeles, 
producción y calidad que fabrica 
cada empresa”, dijo. 

Según detalló, la estructura cons-
tructiva de los cilindros y los distintos 
desarrollos de soluciones técnicas y 
materiales han permitido la mejo-
ra del funcionamiento y extender el 
tiempo en el rendimiento óptimo de 
los rodillos, aunque siempre, la reco-
mendación de las correctas prácticas 
de limpieza y mantenimiento conti-
núan siendo fundamentales para un 
resultado duradero.

Encontrar el equilibrio
A su turno, Heublein dio detalles 

sobre el rectificado de rodillos e hizo 
hincapié en que cada empresa pue-
da encontrar el equilibrio justo en-
tre las necesidades de su empresa, 

los requerimientos de su equipo 
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de venta, la reducción de costos, y 
a nivel técnico, la mejora del des-
empeño del cabezal corrugador la 
calidad y fortaleza del cartón y la 
reducción del coeficiente de Toma.

“Hacer un correcto análisis sobre 
el perfil del cilindro es fundamental 
antes de tomar una decisión de in-
versión”, recalcó. Al respeto, desa-
rrolló ejemplos de estimación entre 
medidas de las alturas y el paso de 
las ondas, y cómo estos pueden in-
fluir en el rendimiento y en la reduc-
ción de costos de producción.

Todo esto tiene una incidencia di-
recta en los valores de fortaleza del 
cartón ya sea para arriba o para aba-
jo. “Cuando el Pitch tiene mayor dis-
tancia se puede achicar el coeficiente 
de Toma pero cuanta más distancia 
hay entre cada una de las ondas, más 
vibraciones pueden aparecer. Enton-
ces hay que encontrar un equilibrio 
delicado”, recalcó.

Así aparece una relación directa 
entre el Pitch (paso) y el rectificado 
del rodillo. “Cada vez que se rectifica 
un rodillo la circunferencia y el Pitch 

se van achicando, entonces el con-
sumo del papel Onda se incrementa. 
Por eso, muchas veces sale más ba-
rata la compra de un rodillo nuevo 
que el uso mayor de papel por un 
rodillo rectificado”, advirtió. 

La conferencia virtual se llevó a 
cabo con el aporte de Ignacio y To-
mas Eiranova, de Nova Latin Ame-
rica, representantes de Friese en la 
región, que colaboraron en la com-
prensión de los aspectos menciona-
dos en cada exposición.

Participaron referentes de pro-
ducción de las principales empresas 
de la industria. Mucho de los cuales 
destacaron al finalizar, el valor de 
contar con información directa por 
parte de proveedores líderes, a fin de 
conocer más detalladamente aspec-
tos que pueden ayudar a una 
mejorar en la toma 
de decisiones ■
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EVENTOSENTREVISTA

“Para lograr un objetivo 
hay que mantener el 
rumbo y la voluntad”

LAS MUJERES OCUPAN EL 25% DE LOS CARGOS JERÁRQUICOS EN LAS EMPRESAS INDUSTRIALES DEL PAÍS

                                      

ASÍ LO AFIRMÓ LA GERENTA DE ENTRECOR , MARIA LORENA LOSADA, EN UNA ENTREVISTA CON LA 

REVISTA DEL CORRUGADO. LA DIRECTIVA HABLÓ SOBRE EL ROL DE LAS MUJERES COMO LÍDERES EN 

LA INDUSTRIA DEL CORRUGADO, UN MERCADO TRADICIONALMENTE LIDERADO POR HOMBRES.
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El rol vital de la mujer en la em-
presa familiar está empezan-
do a pasar a un merecido pri-

mer plano. Durante mucho tiempo, 
el aporte de las mujeres en el nego-
cio familiar ha permanecido oculto, 
no percibido, pese a su papel clave 
en la educación de los futuros líde-
res de la empresa  y en la transmi-
sión de valores y otros aspectos em-
presariales y culturales.  Hemos sido 
parte de generaciones que vimos a 
mujeres llevar la batuta de grandes 
compañías familiares entre bamba-
linas y, con menos frecuencia, en la 
dirección de la empresa.

Actualmente, el rol empresarial 
de la mujer evoluciona hacia una 
participación más compleja dentro 
de la organización a través de contri-
buciones importantes para el éxito y 
la continuidad de sus empresas fami-
liares en diferentes niveles, incluida la 
gestión del negocio familiar. 

Entre muchos casos recientes de 
nuestra historia empresaria pode-
mos citar a Laura Ernestina de Noble 
del Grupo Clarín o a Amalia Lacroze 
del Grupo Fortabat, por citar gran-
des empresas, aunque en el mundo 
de los emprendimientos existen infi-
nidad de ejemplos porque, durante 
mucho tiempo, los aportes de las 
mujeres en el negocio familiar han 
permanecido implícita o explícita-
mente ocultos, sin ser ellas formal-
mente reconocidas aunque realizan 
contribuciones sustanciales y positi-
vas para el éxito y la continuidad de 
sus empresas familiares y su impacto 
en el negocio es indudable a dife-
rentes niveles. 

Las mujeres fomentan la unión, 
la armonía y el equilibrio, y esto ayu-
da a la compañía a hacer frente a los 
nuevos desafíos. En general, tienen 
un fuerte sentido de la lealtad a la 
empresa y a la familia, y son sensi-
bles a las necesidades individuales 
de cada uno de sus miembros. 

La revista del Corrugado entrevis-
tó a  la gerenta de Entrecor, Maria 

Lorena Losada, para dialogar acerca 
del rol de las mujeres como líderes 
en la industria del corrugado, un 
mercado tradicionalmente liderado 
por hombres.

– ¿Qué implica ser una 
mujer líder? ¿Cuáles son 
sus referentes?

– No sé si ‘líder’ es la palabra que 
nos abarca, pero si nos preguntan: 
¿Qué implica ser una mujer a cargo 
de una parte importante de la em-
presa? podría decir que es un gran 
desafío, que requiere estar siempre 
atenta e informada sobre las dis-
tintas realidades que afectan a la 
industria y a nuestra compañía en 
particular. También es importante 
estar capacitadas y a la altura de los 
desafíos que se presentan en nues-
tro país y en la sociedad toda, y en 
relación a la industria a la que perte-
necemos. Por ello, más allá de ser 
mujer, nos parece imprescindible 
estar a la vanguardia de los acon-
tecimientos.

– ¿Quiénes son sus 
referentes?

– Los principales referentes que 
tenemos son nuestros padres que 
son los fundadores de la empresa 
y también vemos a través de las 
distintas relaciones que hemos 
desarrollado cómo se manejan 
en otras empresas que han crecido 
como nosotros pretendemos hacer-
lo ya que estamos en la segunda ge-
neración que propende a un mayor 
crecimiento de la compañía.

– ¿Hay diferencias entre 
un emprendedor hombre y 
mujer?

– A pesar de que en la parte 
gerencial somos 3 mujeres y 
2 hombres, o tal vez justa-
mente por ello, no nos pa-
rece que haya diferencias 
entre un emprendedor 
hombre ó mujer, nosotros 

trabajamos a la par, compartiendo 
responsabilidades y opiniones sin 
ningún tipo de diferencia.

– Comente brevemente 
su crecimiento dentro de 
la empresa en la que se 
desempeña

– La empresa es una empresa 
familiar, por ello nosotras comenza-
mos a trabajar hace más de 20 años, 
ingresando y haciendo los trabajos 
administrativos más básicos a estar 
hoy tomando decisiones que se rela-
cionan con el crecimiento de la firma y 

que implican una gran 
responsabilidad.
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– ¿Qué desafíos debió 
enfrentar como mujer 
empresaria y de qué 
manera los resolvió?

– Los desafíos estuvieron dados, 
no tanto por el hecho de ser mujer, 
sino por el hecho de ser “hija” y fue-
ron resueltos a medida que se fue de-
mostrando la capacidad de cada uno 
y de ir desarrollándonos en el área que 
cada uno manejaba mejor de acuerdo 
con los estudios realizados.

– ¿Se puede hablar de 
‘liderazgo femenino"? 
Detalle

– El “liderazgo femenino” no es 
algo que exista solo por el hecho de 
ser mujer. Para ser líder se necesitan 
muchas otras cualidades y capacida-
des que no están dadas por el géne-
ro. Obviamente que el hecho de ser 
mujer permite una visión distinta de 
las cosas y una forma de resolverlas 
que tal vez no sea la misma que la vi-
sión masculina, pero no quiere decir 
que sea mejor ó peor. Simplemente, 
resulta que, en algunos casos puede 
ser distinta dependiendo mucho de 
la temática que se deba resolver. 

– ¿Cuál es el mejor 
consejo profesional que ha 
recibido y de quién vino?

– El mejor consejo y el que más 
resultado ha dado es ser constante y 
consecuente con las ideas que tene-
mos y cómo queremos desarrollarlas. 

Tal vez no explícitamente, pero vino 
de nuestros padres que con el ejem-
plo nos enseñaron que, para lograr 
un objetivo, hay que mantener el 
rumbo y la voluntad.

– ¿Cuál es el peor 
estereotipo al que ha 
tenido que hacer frente 
como empresaria?

– El estereotipo más duro es el 
de la ignorancia. Poder mostrar el 
conocimiento adquirido y la validez 

del mismo ha sido un desafío que 
con los años hemos sabido valorar 
y hacer valer para que la toma de 
decisiones pueda trasladarse a las 
nuevas generaciones.

– ¿Qué es lo mejor de su 
posición actual?

– La tranquilidad de poder expre-
sar y decir lo que creo de cada una 
de las cosas con la convicción de 
que lo hago desde el conocimiento 
y la madurez ■
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• Según datos de Unión Indus-
trial de la Provincia de Buenos 
Aires (UIPBA), la participación fe-
menina en los puestos de direc-
ción del ámbito empresarial de 
toda la Argentina es del 34% en 
direcciones ejecutivas, del 39% 
en jefaturas de administración, 
pero sólo del 23% en jefaturas 
de producción. Ese mismo releva-
miento indica que sólo el 8% de 
las empresas tiene una mujer en 
puestos de alta dirección y en las 
grandes empresas sólo el 6,9%.

• Respecto de las industrias, mar-
can que la tasa de feminización 
en cargos jerárquicos del sector es 
sólo del 25%. Entre los socios de 
la UIA, en tanto, marcan que hay 
un 33% de mujeres entre las au-
toridades de departamentos y sólo 
el 15% en los comités ejecutivos.

• No obstante, en los últimos años 
estos indicadores están mejoran-
do y se observa un avance en la 
cantidad de empresas que cuen-
tan con mujeres en la alta geren-
cia. La edición 2020 del reporte 
Women in Business de la Consul-
tora Grant Thornton , en la que 
participaron más de 4800 líderes 
de empresas medianas, aumentó 
4 puntos porcentuales desde la 
edición anterior. Dice también que 
en 2019, el 43% de empresas ar-
gentinas no contaba con mujeres 
en puestos la alta gerencia y que 
2020 esa la cifra cayó al 28%.

En cifras
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“Océano de 
oportunidades”

INNOVACIÓN DISRUPTIVA EN PACKAGING                                                                                         

                                      

EL ENVASE DE CORRUGADO SE PRESENTA COMO LA ESTRELLA DEL PRODUCTO EN GÓNDOLA.  

GENERA VALOR DE MARCA Y UNA EXPERIENCIA DE USUARIO SUMAMENTE ATRACTIVA. LA 

REVISTA DEL CORRUGADO ENTREVISTÓ AL PRESIDENTE DE CORRUGADORA CENTRO, JOSÉ 

ROLÓN, QUIEN SE REFIRIÓ A LAS TENDENCIAS EN ENVASES, SU VISIÓN SOBRE EL MERCADO  

Y LOS LANZAMIENTOS Y OPORTUNIDADES EN LOS QUE TRABAJA LA FIRMA.

PACKAGING
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El envase de cartón corrugado 
se exhibe cada día con más 
fuerza como el protagonista 

del producto en góndola.  Genera 
valor de marca y una experiencia de 
usuario muy atractiva, como sopor-
te para trasladar información e ima-
gen de marca. 

Es que, al despertar la atracción 
en los clientes, el envase de cartón 
corrugado genera emociones y vín-
culos. Esta tendencia se encuentra 
respaldada por la virtud de ser un 
protagonista de peso en la econo-
mía circular y en la amigabilidad con 
el medio ambiente.

Además, es un aliado para la ca-
dena de suministro, ya que se dise-
ña a medida del producto que va a 
contener y del circuito logístico que 
va a recorrer hasta llegar al punto de 
venta o al consumidor final, asegu-
rando protección, resistencia, fácil 
manipulado y aprovechamiento de 
espacio en camiones y almacenes.

El consumidor quiere una res-
puesta a su creciente inquietud por 
la sostenibilidad y a su interés por mi-
nimizar el impacto que implica cada 
una de sus decisiones de compra. En 
materia de envases y embalajes, la 
solución está en la utilización del car-
tón que, gracias a su carácter renova-
ble, reciclable y biodegradable, se ha 
convertido en ejemplo de economía 
circular y en la elección preferida de 
los consumidores.

En esta nota, el presidente de Co-
rrugadora Centro, José Rolón, nos 
habla de estas tendencias en envases 
de corrugado, efectúa una evaluación 
del mercado a nivel local e internacio-
nal y destaca los lanzamientos y opor-
tunidades en los que trabaja su firma.

– ¿Cuáles son las 
tendencias de envases que 
observa actualmente a 
nivel mundial y local?

– Existe una marcada tendencia 
de que el envase de cartón corru-
gado sea el que llegue a su destino 

final como parte del producto, ge-
nerando un valor de marca y una ex-
periencia de usuario muy atractiva, 
sin precedentes, y con un potencial 
monumental.

Esta tendencia se encuentra res-
paldada por la virtud del envase de 
cartón corrugado de ser un prota-
gonista de peso en la economía 
circular y en la amigabilidad con el 
medio ambiente.

– ¿Cómo ve el mercado 
del corrugado a nivel 
mundial?

– El mercado de envase de car-
tón corrugado a nivel mundial 
muestra nuevas oportunidades, 
nuevos nichos, y su característica 
de sustentabilidad hace que las 
empresas más comprometi-
das con el medio ambiente y 
generadoras de tendencias, 
adopten al papel y al cartón 
como sus mejores aliados 
al momento de contener 
sus productos. Así que todo 
esto nos hace ver un 
océano de oportu-
nidades.

– ¿Y en Argentina y 
Latinoamérica?

– Latinoamérica y Argentina, a su 
tiempo, van a absorber las tendencias 
e innovaciones que se dan en merca-
dos más experimentados de desarrollo 
de packaging. Nuestra región cuenta 
con empresas de gran envergadura y 
recursos en investigación y desarrollo. 
Tanto a nivel mundial como local so-
mos muy entusiastas con el protago-
nismo del envase de cartón corruga-
do y apostamos a que vaya a seguir 
consolidando y expandiéndose.

– ¿Cuál es su mirada 
acerca de la dificultad de 
abastecimiento de papel?

– Sin dudas la coyun-
tura cíclica de menor 

oferta de papel, difi-
culta el crecimiento 
de manera directa.
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– ¿Cómo se puede 
dar solución a esta 
problemática?

– Es muy simple: con inversión.

– ¿Sobre qué desarrollos 
viene trabajando 
Corrugadora Centro?

– Nuestros desarrollos están ins-
pirados en la innovación disruptiva. 
Creemos en la tríada del valor que 
se genera a través de una gestión 
virtuosa de procesos + tecnología + 
gente.

– También han lanzado 
recientemente Box 
Solutions. ¿En qué consiste 
la propuesta?

– Box Solutions nace como el 
Canal Digital de Corrugadora Cen-
tro para acompañar al crecimiento 
del comercio electrónico. Ofrece-
mos diferentes tipos de productos: 
Por un lado, se encuentran los pro-
ductos estándar; es decir aquellos 
que no tienen un diseño o que de 
tenerlo es el establecido por nues-
tra empresa; y, por otro lado, con-

• El concepto de Industria 4.0 
refiere a una nueva manera de 
producir mediante la adopción 
de tecnologías 4.0, es decir, de 
soluciones enfocadas en la in-
terconectividad, la automatiza-
ción y los datos en tiempo real.

• Esta transformación no solo 
abarca a la producción de bie-
nes y/o servicios de tu empresa, 
sino a toda la cadena de valor, 
dado que reconfigura tanto 
los procesos de elaboración y 
las prestaciones de productos, 
como la gestión empresarial, las 
relaciones clientes y proveedo-
res y, en un sentido más amplio, 
los modelos de negocios.

Industria 4.0
tamos con productos personaliza-
dos, que son aquellos en los que 
el cliente elige imprimir su propio 
diseño o logotipo.

Si bien aún está en etapa de de-
sarrollo y consolidación, el caudal de 
aprendizaje es extremadamente rico 
y extenso.

– Otras estrategias sobre 
las que trabaje su empresa

– Estamos trabajando para llevar 
a la empresa y a la organización so-
bre los conceptos de Industria 4.0. 
Nos inspira gestionar en base a datos 
objetivos a tiempo real en cada rin-
cón del proceso.

– ¿Algo más que desee 
agregar?

– Como comentario final, desta-
co la gestión que viene realizando la 
Cámara desde los comienzos de la 
pandemia, donde las restricciones, 
las nuevas normativas,  y el contex-
to, hacen cada vez más desafiante 
el día a día de nuestras Empresas ■
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CAPACITACIÓN

Con la presencia de Carlos Valeiro, (contador Públi-
co y Psicólogo con Postgrado en Gestión de Recursos 
Humanos, certificado como Coach Ontológico Profe-
sional y Coach de Ejecutivos) y de Claudio Jaureguibe-
rry (Sociólogo, Posgrado en Recursos Humanos, Mas-
ter Administración de Empresas y Certificado Coach 
Organizacional) se llevó a cabo esta capacitación que 
brindó diversas herramientas para comunicarse de un 
modo efectivo y responsable y aprender a acordar me-
tas, entre otras.

“En muchas oportunidades, un conflicto tiene su 
raíz en un desentendimiento que, a su vez, puede estar 
originado en la dificultad de conversar francamente, 
manteniendo el respeto mutuo y el compromiso que 
nos impulsa a resolverlo. Buscamos desarrollar estas 
habilidades en los líderes de nuestras organizaciones”, 
afirmaron desde la cámara.

El taller se brindó bajo la modalidad online y tuvo 
lugar el 06 y 13 de Julio con la presencia de corrugado-
res de diferentes provincias.

Taller Comunicación y Resolución de Conflictos

Durante tres jornadas, que se llevaron a cabo el  
16; 23 y 30  de Julio, se realizó esta capacitación a 
la que asistieron participantes de diferentes ciudades 
de manera remota.

Personal de las áreas de impresión y terminación, 
control de calidad, jefes y asistentes de sectores de 
producción, lograron  una nivelación del personal 

de la planta en cuanto a 
los conocimientos y con-
ceptos teóricos sobre el 
funcionamiento de una 
impresora de cartón co-
rrugado. El temario in-
cluyó el conocimiento de 
los procesos de: alimen-
tación, impresión, corte 
y trazado, troquelado, 
doblado y Pegado.

El curso fue dictado 
por el ingeniero Guiller-

mo Mistrorigo quien desarrolló una carrera de más 
de 14 años en Cartocor Argentina,  donde se des-
empeñó como Jefe de Procesos Jefe de Producción 
y Gerente de Mantenimiento. Actualmente es titular 
de TECPlanza, empresa dedicada a la provisión de 
servicios de Ingeniería y Gestión Industrial a distintas 
empresas corrugadoras de la Argentina.

Curso de Terminación y Troquelado
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Diagramado conjuntamente con la Fundación 
Gutenberg, esta capacitación realizada por Leandro 
Bruzzone  se realiza con amplia convocatoria desde 
hace varios años.

Bajo la modalidad “a distancia”, el programa total 
se dividió en tres jornadas que se llevaron a cabo el 06, 
13 y 20 de Agosto en donde los asistentes pudieron 
conocer los aspectos teóricos y prácticos que hacen al 

cuidado de la ca-
lidad de la impre-
sión de la plancha 
Corrugadora.

“Repasando 
los distintos as-
pectos que deben 
tenerse en cuenta 
para una mejor 
programación de 
la tarea. La calidad 
de la impresión en 
las cajas de cartón 
corrugado es un 

factor de diferenciación y un elemento de valor en 
la percepción del envase de corrugado”, afirmaron 
desde CAFCCo.

Cabe recordar que Bruzzone es Técnico Superior 
en Producción Gráfica. Docente de “Flexografía” 
en la Fundación Gutenberg y cuenta con experien-
cia laboral en empresas corrugadoras y de envases 
flexibles.

Curso de Impresión Flexográfica

Tal como nos tiene acostumbrados la ingeniera Civil 
Industrial mención Química con posgrado en Gestión 
Integral de la Calidad, Verónica Cerpa Echeverría, llevó 
a cabo el taller que en esta oportunidad se programó 
en dos días 10 y 24 de Agosto bajo modalidad online. 

El programa que dicta Cerpa Echeverría incorpora 
conceptos de Calidad y Productividad y versa en las 

principales causas de 
pérdida de tiempo en 
los procesos produc-
tivos con ejemplos 
prácticos.  

“La extensión en 
dos jornadas facilita 
que los asistentes 
preparen trabajos 
prácticos sobre estos 
puntos que luego se 
analizaron conjunta-
mente. Lo que resul-

tó altamente positivo para los participantes” recalca-
ron desde Cafcco.

Cabe destacar que la Ingeniera a cargo de la capa-
citación se desempeñó como docente en Fundación 
Gutenberg. Actualmente dicta seminarios en el IAE 
(Instituto Argentino del Envase) y es directora en la 
Consultora Desarrollo de Potenciales.

Taller de Indicadores de la Calidad y Productividad



CAPACITACIÓN

Con el objetivo de comprender variables a la hora 
de desarrollar e imprimir piezas graficas asociadas al 
mercado del packaging, caracterizar el rol de cada una 
de las áreas y su responsabilidad en la calidad final del 
producto y reconocer las diferentes etapas en el pro-
ceso de producción de una pieza gráfica, La Cámara 
efectuó este curso que tuvo amplia convocatoria.

La capacitación, que 
tuvo lugar el 10 y 17 de 
septiembre bajo la mo-
dalidad online,  estuvo 
a cargo de Martín Co-
lonna, diseñador Gráfi-
co; y de Walter Gómez, 
maquinista, jefe de taller 
y encargado de produc-
ción en impresión offset;  
y contó con el soporte 
técnico de la Fundación 
Gutenberg.

Los concurrentes vieron las etapas del proceso de 
diseño:  preimpresión, impresión y terminación y, en 
un segundo módulo, las partes constitutivas de una 
impresora offset y sus funciones.  “Los encuentros 
fueron sumamente enriquecedores. Me llevo nuevas 
herramientas para implementar”, sostuvo un asis-
tente tras las jornadas.

Curso de Impresión Offset para Cartón Corrugado

22 al 24 de septiembre AFCP – Jornada Celulósico Papelera 2021 
Buenos Aires - Argentina

5 al 8 de octubre IAE - Feria del Envase Alimentek 2021
Modalidad a Distancia

29 de octubre

12; 19 y 26 de noviembre

3 de diciembre

CAFCCo - Workshop de Cartón Corrugado
Buenos Aires - Argentina

Curso de Mantenimiento en la Línea Corrugadora
Modalidad a Distancia

Encuentro Anual de Camaradería CAFCCo 2021
Buenos Aires - Argentina

22 y 29  de octubre Curso de Soluciones Sustentables en Diseño de Cajas 
Modalidad a Distancia
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INFO TECNICA 

Normas IRAM para 
control de calidad de 
cajas de cartón corrugado

                                      ¿POR QUÉ ES IMPORTANTE ASUMIR LA CALIDAD?                                                                                                

                                      

POR ING.VERÓNICA CERPA ECHEVERRÍA*
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Es importante establecer jun-
to con nuestros clientes una 
metodología de evaluación de 

producto terminado para lograr los 
objetivos de calidad.

Las Normas IRAM son de gran 
utilidad para acordar los parámetros 
de control de calidad con las toleran-
cias permitidas, para el correcto uso 
de las cajas de cartón corrugado.

IRAM es el representante de la 
Argentina en la International Organi-
zation for Standardization (ISO), en la 
Comisión Panamericana de Normas 
Técnicas (COPANT) y en la Asociación 
Mercosur de Normalización (AMN).

En el taller realizado los días 20 
y 27 de Abril 2021, surgieron una 
serie de preguntas entre los partici-
pantes, sobre las Normas IRAM 15 y 
la Norma IRAM 33.075. Cabe acla-
rar la diferencia entre ambas:

• Norma IRAM 15 / ISO 2859:
Sistemas de muestreo para la 

inspección por atributos. 
Parte 1 - Planes de muestreo para las 

inspecciones lote por lote tabulados se-
gún el nivel de calidad aceptable (AQL).

• Norma argentina IRAM 33075 / 
Año 2018:

Envases y embalajes Cajas de 
cartón corrugado

Control de las características del 
cartón corrugado y las cajas.

Este proyecto una vez aprobado 
como norma reemplazará a la nor-
ma IRAM 33075:1984

Documentos normativos 
para consulta

Toda normativa que se menciona 
a continuación es indispensable para 
la aplicación de este documento. 

Cuando en el listado se mencio-
nan documentos normativos en los 
que se indica el año de publicación, 
significa que se debe aplicar dicha 
edición. En caso contrario, se debe 
aplicar la edición vigente, incluyendo 
todas sus modificaciones.

• IRAM 6731:
Envases y embalajes. Embalajes 

de expedición completos y llenos o 
vacíos. Método de ensayo de com-
presión y apilamiento utilizando una 
máquina de compresión.

• IRAM 33042:
Cartón corrugado. Determina-

ción del espesor.

• IRAM 33052:
Cartón corrugado. Definiciones 

de tipos y de ondulaciones.

• IRAM 33062:
Envases y embalajes. Cajas de 

cartón corrugado. Determinación 
de las medidas internas en cajas 
desarmadas.

• IRAM 33068:
Cartón corrugado. Código de ca-

jas y accesorios de cartón corrugado.

¿Por qué es importante  
asumir la calidad?

1º Por el elevado costo que im-
plica hacer las cosas mal, repetir 
trabajos, corregir errores, exceso de 
scrap.

2º Por la ventaja competitiva 
que produce brindar a los clientes 
la calidad en bienes y servicios que 
reciben.

3º Para lograr un mayor rendi-
miento de la inversión para hoy y 
siempre.

Los clientes cada vez exigen me-
jor calidad y tiempos de respuesta 
menores. No sólo mejor y más rápido 
sino que también “más económico”.

¿Qué entendemos por  
producto terminado?

Si se han realizado los controles 
durante todo el proceso produc-
tivo, el control final puede ser una 
auditoría basada en las Normas de 
muestreo estadístico que sirva para 

verificar la eficacia de los controles 
previos. Normas de referencia IRAM 
15 / IRAM 33075.

Mencionemos algunas  
definiciones:

Lote:
• Es una cantidad especificada de 
material de características similares 
ó que es fabricada bajo condiciones 
de producción presumiblemente 
uniformes, que se somete a inspec-
ción como un conjunto unitario.

Muestreo:
• Es un grupo de unidades  extraídas 
de un lote, que sirve para obtener la 
información necesaria que permita 
apreciar una ó más características 
de ese lote, que servirán de base 
para una decisión sobre el mismo, 
o sobre el proceso que lo produjo.

Inspección:
• Es el proceso que consiste en me-
dir, examinar, ensayar o comparar 
de algún modo, la unidad en consi-
deración con respecto a los requisi-
tos establecidos.

AQL:
• Nivel de calidad aceptable.
• Es el máximo porcentaje defectuo-
so o el número máximo de defectos 
en 100 unidades, que debe tener el 
producto para que el plan de mues-
treo dé por resultado la aceptación 
de la gran mayoría de los lotes so-
metidos a inspección.

Tablas de muestreo:
• Representan la correspondencia en-
tre la calidad probable expresada en 
términos de porcentaje de todo un 
lote y las muestras seleccionadas de 
ese mismo lote.
Una tabla de muestreo debe contener:
• Tamaño de lote: N
• Tamaño de muestra: n
• Número de defectuosos permitidos.
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INFO TECNICA 

Clasificación de defectos:
• Críticos
• Mayores
• Menores

Defectos críticos  
(AQL entre 0,00 a 1,00)

Es el defecto que puede producir 
condiciones peligrosas para quienes 
usan o mantienen el producto. 

Es también un defecto que puede 
llegar a impedir el funcionamiento o 
el normal desempeño de una fun-
ción importante de un producto del 
cual depende la seguridad personal.

Ejemplos:
•	 Las medidas de la PLANCHA NO 

CUMPLE
• 	La Humedad de la PLANCHA está 

fuera de rango
• 	El espesor de la plancha no cum-

ple con lo esperable
• 	Las medidas de la caja NO corres-

ponden a lo solicitado por el cliente
• 	La Resistencia a la COMPRESIÓN 

mínima de la caja no cumple
• 	La caja NO cierra bien
• 	El chapetón no se adhiere
• 	Lámina de papel rota
• 	La impresión no corresponde a la 

de boceto.
• 	Cajas sin imprimir
• 	Impresión ilegible
• 	Texto incompleto (no correspon-

de a la versión vigente aprobada)
• 	Texto ilegible
• 	Pegadas entre sí
• 	Fuera de registro (establecer criterio)
• Color fuera del standard, color 

diferente al especificado. Estable-
cer mediciones (Viñeta) Lab para 
colores especiales, y valores de 
Densidad para CMYK

• 	Nº de código de barras ilegible ó 
incorrecto

Defectos mayores  
(AQL entre 0,4 y 2,5)

Es el defecto que sin ser crítico tie-
ne la probabilidad de ocasionar una 
falla o de reducir materialmente la 
utilidad de la unidad para el fin que 
se la destina.

Defectos menores  
(AQL entre 4,0 y 6,5)

Es el defecto que no reduce mate-
rialmente la utilidad de la unidad para 
el fin a que está destinado o que pro-
duce una derivación de los requisitos 

Tabla 1: Cantidad de muestras para control en la línea corrugadora

Controles de características 
de las cajas de cartón 
corrugado en la máquina 
impresora de producto  
terminado.

Se realiza la cantidad de contro-
les indicado en la tabla 2, en fun-

Metros lineales por  
pedido de Corrugado (PC)

Muestras

PC < 2 000 m Una por cada salida

2 000 m ≤ PC < 5 000 m Una por cada salida

5 000 m ≤ PC < 10 000 m Dos por cada salida

10 000 m ≤ PC < 15 000 m Tres por cada salida

PC ≥ 15 000 m Una cada 5 000 cajas

Tabla 2: Cantidad de controles en la máquina 
impresora de producto terminado

Golpes de la máquina  
por pedido

Cantidad  
de controles

Hasta 5 000 2

Desde 5 001 hasta 10 000 3

Desde 10 001 hasta 15 000 4

Desde 15 001 hasta 20 000 5

Más de 20 001 Uno cada 5000 unidades

establecidos, con un pequeño defec-
to reductivo sobre el funcionamiento 
o uso eficaz de la unidad.

Muestreo IRAM 33.075
Controles de características 
del cartón corrugado en la 
línea corrugadora:

Se realiza el muestreo indicado en 
la tabla 1, en función de los metros li-
neales por pedido de cartón corrugado 
(PC). A cada muestra extraída se le rea-
lizan todos los controles indicados en 
el capítulo 4 de la Norma IRAM 33075.

ción de los golpes de la máquina por 
pedido. En cada control se extrae 
como mínimo tres muestras. A cada 
muestra extraída se le realizan todos 
los controles indicados en el capítu-
lo 5 de la Norma IRAM 33.075.
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Controles de  
Producto Terminado

Una vez extraídas las muestras 
procedemos a realizar los controles 
de las características de las cajas de 
cartón corrugado.

Resistencia a la  
Compresión:

Se debe realizar el ensayo de 
apilamiento, utilizando una prensa 
de compresión de platinas fijas (ver 
figura 1), de acuerdo con la IRAM 
6731. El valor obtenido de la resis-
tencia a la compresión debe ser ma-
yor al requerido por el cliente o lo 
indicado en la especificación interna 
del fabricante.

  Este ensayo se conoce también 
como BCT, por sus siglas en inglés 
“box compression test”.

Realizar mediciones:
1. COMPRESIÓN: (Kg- Fuerza) 
IRAM 6731 BCT Box Compres-

sion Test 
2. Gramaje (gr/ m2)
3. Espesor (um)IRAM 33042 - 

Cartón corrugado. Determinación 
del espesor.

4. COBB ABSORCIÓN DE AGUA 
(gr/ m2)  Tiempo = 2 min para Cajas 
Corrugado.

Mide la absorción de agua en 
metros cuadrados

• IRAM 33075 Control de ca-
racterísticas del cartón corruga-
do y las cajas.

• IRAM 6736 Envases y emba-
laje cajas de cartón corrugado.

• IRAM 33068 Cajas corrugado 
código de cajas y accesorios de 
cartón corrugado.

Normas IRAM

Para producir productos y ser-
vicios de calidad, hay que partir de 
la realidad de los clientes, averiguar 
qué necesitan, qué es lo que valoran 
y cuánto están dispuestos a pagar 
para obtenerlo.

Recordemos que el buen servicio 
externo depende del “buen servicio 
interno” ■

*	 CERPA ECHEVERRÍA ES CONSULTORA  
	 DESARROLLO DE POTENCIALES Y 
DOCENTE DE CAFCCO.

5. Medir la HUMEDAD en el 
CARTÓN

6. Medidas. Se determinan las 
medidas internas de acuerdo con 
la IRAM 33062. Se debe controlar 
que la distancia entre dos centros 
de trazas se encuentre dentro de los 
valores de fabricación del proveedor 
y los requeridos por el cliente.

7. Impresión. Se debe controlar 
la coincidencia entre la impresión 
solicitada y la recibida.

Espectrofotómetro colores espe-
ciales Lab.

Se sugiere hacer una lista con 
cada muestra con los valores obte-
nidos, los valores que corresponden 
según las especificaciones técnicas y 
las tolerancias +/- en cada variable, 
para luego determinar el resultado 
general con el promedio de todas 
las muestras y dar el veredicto final 
si aceptamos ó rechazamos el LOTE.

Condiciones ambientales: 23ºC 
+/- 1ºC  y 50 % +/- 2% de H.R. 
(TAPPI 402).
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BREVES

Innovador envase de  
flores y plantas 

International Paper creó una nueva solución de 
cartón corrugado para el empaquetado de flores y 
plantas que, a diferencia de los productos disponi-
bles en el mercado, está conformado por una sola 
pieza, lo que facilita su montaje y, por tanto, permi-
te simplificar el proceso y ahorrar en costos. Hasta 
ahora, este tipo de soluciones estaban hechas con 
dos piezas, lo que encarecía el producto y penaliza-
ba la productividad en fábrica.

El producto ha sido desarrollado de forma ex-
clusiva para Interflora, empresa líder en el sector 
de la entrega de flores a domicilio. 
La compañía se caracteriza por 
entregar el producto en el mis-
mo día por lo que necesitaba 
un packaging que le facilitase el 
trabajo y poder ser más ágil con 
los envíos, además de aportar 
un valor añadido al consu-
midor final.

Saica planea dar  
el salto a EEUU  

El mayor 
grupo pape-
lero de Espa-
ña se prepara 
para abordar 
grandes deci-
siones estra-
tégicas que 

mejoren su posicionamiento internacional y su 
capacidad para aprovechar los vientos favorables 
en su sector. 

La compañía tiene previsto poner en marcha a 
comienzos de 2022 una primera planta de corru-
gado en Hamilton (Ohio), en la que ha invertido 
72 millones de euros, e iniciar desde ahí la expan-
sión. El despliegue se realizará “en los próximos 
dos años vía adquisiciones o mediante la construc-
ción de plantas”, aseguró el presidente de Saica, 
Ramón Alejandro.

Proyecto Puma II presenta 
máquina de papel Kraft 

La nueva línea de producción de kraftliner (PM 
27), comenzó a operar con éxito el 30 de agosto 
pasado en Ortigueira, Estado de Paraná en Brasil.

En 2019, Klabin decidió realizar la mayor in-
versión en sus 122 años de historia: el proyecto 
Puma II, que tiene como objetivo producir 910 mil 
toneladas de papel de embalaje de alta calidad 
anualmente en dos máquinas de papel. Además 
del tamaño gigante del proyecto, una característi-
ca notable es que el kraftliner que se está produ-
ciendo en PM 27 utilizará pulpa de madera dura 
de eucalipto al 100 por ciento. 

Esta innovación disruptiva, que Klabin cree que 
impulsará fuertemente su crecimiento futuro, va 
en contra del pensamiento tradicional de que se 
requiere pul-
pa de madera 
blanda para 
hacer kraft-
liner de alta 
calidad.

Solución Bag in box para  
comercio online

Liquibox y WestRock han 
lanzado una solución bag-in-
box Ships In Own Container 
(SIOC) para Amazon que re-
duce el desperdicio y garanti-
za que los productos lleguen 
sin daños. 

La nueva solución de bolsa 
en caja lista para reciclar es más 

pequeña y liviana que las botellas, lo que minimiza 
el impacto ambiental al eliminar la necesidad de lle-
nado de espacios vacíos y sobreembalaje, así como 
reducir los costos de transporte y almacenamiento.

Luego de rigurosas pruebas de rendimiento, el 
nuevo empaque pasó la prueba ISTA 6-Amazon.
com-SIOC en un laboratorio certificado por Ama-
zon APASS y, por lo tanto, no requiere cajas protec-
toras adicionales.
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Campaña “Millón de Árboles”
 

Con motivo de la celebración de la Semana del 
Árbol en la Argentina. se lanzó la mayor campaña 
de reforestación de especies nativas sumando vo-
luntarios para la creación de viveros, plantación de 
arbolado urbano para crear ciudades más verdes, y 
restauración de áreas con bosques nativos. 

Más de 7 millones de hectáreas se desmontaron 
en la Argentina en los últimos 30 años y solo en 
2020 más de un millón de hectáreas se quemaron 
en incendios forestales. En total ya en se han lo-
grado plantar más de 530.000 árboles nativos en 
todo el país.

Klabin adopta el sello “eure-
cycle” en comercio electrónico

Los envases vendi-
dos por Klabin a través 
de la plataforma de co-
mercio electrónico Kla-
bin ForYou adquieren 
un nuevo atributo de 
sostenibilidad. A partir 
de ahora, los artículos 
cuentan con el sello “eurecycle”, que refuerza el 
compromiso de los consumidores con el reciclaje a 
través de la certificación.

Klabin ForYou es un marketplace desarrollado 
por la compañía brasileña para atender a clientes 
pequeños y medianos que buscan una solución de 
papel personalizada, pero con un proceso de com-
pra simplificado y en cantidades reducidas. 

“Hemos visto un aumento significativo de las 
compras online, lo que impulsa el crecimiento del 
consumo de envases. Sin embargo, es importante 
prestar atención a la sostenibilidad”, recalcó Dou-
glas Dalmasi, director de Empaque de Klabin.

¿Packaging a partir de algas?

DS Smith ha puesto en marcha un proyecto 
para analizar la posibilidad de utilizar fibras de al-
gas como materia prima para fabricar papel y pro-
ductos de packaging, dando así respuesta a la cre-
ciente demanda de productos sostenibles por parte 
de clientes y consumidores. 

Así, la compañía está manteniendo conversa-
ciones con empresas de biotecnología para explo-
rar el uso de las fibras de algas en una gama de 
productos de Packaging que incluye cajas, envol-
torios de papel y bandejas de cartón. Este proyec-
to forma parte del programa de i+D de economía 
circular de DS Smith, valorado en 116 millones de 
euros, anunciado este año.

Premios latinoamericanos  
a los mejores diseños   

El concurso 
organizado por 
ACCCSA recono-
ció las propuestas 
de las empresas 
de la región.

La excelencia 
en diseño, innovación y desempeño para empa-
ques corrugados y estructuras de cartón tuvo su 
reconocimiento en la II Edición del Concurso de 
Diseño de ACCCSA y premió a lo más destacado 
de la industria latinoamericana.

Fueron dos ganadores, para cuatro categorías 
en concurso, con lo que de forma inédita se anun-
ciaron premios por partida doble para las empre-
sas Incarpalm de Ecuador y Cartonera Nacional de 
Colombia.
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ASOCIADOS

Asociados para agregar valor
Asociados a la Cámara Argentina de Fabricantes de Cartón Corrugado

Asociados
American Pack S.R.L. Avellaneda Buenos Aires (011) 4201-4444 / 4139-7733 info@americanpack.com.ar www.americanpack.com.ar
Argencraft Laferrere Buenos Aires (011) 5225-9000/39/40 ventas@argencraft.com www.argencraft.com
Argenpack Corrugados Berazategui Buenos Aires (011) 4215-1034 ventas@argenpack.com www.argenpack.com
C.M.G. S.R.L. Zona Industrial Guaymallén Mendoza (0261) 4930243 // (0261) 4979203 cmg@cmgsrl.com.ar www.cmgsrl.com.ar
Cartocan Avellaneda Buenos Aires (011) 4208-0997 info@cartocan.com.ar www.cartocan.com.ar

Cartocor S.A.
Paraná / Luján / Ranelagh/ 
Quilmes / Arroyito / 
Rawson 

Entre Ríos / 
Buenos Aires / 
Córdoba /  
San Juan

(0343) 426-0555/420-6000 // (02323)44-1900 //
(11) 4365-8100 //(11) 4250-1066 // 
(03576) 42-5246 // (0264) 42-83938

info@cartocor.com.ar www.cartocor.com.ar

CartoExpres S.A La Tablada Buenos Aires (011) 4651-3091 info@cartoexpres.com.ar www.cartoexpres.com.ar
Cartón del Tucumán S.A. San Miguel de Tucumán Tucumán (0381) 4330230 ventas@cartondeltucuman.com.ar www.cartondeltucuman.com.ar
Celcor S.A. Santa Fe Santa Fe (0342) 4900129 ventas@celulosa.com.ar www.celulosa.com.ar
Cia. Argentina de Embalajes Caseros Buenos Aires (011) 4759-3542 embalajes@cae.com.ar www.cae.com.ar
Cía. Distribuidora Aconcagua Lanús Oeste Buenos Aires (011) 4209-5229 aconcaguasrl@hotmail.com 
Corrucart S.R.L. Valentín Alsina Buenos Aires (011) 5365-9665 corrucartsrl@corrucartsrl.com.ar www.corrucartsrl.com.ar
Corrucor S.R.L. Correa Santa Fe (0347) 149-2200/ 2414 corrucor@corrucor.com.ar www.corrucor.com.ar

Corrugadora Centro S.A. Córdoba - B° Ampliación 
Los Boulevares Córdoba (0351) 4750636 ccentro@corrugadoracentro.com.ar www.corrugadoracentro.com.ar

Corrugadora del Norte S.A. Reconquista Santa Fe (0348) 248-7536 info@corrugadoradelnorte.com.ar www.corrugadoradelnorte.com.ar
Corrugados SL S.A. San Lorenzo Santa Fe (03476) 453-601/ 453080 corrugados@arnet.com.ar 
Corupel S.A. Villa Loma Hermosa Buenos Aires (011) 4769-4724 info@corupel.com www.corupelsa.com
Embalajes S.R.L. Rosario Santa Fe (0341) 4627800 ventas@embalajessrl.com.ar www.embalajessrl.com.ar
Embaser S.R.L Morón Buenos Aires (011) 4489-0966 / 4139-0129 info@embaser.com.ar www.embaser.com.ar
Empaquetecnia S.A. Munro Buenos Aires (011) 4760-0606 empaquetecnia@empaquetecnia.com.ar www.empaquetecnia.com.ar
Encapa S.A. Frontera Santa Fe (03564) 425800 cdussin@encapa.com www.encapa.com
Endeco S.A.I.C. General Pacheco Buenos Aires (011) 6314-8000 endeco@endeco.com.ar www.endeco.com.ar
Entrecor S.A. Concepción del Uruguay Entre Ríos (03442) 442557/9 info@entrecor.com.ar www.entrecor.com.ar
Envaco S.R.L. Neuquén Neuquén (0299) 487-9150 envaco@envaco.com.ar www.envaco.com.ar
Exincor S.R.L. Palpalá Jujuy (0388) 427-0008 /7952 /7818
Fangala S.A. San Justo Buenos Aires (011) 4651-6709/ 7651/ 7451 // 4441-2291 fangala@fangala.com.ar www.fangala.com.ar

Idesa S.A. Ciudad de Buenos Aires CABA (011) 4302-0822 /(011) 4301-7690 /  
(011) 4301-3023 (rotativa) ventas@idesacorrugados.com.ar 

Inducor S.R.L. Rosario Santa Fe (0341) 4634380 inducorsrl@gmail.com 
Inpaco S.A. - Cartones América La Tablada Buenos Aires (011) 4454-2662/ 63 ventas@inpaco.com www.cartonesamerica.com
Kraft Liner S.A. Berazategui Buenos Aires (011) 4215-5656 info@kraft-liner.com.ar www.kraft-liner.com.ar
Marpel S.A. Lanus Oeste Buenos Aires (011) 4208-2198/ 9385/ 3431 marpel@marpel.com.ar www.marpel.com.ar
Maxipack S.A. Avellaneda Buenos Aires (011) 5281-8000 ventas@maxipack.com.ar www.maxipack.com.ar
Micro Envases S.A. Bahía Blanca Buenos Aires (0291) 4500423 ventas@micro-envases.com.ar www.micro-envases.com.ar
Packgroup S.A. Arroyo Seco Santa Fe (03402) 426412 ventas@packgroup.com.ar www.packgroup.com.ar

Papelera del NOA S.A. Villa Tesei // Palpalá Bs. As // Jujuy (011) 4326-0184 // 4489-6150 (planta) // 
(0388) 427-7337/ 7891 ventas@papeleradelnoacorrugado.com.ar www.papelnoa.com.ar

Papelera Mediterranea Cañada de Gomez Santa Fe (03471) 42-8188 / 8183 / 1438 ventas@papeleramediterranea.com www.papeleramediterranea.com
Papelera Santa Ángela General Pacheco Buenos Aires (011) 4736-0550 info@santaangela.com.ar www.santaangela.com.ar
Papirus y Cía S.R.L. San Justo Buenos Aires (011) 4487-7500/ 1123 papirusycia05@yahoo.com.ar 
Parquepel S.R.L. Bernal Buenos Aires (011) 3975-7469// 2113-3720 ventas@parquepel.com.ar www.parquepel.com.ar
Quilmes Pack Berazategui Buenos Aires (0222) 949-7400 administracion@quilmespack.com.ar www.quilmespack.com

Smurfit Kappa S.A. Bernal // Coronel Suarez // 
Sunchales// G Cruz 

Bs. As // Sta. Fe // 
Mendoza

011) 5253-7000 / 4259-6990 // (02926)  
43-1700 // (03493) 42-1380 // (0261) 424-8555 ventas@smurfitkappa.com.ar www.smurfitkappa.com

Unipack S.A. Granadero Baigorria Santa Fe (0341) 471-5581 unipacksa@hotmail.com

Adherentes

Castinver Ciudad de  
Buenos Aires -  CABA Buenos Aires (011) 4320-5600 castinver@castinver.com.ar www.castinver.com.ar

Comercio Digital Ciudad de Buenos Aires CABA (011) 4545-4900 info@comerciodigital.us www.comerciodigital.us
DowDuPont Specialty Products Ciudad de Buenos Aires CABA (011) 4021-4800 maria-eugenia.tibessio@dupont.com www.dupont.com
Glutal S.A. Esperanza Santa Fe (03496) 420526 glutal@glutal.com.ar www.glutal.com.ar
Gravent Ciudad de Buenos Aires CABA (011) 4638-8800 ventas@graventimport.com.ar www.gravent.com.ar
Ingredion Munro Buenos Aires (011) 5544-8500 javier.olari@ingredion.com www.ingredion.com.ar
Las Camelias S.A. San José Entre Ríos (03447) 47-5100 info@lascamelias.com.ar www.lascamelias.com.ar
Nova Latin América Ciudad de Buenos Aires CABA (011) 4543-1647/4546-2429 info@nova-la.com www.nova-la.com
Olmer Giusti Soluciones 
Integrales S.R.L Córdoba Capital Córdoba (0351) 576-0506/07 info@olmergiusti.com www.olmergiusti.com

Presencia Técnica Parque Industrial Pilar 
Localidad: Pilar (B) Buenos Aires (011) 3103 4084 german.montanari@yahoo.com www.presenciatecnica.com.ar

Punto Gráfico Paraná Entre Ríos (0343) 4363636 gerencia@puntograficosrl.com.ar www.puntograficosrl.com.ar 
Rivieri e Hijos S.A. Escobar Buenos Aires (0348) 442-1951/ 52 / 3274 talasesco@envases-riviere.com.ar www.envases-riviere.com.ar
Tesa Tape Argentina S.R.L. Ciudad de Buenos Aires CABA (011) 5246-2600 Info@tesatape.com.ar www.tesatape.com.ar

Av. Roque Sáenz Peña 846, piso 7 Of. “A” - CABA - Argentina (C1035AAQ)
Teléfonos: (54-11) 5032-2060/ 61/ 62
www.cafcco.com.ar | info@cafcco.com.ar | administracion@cafcco.com.ar



PAPELES LINER

Comercializa

¡Llamanos! 4320-5600
www.castinver.com.ar

Casa Central:
Av. Corrientes 415 
C.A.B.A 
CP: 1043
Tel: (+5411) 4320-5600
email: castinver@castinver.com.ar

Centro de Distribución:
Av. Amancio Alcorta 3780 
C.A.B.A 
CP: 1437

Orgullosos de estar presentes  
en todas las industrias

www.cafcco.com.ar

Desde colores llamativos y formas que atraen y mantienen la 
atención del comprador, hasta opciones personalizadas que 

construyen la relación de marca con el consumidor. Realmente, el 
cartón corrugado ofrece resultados.

Cuando los productos se muestran en ENVASES DE CARTÓN 
CORRUGADO, es mucho más probable que los  
consumidores se centren en la calidad  
y menos en el precio.
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INFO TÉCNICA
• Normas IRAM para  

control de calidad de cajas  
de cartón corrugado

MAQUINARIA 
• Cilindros Corrugadores:  

la hora del cambio para un 
corrugado más sostenible

Año 11  Nº 41• Tercer trimestre 2021

Economía circular  
en la industria 

La producción de corrugado  
subió 5,5% el  

segundo trimestre 


