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“Este sector va a ser 
cada día más exitoso” 



Orgullosos de estar presentes  
en todas las industrias

www.cafcco.com.ar

Desde colores llamativos y formas que atraen y mantienen la 
atención del comprador, hasta opciones personalizadas que 

construyen la relación de marca con el consumidor. Realmente, el 
cartón corrugado ofrece resultados.

Cuando los productos se muestran en ENVASES DE CARTÓN 
CORRUGADO, es mucho más probable que los  
consumidores se centren en la calidad  
y menos en el precio.
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EDITORIAL

MENSAJE DEL DIRECTOR                                                            

Jerarquizar al sector

Las personas que conformamos 
CAFCCo tenemos la vocación 
de que nuestra cámara sea cada 

vez más grande y que brinde cada día 
un mejor servicio a nuestro sector.

Con este objetivo en mente, hemos 
finalizado recientemente el primer ciclo 
de la primera Diplomatura de Cartón 
Corrugado que contó con una gran 
convocatoria, especialmente de gente 
joven. La armamos para mejorar la for-
mación de las empresas del sector.

En el último encuentro, que se lle-
vó a cabo para cerrar el año, hubo 
referentes de cuatro empresas de di-
ferente envergadura que brindaron su 
experiencia. El señor Hernán Gambini 
de Smurfit Kappa, José Rolón de Corru-
gadora Centro, Héctor Carballo de Co-
rrucart y quien les habla, Carlos Cacace 
de Argenpack; quienes dimos nuestra 
impresión del mercado, las estrategias e 
improntas que cada uno procuró darle 
a sus empresas. Los jóvenes escucharon 
a estos empresarios de experiencia que 
explicamos cómo y por qué hicimos las 
cosas de esa forma. 

Cuando empecé a gestionar mi 
empresa, hace casi 40 años, nadie me 
dijo cómo hacerlo, a quién copiar, qué 
fórmula trajo éxito, ni cuál fracaso. 
Por ese motivo, esa charla fue tan im-
portante. Desde CAFCCo buscamos 
la jerarquización del sector y con este 
tipo de capacitaciones sumamos a esa 
profesionalización. 

Cuando digo que esa profesionali-
zación hace crecer la empresa y el ru-
bro, quizá no se trate de lo que nosotros 
buscamos, el “win to win”, pero sí nos 
ayuda a jerarquizar al sector. Tampoco 
me refiero a que tengamos que salir a 
buscar contadores, abogados o inge-
nieros; sino que tenemos que brindar 
herramientas a nuestra gente para que 
sepa técnicamente para qué, por qué y 

para quién se llevan a cabo las diferen-
tes acciones.

A veces, cada uno de nuestros colabo-
radores realizan las diferentes funciones 
por mandatos o porque alguien les dijo 
que se hacía de tal o cual manera, pero sin 
saber por qué a nivel técnico. Y creo que 
la profesionalización empieza por ahí: por 
brindar elementos para hacer las cosas 
bien. Y que cuando las hagan mal, sepan 
por qué motivo no funcionó.

Para mí eso es algo que va a cam-
biar al sector rotundamente. 

Otra cosa que buscamos desde la 
cámara es el acuerdo laboral. Sin dudas, 
son momentos difíciles, pero realmente 
hemos logrado tener con el sindicato 
una relación madura. Cuando nos sen-
tamos con el sindicato buscamos que 
nadie salga ganando, sino que las dos 
partes estén de acuerdo y que se pueda 
seguir trabajando en paz sin que ningu-
na parte salga beneficiada.

Otro tema que me interesaría hablar 
es que todos los argentinos estamos vi-
viendo un momento difícil, pero en el 
sector no nos fue mal. Este año, incluso, 
fue mejor que 2021. Por lo que he ha-
blado con mis colegas, todos en mayor 
o menor medida hemos crecido. Nues-
tras empresas tienen mayor capacidad 
instalada. Todos hemos tenido trabajo y 
un margen interesante de rentabilidad. 

El problema que tenemos es que, la-
mentablemente, la realidad no nos deja 
vivir el presente. 

Nos va bien pero estamos mal. Las 
empresas tienen trabajo pero el futuro 
es incierto. 

Lamentable o afortunadamente, se-
gún el lado en que se lo mire, tenemos 
que estar bailando con la música que 
nos toca y todos los días nos cambian el 
juego. El tema de las importaciones está 
muy complicado. No creo que nadie 
del sector público haya dejado de reci-

bir una carta nuestra con la necesidad 
imperiosa del sector. Hemos acudido a 
audiencias y obtuvimos logros compa-
rándonos con otros sectores. De hecho, 
hace diez días se liberaron 50 solicitudes 
de importación. Pero día a día debemos 
comenzar desde cero con la misma ges-
tión y se torna frustrante. 

Es muy feo trabajar sin proyección 
clara y lamentablemente tenemos que 
jugar con esos roles. Espero que nues-
tros políticos y autoridades se iluminen 
y nos dejen liberar las energías que te-
nemos para seguir sumando valor agre-
gado al país.

Pero la parte buena es que estamos 
en un sector bendecido, uno de los más 
pujantes y es importante que cada vez 
seamos más. La Unión Europea planea 
sustituir los envases no reciclables por 
reciclables para 2030 y nosotros tene-
mos la bendición de ser reciclables. Y 
tendremos un crecimiento mayor, por 
todos aquellos que van a tener que 
cambiar su tipo de embalaje por enva-
ses reciclables. 

Por eso, si hoy me preguntan ¿Cuál 
va a ser nuestro futuro? Les digo que va 
a ser muy halagüeño. Va a depender de 
nuestra capacidad emprendedora, de 
nuestra tenacidad, que la tenemos por-
que todos los que estamos aquí hemos 
pasado procesos de los más diversos, 
pero confío en que este sector cada vez 
va a ser más exitoso. 

Gracias por esta aquí hoy. Me enor-
gullece ser presidente de CAFCCo y te-
ner la identidad grabada con el nombre 
de esta cámara en la que uno cree y de 
la que hizo en su vida todo un desarro-
llo personal. 

 
Carlos Cacace

Presidente de CAFCCo
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ECONOMIA

Latinoamérica: En busca 
de oportunidades  
para crecer 

DEBATE SOBRE EL CLIMA ECONÓMICO                                                                                                                                     

EN CONTEXTO POST PANDEMIA Y DE RECONFIGURACIÓN MUNDIAL, LÍDERES LOCALES E 

INTERNACIONALES DEBATIERON SOBRE LOS CAMBIOS Y VENTAJAS COMERCIALES QUE SE VIENEN 

EN LA REGIÓN. LA ENERGÍA, LA SUSTENTABILIDAD Y UN MARCO POLÍTICO ESTABLE FUERON LOS 

PRINCIPALES TEMAS QUE SALIERON A LA MESA EN EL MARCO DEL 12 FORO "EL OTRO CAMBIO 

CLIMÁTICO" ORGANIZADO POR ABECEB EN PUERTO MADERO. 
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L a Revista del Corrugado estu-
vo presente en el 12 foro: “El 
Otro Cambio Climático” or-

ganizado por la consultora Abeceb 
que se llevó a cabo en la Ciudad de 
Buenos Aires. Expresidentes y ana-
listas de diferentes países de Latino-
américa y España analizaron lo que 
se viene a corto y mediano plazo en 
el marco de un escenario de post 
pandemia y de recesión mundial. La 
energía, la sustentabilidad y un mar-
co político estable fueron los princi-
pales temas que salieron a la mesa.

La nueva configuración 
El primer bloque de debate fue 

moderado por María Eugenia Tibes-
sio, presidenta y Sales director Latam 
South en DuPont Argentina. Los ana-
listas políticos Ricardo Hausmann y 
Andrés Malamud conversaron sobre 
las estrategias que está adoptando la 
región para buscar oportunidades en 
el contexto internacional y lograr un 
crecimiento sostenido. 

“La salida de la pandemia trajo 
una disrupción muy importante en 
las cadenas de valor y un cambio 
muy grande en las oportunidades de 
la globalización, profundizado por 
la invasión de Rusia en Ucrania y los 
recientes movimientos de China. Eso 
provoca que vivamos un período de 
aguas turbulentas en el orden inter-
nacional. En términos energéticos, el 
mundo apunta a descarbonizarse y 
a ser cada vez más plano en cuanto 
a las fuerzas productivas” comentó 
Hausmann. 

“Pudimos comprobar en la más 
reciente conferencia de la OTAN que 
América Latina es la única región que 
no es considerada una oportunidad 
ni una ventaja. Pero esa irrelevancia 
puede ser una ventaja en este perío-
do con la mayor inflación global en 
los últimos 40 años", dijo por su par-
te Malamud.

En ese contexto, el ejecutivo des-
tacó que el resultado de las recien-
tes elecciones en Brasil confirma 
que la propensión a la alternancia 
es una norma que se pronuncia en 
Latinoamérica. "Eso significa que las 
democracias muestran señales de 
antifragilidad. En sus oportunidades 
de desarrollo, el desafío de la región 
es que el 50% de la gente que vive 
en la informalidad no se quede atrás, 
y que las ventajas del progreso sean 
compartidas por todos”, recalcó.

Las grandes economías 
En este bloque, expertos deba-

tieron sobre el rol de Estados Uni-
dos, Asia, Europa y México. Silvina 
Vatnick, Managing Partner Global 
Outcomers LLC y asesora en la US 
Treasury-Office of Technical Assis-
tance de Washington, opinó que 
“Estados Unidos está definiendo su 
rumbo en base a tres leyes en áreas 
estratégicas: infraestructura, los se-
miconductores (por el impacto de 
desacople con China) e inflación. 
Con flujos de capital en el mundo 
que dependen cada vez más del 
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dólar, por lo que en los próximos 
meses conoceremos el impacto del 
endurecimiento de la política mone-
taria del gobierno de Joe Biden”. 

Por su parte, Ricardo Martínez 
Rico, presidente ejecutivo de la con-
sultora española Equipo Económico, 
destacó a la estabilidad política como 
el factor que sostiene el complejo 
contexto económico en Europa, al 
tiempo que expresó su proyección 
acerca de la Argentina y la región: 
“Las oportunidades de crecimiento 
se apoyan en tres factores necesa-
rios: mayor apertura al exterior para 
ser más competitivos, en hacer refor-
mas permanentes y en la estabilidad 
macroeconómica. Los empresarios 
necesitamos que nos dejen hacer, 
pero en un contexto apropiado”.

Latam: riesgos políticos y 
oportunidades de negocios 

América Latina tiene una doble 
agenda: la incertidumbre política y 
la oportunidad. Los nuevos popu-
lismos, la necesidad de reformas, 
la pobreza y la informalidad, y en 
simultáneo la ventana de oportuni-
dad que nos abre el mundo como 
proveedores de insumos esenciales: 
energía, alimentos y talentos. En 
este contexto de ruido, cuáles son 
las variables y qué información de-
ben analizar las empresas para de-
finir su nuevo modelo de negocios.

Esta charla fue moderada por Da-
niela Martin, Fundadora de DM Pro-
yectar y miembro WCD. Contó con 
la participación de diferentes líderes 
de los negocios de la región para de-
batir sobre las oportunidades que se 
presentarán este año siguiente. 

Dante Sica, ex ministro de Pro-
ducción y Trabajo y socio fundador 
de Abeceb, destacó que “Argentina 
carece hoy de apertura, reformas y 
estabilidad macroeconómica, y así se 
explica que somos el país que más cae 
en términos estructurales en una re-
gión que ha redefinido su orientación 
para ver cada vez más al mundo".

"Tenemos un ecosistema pro-
ductivo con una heterogeneidad 
total y con un fuerte sesgo anti-
exportador. Si desde el gobierno 
no se toma el desafío con un plan 
integral, con la estabilidad sola no 
alcanza. Tenemos que trabajar mu-
cho adelante para que no sea una 
nueva chance perdida que nos da el 
mundo”, remarcó Sica.

Además, definió la posibilidad de 
desarrollo energético en el país como 
una ventana de oportunidad espec-
tacular a partir del desarrollo del litio 
y el cobre, dos minerales que Argen-
tina tiene en gran cantidad. "Tene-
mos una gran oportunidad, pero de-
bemos generar cobre verde", dijo el 
directivo refiriéndose a la importan-
cia de la sustentabilidad.

Para que estas inversiones lle-
guen al país se requieren, según re-

marcó el ejecutivo, estabilidad eco-
nómica y reglas del juego claras.

La institucionalidad también es 
sumamente importante para que 
esas inversiones lleguen y que la 
energía sea más económica en la re-
gión. "Si explotamos la energía, nos 
volvemos más competitivos porque 
bajan los costos en ese sector y me-
joraría la productividad".

"El gran desafío va a ser que 
agreguemos valor a nuestros como-
dities. Esto lo ha llegado a decir in-
cluso el Banco Mundial".

Tras el triunfo de Lula, desde el 
gobierno buscaron reflotar la idea 
de avanzar con una moneda y un 
banco común en el Mercosur. Sica 
apuntó que "la moneda es el último 
problema. Todavía tenemos doble 
cobro de arancel" y criticó la políti-
ca actual al afirmar que "la afinidad 
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ideológica no sirvió para construir 
nada que profundice el Mercosur".

"Todos los países miembros tene-
mos hoy un comercio intra Mercosur 
que no supera el 15%, salvo Paraguay 
que llega al 50%. Hay que anteponer 
los intereses económicos de los países 
antes que los intereses ideológicos de 
los gobiernos", deslizó.

Cierre presidencial
El cierre del 12° Foro de Abeceb 

estuvo a cargo de cuatro ex presiden-
tes: Mauricio Macri, Mariano Rajoy 
(España), Álvaro Uribe (Colombia) y 
Sebastián Piñera (Chile), quienes de-
batieron sobre los desafíos de las de-
mocracias, la libertad de los ciudada-
nos para desarrollarse y los cambios 
permanentes que atraviesa el mundo 
en múltiples sentidos.

“Tengo la convicción de que en 
el país avanzamos, de que no hay 
mal que dure cien años y de que el 
año que viene se acaba el populismo 

en la Argentina por varias décadas. 
Se trata de entender que la política 
es para los servidores públicos y que 
quien juega es el ciudadano. Para 
ello debemos creer en nosotros, y es 
necesario que el sector privado y la 
población civil se involucren en un re-
lato basado en la cultura del trabajo, 
el mérito y el esfuerzo personal que 
llevan a la felicidad”, dijo Macri.

A su turno, Piñera señaló que 
“el mundo está enfrentando un mo-
mento extraordinariamente comple-
jo. Por un lado, tenemos una gene-
ración con mejor calidad de vida que 
en muchos otros momentos de la 
historia, pero al mismo tiempo con 
muchos desafíos que enfrentar y un 
liderazgo mundial que está fallando. 
Como lo mostró la crisis del Covid, 
en circunstancias tan críticas la go-
bernanza global no está preparada 
y las grandes potencias se enfrentan 
en lugar de colaborar. En ese con-
texto de debilidad de las institucio-

nes, impera fortalecer la democracia 
y el Estado de Derecho”.

Uribe destacó que la Argentina 
cuenta con un gran liderazgo del 
sector privado y una juventud inno-
vadora. “Es importante mantener la 
convicción de mantenerse disidente y 
cambiar las corrientes predominantes. 
En el último estallido social de Colom-
bia mi voz fue disidente, y lo seguiré 
siendo siempre que sea en defensa de 
la democracia, la seguridad, la impar-
cialidad en la Justicia, la integración 
privada y de tener Estados austeros”.

Por último, Rajoy consideró que 
“es fundamental mejorar el funcio-
namiento del Estado de Derecho 
y recuperar consensos nacionales 
ante populismos que dividen y po-
larizan a la sociedad. Hay que ha-
cer políticas económicas sensatas y 
razonables, como un modo de huir 
de la demagogia. Para ello, las de-
mocracias deben estar unidas para 
defender sus valores”■



CAPACITACIÓN

Seminario de  
Gestión Empresarial 

AMPLIA PRESENCIA DE EMPRESARIOS JÓVENES                                                                                                                   

CON ESTA CAPACITACIÓN, LA CÁMARA ARGENTINA DE FABRICANTES DE CARTÓN CORRUGADO 

FINALIZÓ CON GRAN ÉXITO SU PRIMERA EDICIÓN DE LA DIPLOMATURA DE CARTÓN CORRUGADO.  

EN ESTE ÚLTIMO ENCUENTRO, LOS DISERTANTES TRANSMITIERON LA VASTA EXPERIENCIA AL 

FRENTE DE SUS EMPRESAS.

L a Cámara Argentina de Fabri-
cantes de Cartón Corrugado 
(CAFCCo) cerró su la Diplo-

matura de Cartón Corrugado con la 
disertación de cuatro importantes co-
rrugadores que transmitieron su ex-
periencia y conocimientos de gestión. 
Germán Gambini de Smurfit Kappa, 
José Rolón de Corrugadora Centro, 
Héctor Carballo de Corrucart y Car-
los Cacace de Argenpack; dieron su 
visión del mercado, improntas y estra-
tegias empresariales a una audiencia 
joven y ávida de conocimientos. 

A continuación, resumimos lo 
más destacado de cada disertación:

Smurfit Kappa
El CEO de la compañía interna-

cional, Germán Gambini, planteó dos 
ejes importantes en la gestión de cada 
empresa: la dinámica laboral y la ini-
ciativa empresarial para el desarrollo 
de nuevos envases de corrugado. 

Sobre el primer eje, marcó como 
objetivos que los empleados y co-
laboradores se sientan bien en sus 
puestos. "La satisfacción, el orgullo 
y el prestigio de este trabajo tiene 
que ser transmitido a los colabora-
dores y que los sientan como pro-
pio; que logremos estar en un sec-
tor en el que podamos afirmar que 

'es uno de los mejores lugares para 
trabajar'".

El balance de género es otro de 
los puntos que abordó. "El cuidado 
del detalle es muy importante y las 
mujeres han tenido una habilidad 
especial en ese sentido y no lo he-
mos sabido aprovechar en nuestra 
industria", dijo.

Respecto al segundo eje, propu-
so un plan de acción que consiste 
en trabajar en los Certificados am-
bientales, como la Huella de carbo-
no y la innovación en envases para 
nuevos mercados. "Hay mucho por 
hacer en ese campo", recalcó.

10 • La Revista del Corrugado
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Corrugadora Centro
A su turno, el presidente de la 

compañía situada en Córdoba, José 
Rolón, se refirió a la importancia de 
trabajar sobre los márgenes rentables 
y luego versó sobre la reciclabilidad. 

Según la experiencia del ejecutivo, 
"la rentabilidad tiene que ser sagra-
da" porque es lo que genera la capa-
cidad de crear valor; para ello hay que 
prestar atención en los costos Inteli-
gentes, que contemplen los de amor-
tización del equipamiento y el mante-
nimiento preventivo de los equipos”. 

"La rentabilidad no se negocia y 
forma parte de la posibilidad de crear 
valor. Si esto lo extrapolamos al sec-
tor en general, vamos a estar gene-
rando un sector próspero. Créanme 
que si entendemos e incorporamos 
el concepto de defender el margen 
vamos a fortalecer una industria que 
prácticamente será invencible. Para 
esto es sumamente importante ma-
nejar las amortizaciones y todos los 
aspectos que hacen al costo de un 
producto. Si no se hace un mante-
nimiento correcto la capacidad de la 
planta va disminuyendo", agregó. 

Ampliando el concepto, dijo que 
se debe respetar la inversión y el ca-
pital propio (la inversión equilibrada 
tiene que estar orientada por los 
objetivos de crecimiento de la com-
pañía). El precio y el valor percibido 
por el cliente deben jerarquizar al 
producto; y la innovación perma-
nente como motor para buscar nue-
vos nichos y mercados. 

"Un libro importante para salir 
de la idea de una industria percibida 
como productora de commodities 
es ´The Prize:,The Epic Quest For Oil, 
Money & Power ´ de Daniel Yergin, 
que en la industria petrolera supo 
ser un mantra", sugirió. 

"La industria del corrugado debe 
hacer que lo intangible de la caja 
cree valor percibido. Hay que ser 
respetuoso del costo, el esfuerzo y 
la inversión", dijo.

Acerca de la reciclabilidad afirmó: 

"Estamos en una industria privilegia-
da. La economía circular hace total-
mente amigable a nuestro producto y 
nuestra responsabilidad es jerarquizar-
lo más allá del precio. La percepción 
de valor es responsabilidad nuestra".

Corrucart
El socio gerente de la firma, Héc-

tor Carballo mencionó que en nues-
tro sector hay tensión competitiva 
por sobre oferta (aunque en estos 
dos últimos dos años por aumento 
de la demanda se fue tranquilizan-
do). "Es importante hacer un análisis 
a nivel sectorial de la inversión para 
no afectar la rentabilidad", afirmó. 

También se refirió a los vaivenes 
que los empresarios del sector han 
enfrentado a lo largo de estos años. 
"Por ello es importante hacer bien 
los costos contemplando los distin-
tos gastos y también el margen de 
rentabilidad", dijo. 

También se refirió a lo importante 
que es, en un contexto tan cambiante, 
tener una reputación respetable como 
compañía. “Nosotros mantuvimos el 

– ¿Ve gente joven que quie-
ra impulsar la industria?

– La gente joven ingresa a la 
empresa casi de casualidad. Lue-
go, le gusta la industria y se que-
da. Mi punto es que busquemos 
gente que desde un principio de-
see trabajar en la industria de pa-
pel y cartón corrugado.

– Además del e-commerce: 
¿Ve algún otro mercado que 
pueda impactar?

– Mencioné al e-commerce des-
de el punto de vista que los cam-
bios vienen de parte de nuestros 
clientes y no es que los plantea la 
industria. El e-commerce seguirá 

evolucionando. Aho-
ra, si esa evolución va 
a cambiar la deman-
da de cartón corru-
gado, tengo dudas. 

– En cuanto a la inclusión de 
género: ¿Ustedes llevan alguna 
estrategia de contratación?

– Estamos haciendo una inver-
sión muy grande para poder tomar 
esta iniciativa. Debemos reacondi-
cionar estructuras como baños y 
otros sectores. Somos cinco direc-
tores y cada uno tiene objetivos 
en ese sentido. Nuestro principal 
objetivo hoy es alcanzar el balance 
de género en las plantas.

Germán Gambini

nombre de la empresa y también el 
mismo número de cuenta corriente” 
remarcó al cierre de su exposición.

Argenpack
Finalmente, Carlos Cacace, recal-

có el valor de transmitir conocimien-
tos al afirmar: "Cuando empecé con 
Argenpack no tuve a nadie que me 
diga cómo hacer, o cómo manejar la 
empresa. Tenía un campo de visión 
acotada. Había muchas empresas 
vendiendo cajas y la estrategia para 
diferenciarnos fue elevar el valor per-
cibido. Siempre digo, que del precio 
se vuelve, pero de la mala calidad y el 
mal servicio, no".

Luego, describió su experiencia 
en cuanto al crecimiento que logró y 
cómo lo hizo: "Cada uno de nosotros 
tiene una visión y estrategia diferente 
de su empresa que se alimenta por di-
ferentes ideales. A mí, personalmen-
te, me sirvió mucho viajar al exterior 
a visitar empresas, ir a exposiciones, y 
así pude ver el negocio macro", dijo 
dando a conocer una receta que le ha 
funcionado a la hora de crecer ■
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Ventas acumuladas a septiembre 
crecen 6,1% (aunque preocupa 
al sector la autorización de 
importaciones) 

CORRUGADORES PIDEN REGLAS CLARAS                                                                                                                               

LAS VENTAS ACUMULADAS EN LOS NUEVE PRIMEROS MESES SE INCREMENTARON 6,1% 

COMPARADAS CON EL MISMO PERIODO DEL AÑO ANTERIOR. AL FINAL DEL TRIMESTRE, EL CAMBIO 

DE JUEGO RESPECTO DE LAS IMPORTACIONES PROVOCÓ QUE LA DEMANDA PERDIERA INTENSIDAD. 

"LA DIFICULTAD DE REPOSICIÓN Y EL IMPACTO DEL TIPO DE CAMBIO NOS DIFICULTA TENER 

PREVISIBILIDAD", DIJO UN CORRUGADOR.

L as ventas acumuladas en los 
nueve primeros meses del año 
se incrementaron 6,1% com-

paradas con el mismo periodo del año 
anterior, representando un volumen 
acumulado de 1.498.947.860 m².

Por su parte, los volúmenes ven-
didos en septiembre fueron 2,1% 
superiores en la comparación inte-
ranual medidas en metros cuadra-
dos. Las ventas mensuales alcanza-
ron un volumen de 211.662.755 m².

El tercer trimestre del año mos-
tró una suba del 8,7% en relación 
al mismo trimestre del año pasado, 
totalizando 610.153.000 m². El cre-
cimiento comparado mostró des-
aceleración y marcó un acumulado 
de 5,5%.

"Lo cierto es que a partir de sep-
tiembre se notó un cambio de crite-
rio de los usuarios de cajas. La mayo-
ría ralentizó las órdenes de compra, 
como si el mercado hubiese pasado 
a trabajar con menores niveles de in-
ventarios", señaló un ejecutivo. 

Respecto a la producción acumu-
lada, en los nueve primeros meses del 
año se incrementó 5,4% medido en 
base al mismo período del año anterior.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre

Ventas estimadas en M2

Mes de Septiembre de 2022
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La producción acumulada del ter-
cer trimestre mostró un crecimiento 
del 8,5% en relación al mismo tri-
mestre del año pasado, totalizando 
596.869 miles de m².

Papel e importaciones
Las compras acumuladas de pa-

peles en los nueve primeros meses 
del año crecieron 4,4% interanual. 
En relación al mismo trimestre del 
año pasado crecieron 6,4%, Los vo-
lúmenes adquiridos en el trimestre 

alcanzaron las 334.173 toneladas.
El abastecimiento de papeles lo-

cales se mantuvo estable con las ló-
gicas y frecuentes correcciones men-
suales de precio. Esto fue así para los 
Testliners, los Blancos y los papeles 
Onda de producción nacional.

Sin embargo, los papeles impor-
tados no corrieron la misma suerte 
ya que al final del trimestre hubo 
prácticamente un cierre de facto del 
comercio exterior. 

En los primeros días de octubre, 
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que estuvo vigente el régimen ante-
rior (SIMI´s), las importaciones se au-
torizaban por parte del BCRA (para 
el giro de divisas) tras ser aprobadas 
por la Secretaría de Comercio pero a 
partir de allí, entró en vigencia el nue-
vo Sistema de Importaciones (SIRA) 
que complejizó aún más la operato-
ria. "Durante días no se autorizaron 
prácticamente ninguna de las nuevas 
SIRA´s. Esto generó gran tensión y 
bloqueó toda la operatoria", se que-
jó un empresario del sector.

Adicionalmente, la aceleración de 
las devaluaciones del tipo de cambio 
oficial y la suba de la tasa de interés, 
marcó un cambio en los criterios de 
los volúmenes de inventarios y eso 
ralentizó los pedidos de cajas de las 
empresas usuarias. Además, en estos 
meses se sumó la caída del consumo 
masivo dada la aceleración inflacio-
naria que impactó en los niveles de 
compras de los consumidores. 

"Más que haber sufrido una caí-
da, lo cierto es que la demanda per-
dió intensidad", dijo un empresario 
y agregó: "Favorecería a la recupe-
ración lograr la normalización del 
abastecimiento del papel importado 
que no se puede sustituir con pro-
ducción local como el papel kraft, el 
blanco, el semi-químico y las cartu-
linas. La recuperación macroeconó-
mica también disminuiría la incerti-
dumbre; en particular, poner énfasis 
en que, para moderar la inflación, 
no se genere un periodo recesivo”.

"En estos meses se sumó la caída 
del consumo masivo debido a la ace-
leración inflacionaria que impactó en 
los niveles de compras de los consu-
midores. Eso también perjudicó la 
incidencia qué podría haber traído el 
mundial en la compra de electrodo-
mésticos", agregó otro ejecutivo.

"El ciclo fruthiortícola que arran-
ca en agosto resultó complejo por-
que, si las empresas disponían del 
papel, no estaba claro cómo esta-
blecer los costos para estimar un 
valor en dólares dada la dificultad 

de reposición y el impacto del tipo 
de cambio", explicó un corrugador 
refiriéndose a su sector que utiliza 
cajas para exportación ■

Producción de Cartón Corrugado en M2

Mes de Septiembre de 2012 a 2022 (Índice Base 100 = 2012)

Ventas de Cartón Corrugado en M2

Mes de Septiembre de 2012 a 2022 (Índice Base 100 = 2012)



PAPEL

¿Cuál es el balance 
de fibras en China?

BAJAN LOS PRECIOS DEL PAPEL PARA RECICLAR                                                                                                                                   
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HAN PASADO CINCO AÑOS DESDE QUE CHINA ANUNCIÓ POR PRIMERA VEZ SU PLAN  

PARA RESTRINGIR LAS IMPORTACIONES DE PAPEL RECUPERADO EN LA PRIMAVERA DE 2017.  

NO HAY DUDA QUE ESTE GRAN CAMBIO EN LA POLÍTICA DE IMPORTACIÓN DEL GIGANTE 

ASIÁTICO HA RECONFIGURADO DRÁSTICAMENTE TODOS LOS 

MERCADOS DEL MUNDO. EN ESTA NOTA, 

DETALLAMOS LOS CAMBIOS MÁS 

SIGNIFICATIVOS.

14 • La Revista del Corrugado
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L a fabricación china de papel y 
cartón solía depender en gran 
medida de la fibra reciclada 

debido, en parte, a su disponibili-
dad a precios razonables. Pero una 
vez que se establecieron las restric-
ciones a la importación, la industria 
papelera china perdió el acceso a 
RCP importado relativamente bara-
to. Las importaciones chinas de RCP 
se desplomaron de 25,7 millones de 
toneladas en 2017 a unas 500.000 
toneladas en 2021.

La recolección doméstica de RCP 
en China aumentó en 5 millones de 
toneladas durante este período gra-
cias a las mejoras continuas en su 
sistema de reciclaje de papel. Y las 
empresas papeleras chinas invirtieron 
en numerosos proyectos de pulpa re-
ciclada, principalmente en América 
del Norte y el Sudeste Asiático, para 
obtener fibra reciclada del extranjero. 
Pero la incertidumbre asociada con el 
comercio de pulpa reciclada y la 

pandemia de Covid-19 obstaculiza-
ron el avance de algunos proyectos.

Las importaciones chinas de pul-
pa reciclada aumentaron de prácti-
camente nada en 2017 a alrededor 
de 3,6 millones de toneladas en 
2021, mientras que en total se pla-
nificaron o anunciaron alrededor de 
9 millones de toneladas de proyec-
tos de pulpa reciclada durante los 
últimos cinco años.

Claramente, el crecimiento de la 
recolección nacional y de las impor-
taciones de celulosa reciclada estuvo 
lejos de ser suficiente para compen-
sar la fuerte caída de sus importa-
ciones de RCP. Como resultado, los 
productores chinos comenzaron a 
usar más pulpa virgen, tanto impor-
tada como de producción nacional. 
Las importaciones chinas de pulpa de 
madera aumentaron en alrededor de 
3 millones de toneladas durante los 
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últimos cinco años, mientras que su 
producción nacional de pulpa virgen 
se expandió en alrededor de 2 millo-
nes de toneladas.

En general, la proporción de fibra 
reciclada en el suministro total de fi-
bra disminuyó significativamente de 
alrededor del 69% en 2017 al 60% 
en 2021. Los cambios en la estructu-
ra de fabricación de papel y cartón 
de China, como la desaceleración 
en la producción de cartón reciclado 
para envases y cajas y un aumento 
en el tejido y la producción de car-
tones vírgenes también contribuyó al 
cambio de fibra reciclada a virgen.

Todo esto generó consecuencias en 
cada una de las regiones. Analizaremos 
los movimientos más significativos.

Cae el precio del papel  
recuperado en EEUU 

El precio del papel recuperado en 
EEUU se desploma por tercer mes 

consecutivo en octubre. El exceso de 
oferta y la demanda débil hicieron 
que los precios de OCC de EEUU ca-
yeran hasta u$s 45 por tonelada.

El precio del OCC, a un prome-
dio estadounidense de u$s 38 por 
tonelada en octubre, cayó un 51% 
mes a mes desde el promedio de 
u$s 77 por tonelada de septiembre. 
Este es el tercer mes consecutivo en 
que los precios han disminuido. En 
tres meses, se han desplomado en 
u$s 88 por tonelada, o un 70% des-
de julio, cuando el OCC promedió 
u$s 126 por tonelada.

Un año después, se ha culpado 
a la baja demanda de las acerías por 
la drástica caída de los precios del 
grado a granel en los últimos tres 
meses. Las acerías acumularon sus 
inventarios este verano, dejando la 
demanda de otoño en las sombras. 
Estos mercados están peor hoy en 
comparación con el mes pasado 
porque las acerías que tenían bue-
nos pedidos no los tienen ahora.

“Sus libros de pedidos están 
caídos. Me dijeron que uno de los 
planes de los molinos es no correr 

durante las vacaciones. … Eso es a 
través de todo su sistema (fábrica)”, 
dijo esta semana un proveedor con 
sede en Chicago sobre las fábricas 
de papel y cartón en el Medio Oeste 
y el Sudeste.

Rusia: bajan los precios del 
papel para reciclar

Si bien en Rusia no hubo proble-
mas con la disponibilidad del papel 
para reciclar en abril y los precios se 
mantuvieron estables durante la pri-
mera parte del mes, con niveles para 
los OCC de unos 20.000-21.000 
rublos por tonelada en ese país, a 
medida que la demanda comenzó 
a mostrar signos de disminución, los 
precios finalmente cayeron a alrede-
dor de 18.000 rublos por tonelada a 
finales de mes. Los recolectores de 
PfR de Asia central no abandonaron 
Rusia como podría suceder, porque 
el rublo se fortaleció frente al euro y 
aún les resultaba rentable realizar sus 
actividades de recolección.

Pero a medida que la actividad 
del consumidor se debilita, se espe-
ra que la cantidad de PfR disminuya, 
y la menor oferta puede hacer que 
los precios vuelvan a subir, explicó 
un contacto.

Sin opciones de exportación, el 
mercado es finito, dijo otra fuente. “El 
mercado se está reduciendo, y si bajas 

los precios no venderás volúmenes 
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adicionales, por lo que es mejor que 
los mantengas. Bajar los precios es un 
camino a ninguna parte”, agregó.

“¿Por qué creen que pueden 
mantener los precios estables cuan-
do los fundamentos del mercado es-
tán cayendo? No hay lógica en ello, 
es sólo codicia. Quieren mantener 
grandes ganancias y lo mismo ocu-
rre con los productores de RCCM”, 
dijo un comprador.

Para las empresas integradas, 
también puede ser más rentable 
vender internamente su cartón para 
envases de alto precio, ya que el 
margen de beneficio es mayor que 
el del embalaje.

Incluso si la producción de en-
vases de cartón corrugado genera 
cero beneficios, sigue siendo más 
rentable para la empresa en su con-
junto y ayuda a aumentar la cuota 
de mercado, explicó un contacto. 
Esta situación también reducirá la 
cuota de los productores de envases 
independientes más pequeños, ya 
que les resultará más difícil comprar 
cartón para envases caro.

Rusia tiene un exceso de capa-
cidad de papel kraftliner, ya que se 
exporta alrededor del 50% de la 
producción nacional, según comen-
tó una fuente. Después de que las 
exportaciones a la UE se volvieron 
imposibles debido a las sanciones, 
los productores de kraftliner conti-
núan buscando nuevos mercados.

"Estábamos abasteciendo a Chi-
na desde una de nuestras plantas y 
ahora estamos redirigiendo la pro-
ducción desde nuestra otra planta 
allí", dijo un productor. Sin embar-
go, debido al Covid-19, la demanda 
en China no es tan alta como solía 
ser, pero hay esperanza de que me-
jore”, agregó.

“A fines de abril, Russian Rai-
lways aprobará sus planes logísticos 
para el próximo mes y, por lo gene-
ral, una vez que se aprueban, que-
da más claro cuánta producción se 
puede suministrar a China”, dijo ■

• China dejó de comprar papel recuperado por completo a prin-
cipios de 2021.

• India y el Sudeste Asiático aumentaron considerablemente su 
consumo de papel recuperado para alimentar sus nuevas máqui-
nas de papel y cartón y líneas de pulpa reciclada, a pesar de las 
regulaciones de restricción de importación de RCP promulgadas 
por algunos países de esta región.

• Las importaciones chinas de pulpa reciclada han aumentado en 
los últimos años para satisfacer su demanda de fibra reciclada de 
alta calidad.

• El consumo chino de fibra virgen se expandió significativamente 
a través de las crecientes importaciones y la producción nacional 
de pulpa.

• La industria china del papel y el cartón ha buscado diferentes 
formas de aliviar la grave escasez de fibra re-
ciclada en los últimos años.

Repercusión en los mercados
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"A nivel mundial será 
un año muy complejo 
por las restricciones 
energéticas"

ENTREVISTA                                                                                                                                                                                             

ASÍ LO AFIRMÓ LILIANA CHATELET, LA NUEVA PRESIDENTA DE ACCCSA EN UNA ENTREVISTA CON 

LA REVISTA DEL CORRUGADO. LA FLAMANTE DIRECTIVA DIALOGÓ SOBRE LOS LINEAMIENTOS Y 

DESAFÍOS EN SU MANDATO Y SU VISIÓN SOBRE EL FUTURO DEL MERCADO CORRUGADOR.
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La Asociación de Corrugado-
res del Caribe, Centro y Sur 
América (Acccsa) designó a 

la argentina Liliana Chatelet como 
presidenta de la institución. La Re-
vista del Corrugado entrevistó a la 
flamante directiva acerca de los li-
neamientos y desafíos en su man-
dato y su visión sobre el futuro del 
mercado corrugador en la región. 

Cabe destacar que Chatelet es ge-
rente General de Papeltécnica, impor-
tante empresa corrugadora argentina 
que cuenta con más de 60 años de 
trayectoria en el mercado corrugador.

– ¿Qué objetivos se propone 
su gestión?

– Tenemos como meta lograr un 
plan estratégico que involucre a las 
próximas generaciones de líderes 
o colaboradores que se destaquen 
para vivenciar la experiencia de per-
tenecer a Acccsa.

El principal objetivo es estar cer-
ca de los asociados para conocer 
sus necesidades y brindarles todo 
lo que esté a nuestro alcance. Para 
ello realizamos encuestas dónde van 
surgiendo las inquietudes y entre la 
junta directiva y el Staff vamos defi-
niendo la forma de estar a la altura 
de lo que nos piden. Además, en 
cada encuentro anual vamos te-
niendo una retroalimentación que 
nos hace palpar en vivo y en directo 
hacia dónde quieren ir. 

También tenemos un contacto 

muy fluido con los proveedores, ya 
que forman parte necesaria del éxito 
de Acccsa. Todos los meses mante-
nemos reuniones donde vamos ana-
lizando las actividades y los resulta-
dos. Queremos una asociación viva 
y activa en constante movimiento 
haciéndonos presentes mediante la 
revista, boletines informativos, las 
redes, y las diversas actividades.

– ¿Sobre qué trabajan actual-
mente?

– Volvieron los cursos presencia-
les en plantas de corrugado don-
de diferentes empresas abren sus 
puertas para que sus colaboradores 
y otros asociados experimenten el 
aprendizaje. Fue una muy buena 
experiencia que superó nuestras ex-
pectativas en cuanto a participación.

Después de nuestra feria anual, 
organizamos una búsqueda del te-
soro virtual. Veremos que tal nos va 
con este tipo de actividad que sale 
del formato habitual.

A nivel interno habrá un cambio 
en el staff ya que el año próximo se 
retira nuestro director ejecutivo, y es-
tamos trabajando para su reemplazo.

– ¿Qué fortalezas conlleva 
que el liderazgo de esta ges-
tión sea llevado a cabo por una  
argentina?

– La verdad que fue un recono-
cimiento muy grande como trabaja-
dora, empresaria y mujer.

Que sea de Argentina y sobre 
todo del interior del país complica 
todo lo que es logística de encuen-
tros, pero ya vimos que durante la 
pandemia funcionaron las reunio-
nes virtuales y así vamos llevando 
adelante nuestro trabajo. Y siendo 
un país tan poco valorado en algu-
nos aspectos, es una gran respon-
sabilidad llevar a cabo esta tarea y 
trataré de poner todo de mí, para 
que la mística, sobre todo las con-
venciones de Acccsa, sigan repitién-
dose igual o mejores.

Cuento con compañeros de jun-
ta que soy muy participativos y con 
muchas inquietudes y creo que de 
este crisol saldrá una buena gestión. 
Además, es de gran ayuda el Staff, 
que hace muchos años que nos vie-
ne acompañando.

– ¿Qué desafíos debe afrontar 
en el corto y mediano plazo?

– Encontramos a todos los secto-
res de América Latina muy preocu-
pados y ocupados por la inflación y 
sin una visión a largo plazo. 

Como asociación tenemos que 
prepararnos para volver a encon-
trarnos después del Covid.

– ¿Cómo visualiza el mercado 
corrugador y de papel para el año 
próximo a nivel mundial y regional?

– Creo que a nivel mundial será 
un año muy complejo por las res-
tricciones energéticas que causa 
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la guerra y la gran contracción del 
consumo sumado a la inflación. Es-
peremos que esto dure poco. 

También tenemos que estar 
atentos a las múltiples asociaciones 
y adquisiciones que puedan llegar a 
darse a nivel mundial y local.

La conciencia ecológica de las 
nuevas generaciones en los gran-
des países hará del envase de car-
tón una explosión, al ser sostenible, 
conveniente para el e-commerce y 
la economía circular, y no sólo usar-
lo para contener sino también para 
exponer el producto. 

– ¿Y a nivel local?
– El mercado corrugador depen-

de netamente del papelero. Hoy nos 
encontramos con buena oferta en el 
mercado en cuanto a volumen, pero 
si seguimos con las restricciones de 
importación esto pronto se dará 
vuelta y será una batalla.

Al tener un rubro tan amplio de 
clientes, siempre se está en marcha 
y hay economías regionales que 
traccionan en diferentes épocas del 
año. Eso es una gran ventaja.

A nivel tecnológico hay mucho 
para implementar e innovar, así que 
creo que hay un largo camino por 
recorrer.

“La Asociación de Corrugadores 
del Caribe, Centro y Sur Amé-
rica (ACCCSA) se creó como 
una iniciativa de un grupo de 
industriales del corrugado y 
proveedores del sector, en los 
años 70's, organizados por el Sr. 
Hernán Jaramillo, quien vislum-
bró la necesidad de crear una 
organización de fabricantes del 
cartón corrugado en la región 
latinoamericana, cuyo objetivo 
sería intercambiar experiencias, 
ideas y conocimientos tecnoló-
gicos que beneficien y consoli-
den a todo el sector corrugador 
latinoamericano. 
La Asociación dio sus primeros 
pasos el 20 de agosto de 1981, 
cuando se formalizó en la ciu-
dad de San José de Costa Rica 
la creación de ACCCA (Asocia-
ción de Corrugadores del Cari-
be y Centro América). No pasó 
mucho tiempo para que se in-
tegrara al grupo de industriales 
de América del Sur, por lo que 
las siglas ACCCA pasaron a ser 
ACCCSA. En el año 1995 en 
Costa Rica, se le dota de per-
sonería jurídica a la Asociación 
bajo la Ley de Asociaciones de la 
República de Costa Rica, lo que 
le ha permitido obtener una in-
dependencia legal y ser la única 
Asociación que representa a la 
Región de América Latina a ni-
vel mundial.

Con-
solidada su 
razón jurídica y social, 
ACCCSA crece y se fortalece, de-
bido al continuo apoyo y confian-
za que depositan los industriales 
del cartón corrugado de Améri-
ca Latina, teniendo una fuerza 
de convocatoria todos los años 
cuando se reúnen los corrugado-
res en algún país de la región Lati-
noamericana. Esto le permite ca-
racterizarse como la organización 
que agrupa al sector industrial del 
cartón corrugado en la Región La-
tinoamericana.
ACCCSA desarrolla cursos, ta-
lleres, capacitaciones in-com-
pany, convenciones y exposicio-
nes internacionales; mediante 
los cuales se lleva conocimiento 
puro a los grupos de trabajado-
res de todos los niveles de las 
plantas corrugadoras. La Expo-
sición Internacional, paralela a 
la actividad de la convención, 
es el evento más importante 
de la industria cartonera a nivel 
latinoamericano, reuniendo a 
los proveedores de maquinaria, 
equipos, insumos y tecnología 
del continente americano, euro-
peo y asiático.”

Sobre la asociación

– ¿Qué hace falta para crecer 
dentro del país?

– Valor, perseverancia. Estar un 
poco loco también…, al menos 
para las pymes. Tener un norte, 
aunque muchas veces se desvíe. 

Sería ideal tener políticas claras 
y previsibilidad para que nos acom-
pañen. En Argentina hay que ir 
hamacándose permanentemente y 
así es muy difícil crecer, aunque no 
imposible ■
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EVENTOS

“Este sector va a ser  
cada día más exitoso”

TRADICIONAL ENCUENTRO CORRUGADOR EN BUENOS AIRES                                                                                                                                       

 

ASÍ LO PREDIJO EL PRESIDENTE DE CAFCCO, CARLOS CACACE, EN 

EL MARCO DEL ENCUENTRO ANUAL DE CAMARADERÍA EFECTUADO 

EN EL HOTEL MADERO. CON UN SALÓN COLMADO, CACACE HABLÓ 

PARA LOS CORRUGADORES Y ASOCIADOS. ENFATIZÓ LOS LOGROS 

DEL SECTOR, SE REFIRIÓ A LA SITUACIÓN ECONÓMICA Y SOCIAL DEL 

PAÍS Y PIDIÓ AL GOBIERNO UN “ESCENARIO CLARO” PARA SEGUIR 

SUMANDO VALOR AGREGADO AL PAÍS.



La Revista del Corrugado • 23

Los referentes del corrugado 
dieron presente en el Encuen-
tro Anual de Camaradería or-

ganizado por la Cámara Argentina 
de Fabricantes de Cartón Corruga-
do que este año tuvo lugar en el Ho-
tel Madero de Puerto Madero, en la 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires.

El presidente de la Cámara, Car-
los Cacace, dio un discurso en el 
que enfatizó los logros de CAFCCo 
a nivel institucional y repasó lo más 
destacado del año. También se refi-
rió a la situación económica y social 
del país y pidió al Gobierno un “es-
cenario claro” para seguir sumando 
valor agregado al país.

También fueron reconocidos 
algunos de los participantes de la 
Diplomatura en Cartón Corrugado 
con la entrega de los certificados. 
Los diplomados presentan la pri-
mera camada del programa de ca-
pacitación que ofrece CAFCCo a las 
empresas del sector.

En lo relacionado con las activi-
dades, los invitados disfrutaron de 
un show de magia a cargo de Javier 
Franco, que dejo perplejos a asisten-
tes con sorprendentes trucos. 

Luego, el show principal contó 
con la presencia de un grupo de 
cantantes líricos que deleitaron el 
oído y transportaron a la opera de 
los presentes con diversos temas 
clásicos. Finalmente, se llevó a cabo 
el brindis de camaradería donde el 
sector brindó por un próspero año 
para todos los presentes. 

A continuación, abordamos los 
principales temas que trató el presi-
dente de la Cámara en su discurso.

Profesionalizar al sector
El presidente de CAFCCo dijo que 

uno de los principales objetivos de la 
Cámara para 2022 fue el de profe-
sionalizar y jerarquizar al sector. 

Destacó en ese sentido la gran 
convocatoria que tuvo la Diplomatu-
ra en Cartón Corrugado impulsada 
por la entidad. En su primera edi-

❚	En la recepción, los asistentes conversaron sobre la actualidad.

❚	El show de magia a cargo de Javier Franco, hizo reír a los participantes con 
sorprendentes trucos.

❚	El espectáculo lírico deleitó con sublimes canciones que lograron emocionar.
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ción, esta capacitación anual contó 
con amplia presencia de gente joven 
de empresas locales y regionales, que 
pudo formarse en diferentes aspec-
tos técnicos y de gestión del sector. 

En el último encuentro de la Di-
plomatura, hubo cuatro empresas 
de diferente envergadura que brin-
daron su experiencia en una charla 
que dio que hablar. Hernán Gambi-
ni de Smurfit Kappa, José Rolón de 
Corrugadora Centro, Héctor Car-
ballo de Corrucart y Carlos Cacace 
de Argenpack; dieron su visión del 
mercado, improntas y estrategias 
empresariales. Los jóvenes escucha-
ron con atención a estos empresa-
rios de experiencia que explicaron 
cómo hicieron las cosas y por qué 
las hicieron de esa forma. 

“A veces, cada uno de nuestros 
colaboradores realizan las diferentes 
funciones por mandatos o porque 
alguien les dijo que se hacía de tal o 
cual manera, pero sin saber por qué 
a nivel técnico. Y creo que la pro-
fesionalización empieza por ahí: por 
brindar elementos para hacer las 
cosas bien. Y que cuando las hagan 
mal, sepan por qué motivo no fun-
cionó. Para mí eso es algo que va 
a cambiar al sector rotundamente”, 
expresó el directivo.

“Cuando empecé a gestionar mi 
empresa, hace casi 40 años, nadie 
me dijo cómo hacerlo, a quién co-
piar, qué fórmula trajo éxito, ni cuál 
fracaso. Por ese motivo, esa charla 
fue tan importante. Desde CAFCCo 
buscamos la jerarquización del sec-
tor y con este tipo de capacitaciones 
sumamos a esa profesionalización”, 
agregó.

Acuerdos benéficos
En su discurso, Cacace también 

resaltó la importancia de generar 
acuerdos maduros con cada una de 
las partes que trabajan junto con la 
Cámara. 

❚	(Izq. a der.) Germán Keller, Marino Pansini, Hugo Pastinante, Héctor Carballo, 
Carlos Cacace y Carlos Etcheverry.

❚	(Izq. a der.) Mateo y Gastón Triñañes, Alfredo Piñeiro, Lionel Leonson, Carlos 
Sarrion, Guillermo Leonson, Nilton Seidenari y José Soares.

❚	(Izq. a der.) Máximo Sanfilippo, Lorena y Noel Losada, Romina Pansini, Marina 
Traversaro, Martín Pereyra y Luis Gutiérrez.
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Específicamente, se refirió a la 
relación con el sindicato a la que 
tildó de “muy madura” en pos de 
que ambas partes se sientan cómo-
das en las diferentes negociaciones 
que hacen al crecimiento del sector. 
“Cuando nos sentamos con el sindi-
cato buscamos que nadie salga ga-
nando, sino que las dos partes estén 
de acuerdo y que se pueda seguir 
trabajando en paz”, destacó el pre-
sidente de la entidad.

Sumar valor agregado
Otro tema que puso sobre la 

mesa es el momento difícil que viven 
los argentinos debido a la situación 
económica y social coyuntural. Sin 
embargo, destacó que al sector co-
rrugador no le fue mal en 2022 e 
incluso, fue mejor que 2021. “Por 
lo que he hablado con mis colegas 
todos en mayor o menor medida 
hemos crecido. Nuestras empresas 
tienen mayor capacidad instalada. 
Todos hemos tenido trabajo y un 
margen interesante de rentabilidad”, 
recalcó a la vez que agregó: “El pro-
blema que tenemos es que, lamen-
tablemente, la realidad no nos deja 
vivir el presente. Nos va bien pero 
estamos mal. Las empresas tienen 
trabajo pero el futuro es incierto”.

Para el empresario, lamentable-
mente, el sector debe bailar con la 
música que le toca y todos los días 
se le cambia el juego. “El tema de 
las importaciones está muy compli-
cado. No creo que nadie del sector 
público haya dejado de recibir una 
carta nuestra con la necesidad im-
periosa del sector. Hemos acudido a 
audiencias y obtuvimos logros com-
parándonos con otros. De hecho, 
hace diez días se liberaron 50 soli-
citudes de importación. Pero día a 
día debemos comenzar desde cero 
con la misma gestión y se torna 
frustrante. Es muy feo trabajar sin 
proyección clara y lamentablemente 
tenemos que jugar con esos roles”.

❚	(Izq. a der.) Diego Colabardini, Ignacio Benna, Gustavo Braier, Bernardo Páez 
de la Torre y Hernán Pellegrini.

❚	(Izq. a der.) Martín Vélez, Juan Ohanessian, Marcelo Arejni, Luciana Mendoza, 
Gabriela Aguilera y Nicolas Agudiak.

❚	(Izq. a der.) Daniela Alechine, Graciela Pastinante, Federico Delmonte, Myriam 
Ferrari, Guillermo Fernández, Gerardo Longo, Martín Curi y Lucia Longo, La 
Revista del Corrugado.
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Por ese motivo, pidió a los políti-
cos y autoridades que “nos dejen li-
berar las energías que tenemos para 
seguir sumando valor agregado al 
país”.

Futuro
La parte buena es que el sector 

se encuentra bendecido ya que es 
uno de los más pujantes. La Unión 
Europea planea sustituir los envases 
no reciclables por reciclables para 
2030 y el cartón corrugado tiene la 
bendición de ser reciclable. 

“Por eso, si hoy me preguntan 
‘¿Cuál va a ser nuestro futuro?’ Les 
digo que va a ser muy halagüeño. 
Va a depender de nuestra capacidad 
emprendedora, de nuestra tenaci-
dad, que la tenemos porque todos 
los que estamos aquí presentes he-
mos pasado procesos de los más di-
versos, pero confío en que este sec-
tor va a ser cada día más exitoso”, 
enfatizó. 

Y cerró su discurso agradecien-
do a cada uno de los participantes 
y empresas que apoyaron el evento. 
“Gracias por esta aquí hoy. Me en-
orgullece ser presidente de CAFCCo 
y tener la identidad grabada con el 
nombre de esta cámara en la que 
uno cree y de la que hizo en su vida 
todo un desarrollo personal” ■

❚	(Izq. a der.) Juan Carlos Pettinari, Juan Carlos Patiño, Hernán Pellegrino, 
Nicolás Contreras, Diego Colabardini, Gustavo y Rodrigo Contreras, Marcos y 
Tomás Daveloose.

❚	(Izq. a der.) Nicolas Ingignoli, María Evangelina Pérez, Javier Olari, Cecilia 
Soriano; pablo Drudi, Mariano Saludjian, Beatriz Moreno y Mariano Saludjian.

❚	(Izq. a der.) Harald Meuer, Juan Acher, bruno Boldori, Andrés Rajnerman, 
Gonzala Carranza, Giuliano Pesaresi y Giana Boldori.
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AUSPICIAN
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SUSTENTABILIDAD

La experiencia de 
Entrecor como empresa 
carbono positiva

INTEGRANDO LA SOSTENIBILIDAD EN LA CADENA DE VALOR                                                                                                                                     

 

EN EL MARCO DE EXPO CONCEPCIÓN 2022, LA COMPAÑÍA ENTRERRIANA EXPUSO SU CASO DE ÉXITO 

EN LA MEDICIÓN DE HUELLA DE CARBONO BAJO NORMAS ISO 14.064. DURANTE LA PRESENTACIÓN, 

LA COFUNDADORA DE LA CONSULTORA DESIGNADA PARA REALIZAR LA MEDICIÓN, JUNTO CON LA 

DIRECTORA DE ENTRECOR, EXPLICARON DE QUÉ MANERA LA COMPAÑÍA CORRUGADORA LLEVÓ A 

CABO ESTE ESTUDIO, LOS ALCANCES Y RECOMENDACIONES RECIBIDAS.
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En el marco de Expo Concep-
ción 2022, Entrecor expuso 
su caso de éxito en la me-

dición de Huella de Carbono bajo 
normas ISO 14.064 e inspiró a em-
presarios a llevar a cabo este tipo de 
acciones.

Durante la presentación, la co-
fundadora de la consultora desig-
nada para realizar la medición de 
huella de carbono, Patricia Luna; 
Junto con la directora de Entrecor, 
Noel Losada, explicaron de qué ma-
nera la compañía corrugadora llevó 
a cabo este estudio, los alcances y 
recomendaciones recibidas.

Cabe recordar que Expo Con-
cepción 2022 tuvo lugar del 14 al 
16 de octubre en las instalaciones 
del CECAT, Entre Ríos. El evento re-
unió a empresas del sector avícola, 
agropecuario, industrial, educativo, 
comercial, productivo, artesanal y 
gastronómico donde expositores y 
visitantes pudieron recorrer el ex-
tenso predio, participar de charlas y 
capacitaciones.

– ¿De qué hablamos cuando 
hablamos de sotenibilidad?

– Patricia Luna (PL): Nos referi-
mos a llevar a cabo acciones de tri-
ple impacto que contemplen lo so-
cial, lo ambiental y lo económico. La 
sustentabilidad es transversal. Con-
templa acciones desde el directorio 
hasta el operador, que debe aportar 
la información de cada máquina.

La ONU propuso diferentes ob-
jetivos de desarrollo sostenible que 
cuentan con amplio apoyo del par-
lamento y de la población para lle-
var a cabo desde cada empresa. 

– ¿En qué medida las empre-
sas del mundo realizan este tipo 
de acciones?

– P.L.: Distintos estudios de-
muestran que más del 74% de las 
compañías efectúan acciones de 
sostenibilidad, aunque muchas ve-
ces son atomizadas y no son comu-

nicadas y esto perjudica la planifica-
ción a nivel global.

– ¿Qué es la huella de carbono?
– P.L.: Es un indicador ambiental 

que nos ayuda a conocer el potencial 
de calentamiento global que produ-
cen distintos bienes y servicios. Toda 
acción humana deja una huella y la 
huella de carbono se mide en tone-
ladas el dióxido de carbono. El ma-
yor uso se da con energía eléctrica y 
gas. Hay diferentes formas de medir. 
En este tipo de estudio utilizamos 
la norma ISO 14.064.

– ¿Cuál fue el objetivo 
que se planteó Entrecor?

– P.L.: Ellos se plantearon 
realizar el cálculo de huella de 
carbono de los procesos adminis-
trativos y productivos Gate to Gate 
conforme al standard de ISO 14.064 
durante 2021 y analizar la equiva-
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La huella de carbono está ba-
sada en la transparencia y la ve-
racidad de la información apor-
tada. Los estándares y normas 
internacionales otorgan a las 
empresas pautas para calcular y 
verificar sus informes de Gases 
de Efecto Invernadero (GEI).

Hoy día, casi todas las activi-
dades que realizamos, bienes que 
poseemos y utilizamos (transpor-
te, alimentación, agua caliente, 
luz artificial, móviles, etc.) impli-
can consumir energía, generando 
emisiones de manera directa e in-
directa a lo largo de todo el ciclo 
de vida de productos y servicios. 
En consecuencia, el crecimiento 
económico y demográfico a nivel 
mundial constituye el motor más 
importante de los aumentos de 
emisiones de GEI.

Según el informe del IPCC de 
2014 las emisiones de GEI antro-
pogénicas anuales aumentaron 
exponencialmente entre 2000 
y 2010, siendo el suministro de 
energía y la industria los princi-
pales sectores (47% y 30%, res-
pectivamente).

Bajo este prisma, surge el 
concepto de la Huella de Carbo-
no. Esta iniciativa permite cuan-
tificar las emisiones de GEI, en 
toneladas de CO2equivalente, 
producidas directa o indirecta-
mente, como consecuencia de 
una actividad determinada, ya 
sea la fabricación de un produc-
to, la prestación de un servicio o 
el funcionamiento de una orga-
nización. Con ella se contribuye a 
que las organizaciones sean enti-
dades socialmente responsables.

Además, es un elemento 
más de sensibilización de la 
población hacia prácticas más 
sostenibles, al ser conscientes 
del impacto que se genera en 
torno al consumo de bienes y 
servicios.

Esta medición permite tam-
bién definir mejores objetivos, 
políticas de reducción de emi-
siones más efectivas e iniciativas 
de ahorros de costes mejor diri-
gidas. Todo ello consecuencia de 
un mejor conocimiento de los 
puntos críticos para la reducción 
de emisiones, que pueden o no, 
ser responsabilidad directa de la 
organización.

A pesar de las buenas inten-
ciones de este concepto, en los 
inicios del cálculo de huella de 
carbono no se establecieron me-
todologías básicas y consensua-
das. Esto provocó que hayan ido 
surgiendo diferentes factores de 
cálculo e interpretación a lo lar-
go de los años.

Como solución a este pro-
blema se han desarrollado una 
serie de normas internacionales 
ISO que establecen y engloban 
el consenso mayoritario acerca 
de los requisitos y directrices 
que permiten determinar la hue-
lla de carbono tanto a nivel de 
producto, como de organización 
y proyectos.

Estas normas son verifica-
bles, es decir, permiten asegurar 
mediante una empresa acredita-
da e independiente que la de-
claración efectuada relativa a las 
emisiones de GEI, es completa, 
coherente y transparente.

lencia en cuanto a la huella de car-
bono del bosque cultivado de Euca-
liptus Grandis en los montes a fin de 
compensar las emisiones.

En base a ese estudio, brindamos 
recomendaciones para mejorar la efi-
ciencia energética la gestión susten-
table y el desempeño ambiental inte-
gral de las actividades de la empresa.

La cadena de valor es lo que la 
mayoría de las grandes empresas 
miden porque es transversal. Así, en 
función de estos números, se anali-
za la eficacia energética. 

– ¿A qué conclusiones arribaron?
– P.L.: Desde el punto de vista 

de mantenimiento y uso tecno-
lógico, Entrecor tiene una muy 
buena performance en lo re-
ferido a la eficiencia energé-
tica, tecnológica y consumo. 
La compañía está haciendo un 

muy buen trabajo en cuanto al 
manejo de los equipos. 

Huella de Carbono
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– ¿Cómo tomó Entrecor la de-
cisión de efectuar este estudio?

– Noel Losada (N.L.): Desde la 
dirección, entendemos que el ca-
mino es valorizar el entorno social 
y tender a una economía circular. 
Queremos llevar a cabo estrategias 
más fuertes para poder medir y su-
mar a este camino de ser cada día 
más sustentables. 

– ¿Hace cuánto tiempo que la 
compañía corrugadora comenzó 
con esta iniciativa?

– N.L.: Hace poco hice un posgra-
do en Envase y Embalaje y toda esta te-
mática se mostró mucho en la universi-
dad y al estar en auge, comenzamos a 
tener esta inquietud de la sustentabili-
dad. Se trabajó en un principio de una 
manera intuitiva en lo energético. 

Al tener bosques, creo que siem-
pre hemos sido Carbono Positivo, 
sólo que no lo medíamos.

– ¿Considera que las Pymes 
pueden realizar pequeñas accio-
nes en pos de la sostenibilidad?

– P.L.: Si bien Entrecor cuenta con 
un campo con bosque que suma po-
sitivamente en la medición, no ne-
cesariamente la iniciativa debe ir por 
ese lado. Se pueden gestionar obje-
tivos y metas para Pymes también, 
no sólo para las grandes empresas. 
Si uno analiza la eficacia energética, 
se evitan malos usos que suman a 
lograr los objetivos.

– N.L.: Patricia nos hizo un plan 
de acción y una de las acciones co-
rrectivas que nos propusieron es la 
de trabajar con energía renovable. 
Ya estamos pidiendo presupues-
tos para avanzar en esa dirección. 
Pero además, trabajamos en otras 
acciones. Por ejemplo, actualmente 
recolectamos nuestro scrap y el de 
nuestros clientes ■
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TENDENCIAS

Innovador vehículo 
propone reemplazar la 
chapa por corrugado

CONCEPT CAR                                                                                                                                                                                        

SE TRATA DE CITROËN OLI, UN PROTOTIPO ELÉCTRICO DISEÑADO CON PIEZAS DE CORRUGADO. LA 

AUTOMOTRIZ FRANCESA SE ASOCIÓ CON BASF PARA DISEÑAR ESTE MATERIAL COMPUESTO POR 

CARTÓN CORRUGADO RECICLADO RECUBIERTO CON UNA RESINA A LA QUE SE LE APLICA UNA 

CAPA PROTECTORA DE UN PRODUCTO RESISTENTE Y TEXTURIZADO LLAMADO ELASTOCOAT.



C itroën es una de las marcas 
que más ha innovado a tra-
vés de la historia, tanto con 

tecnología como con diseño, y su 
nuevo prototipo es una nueva mues-
tra de que ese espíritu vanguardista 
se mantiene intacto.

Los paneles planos del capó, el 
techo y la parte trasera de este in-
novador auto están fabricadas con 
cartón corrugado. Mientras que la 
mayoría de los autos se fabrican con 
chapa de acero, algunos con alumi-
nio y, los más avanzados, con fibra 
de carbono, el Citroën Oli está hecho 
de cartón corrugado reciclado y, en-
tre cada panel de corrugado lleva un 
refuerzo de fibra de vidrio. 

Citroën se asoció con Basf para 
diseñar este material, que está re-
cubierto con una especie de resina, 
a la que se le aplica una capa pro-
tectora de un producto "resistente 
y texturizado" llamado Elastocoat 
que se usa para impermeabilizar al-
gunas construcciones.

Las soluciones innovadoras de 
Basf desempeñaron un papel fun-
damental en el proceso de creación 
conjunta. Proyectos tales como el 
desarrollo de este prototipo junto 
con Citroën son "verdaderos impul-
sores" en el camino hacia un futuro 
sostenible, señala Uta Holzenkamp, 
directivo de Basf.

El capó, el techo y el maletero 
están compuestos de una serie de 
placas de corrugado en las que el 
sistema de poliuretano Elastoflex se 
combina con el sistema Elastocoat de 
recubrimiento por pulverización. Su 
estructura apanalada de tipo sánd-
wich confiere tal estabilidad a las 
placas que es posible incluso andar 
por encima de ellas. Esto forma parte 
de la funcionalidad del vehículo.

Los paragolpes están hechos de 
plástico de polipropileno que contie-
ne un 50% de materiales reciclados 
y los guardabarros también son de 
plástico reciclable. Citroën dice que 
recurrió a estos paneles ya que son lo 
suficientemente fuertes como para 

que un adulto se pare sobre ellos, un 
50% más livianos que el acero y to-
talmente reciclables .

Para el pintado de la carrocería se 
utilizó R-M AGILIS, otro producto de 
BASF orientado a aumentar la soste-
nibilidad. Esta pintura de base acuosa 
tiene un contenido muy bajo de com-
puestos orgánicos volátiles (COV).

Más innovaciones
Otra de las características, que 

aparece a primera vista y tiene que 
ver con su particular estilo, es que 
parecería ir en contra de cualquier 
manual de diseño. Es más, sus líneas 
son tan disruptivas y fuera de lo co-
mún que, según cómo se lo mire, la 
cola podría ser la trompa. Esos cortes 
y aristas que exhibe recuerda tam-
bién a los modelos a escala que se 
pueden armar con piezas de Lego. 

La idea de ahorro de peso conti-
núa en todo el diseño del vehículo. 
Los paneles de la carrocería son ho-
rizontales o verticales, lo que simpli-
fica la construcción y también ayuda 
a reducir el peso.

Por su parte, el parabrisas apa-
rece perfectamente vertical, lo que 
nuevamente reduce el peso y el 
costo. La marca apunta que todo 
esto también permite aprovechar 
mejor el espacio interior. El otro de-
talle que llama mucho la atención 
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del interior es que no hay pantallas, 
una decisión que sorprende en esta 
era digital.

Respecto de su conjunto pro-
pulsor, la compañía francesa no ha 
revelado demasiado todavía. Como 
se adelantó, es eléctrico, y lleva un 
paquete de baterías comparativa-
mente pequeño de 40 kWh. Sin em-
bargo, la autonomía que promete 
Citroën es alta para esa capacidad: 
400 kilómetros.

Su velocidad máxima está limi-
tada a 110 km/h, en una clara in-
tención de evitar "desperdicio" de 
energía y mostrando de que se trata 
de un vehículo con una orientación 
principalmente para uso urbano.

Citroën afirma que una carga 
del 20% al 80% lleva solo 23 mi-
nutos, aunque se desconocen las 
especificaciones de carga reales. 
Su paquete de baterías también 
se puede utilizar para el almace-
namiento de electricidad que se 
puede utilizar como generador o 
retroalimentar a la red.

El concepto, aseguran en la mar-
ca, es que el vehículo se mueva en 
su mayor parte por un entorno ur-
bano, lo que redunda en una mayor 
autonomía y en que las altas velo-
cidades no penalicen una aerodiná-
mica que juega en contra de todo lo 
que se espera en un carro eléctrico.   

La compañía resaltó que el ob-
jetivo con Oli es ofrecer a sus clien-
tes lo que ellos requieren, satisfa-
ciéndose a través de un modelo 
electrónico, económico, atractivo y 
sustentable. Y aunque es poco pro-
bable que se fabriquen en serie, lo 
cierto es que propuestas como esta 
servirá para probar innovaciones 
que podrán usar futuros Citroën. 
Además, la marca está demostran-
do que es posible fabricar un ve-
hículo eléctrico asequible para la 
mayoría, gracias a que simplificó su 
proceso de producción y usó mate-
riales reciclados ■

TENDENCIAS

En su apariencia externa 
guarda similitud con el Gen Tra-
vel, el concept car de conducción 
autónoma Nivel 5 que presentó 
el Grupo Volkswagen este año, 
pero con capó, techo y paneles 
traseros de cartón corrugado y 
otros materiales reciclados re-
vestidos con resina de poliureta-
no y fibra de vidrio entre sí.

En su diseño predominan las 
formas cuadradas y las líneas 
poco convencionales. Su para-
brisas es completamente recto, 
para usar menos vidrio y de esta 
manera reducir costos y peso al 
vehículo, al tiempo que se me-
jora la visibilidad y se disminuye 
la exposición de los ocupantes al 

sol y el consumo de aire acondi-
cionado, a cambio de sacrificar 
un poco de aerodinámica. 

Sus puertas traseras se abren 
de forma contraria, para fácil ac-
ceso y al no tener vidrio la ma-
letera, puede cumplir las funcio-
nes de una pick-up.

Su estructura interna es am-
plia, simple e incluye solo lo 
necesario. Cuenta con cuatro 
asientos con respaldar de malla, 
para hacerlos más ligeros al usar 
menos piezas y materiales, ade-
más de contribuir a mejorar la 
luz del interior. Para controlar las 
distintas funciones, está equipa-
do con un mando tipo joystick 
en el volante. 

Diseño y prestaciones
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INFO TECNICA 

Estar en el detalle

DESAFÍOS EN EL PROCESO DE CORRUGADO                                                                                                                                       

POR GERMÁN MONTANARI*

"Si sale bien, disfrutamos; si sale mal, aprendemos".
Siempre expreso que debemos aprender de los erro-

res, y no lamentarnos. Porque si aprendemos de ellos, 
resulta más difícil volver a cometer el mismo error (aun-
que habrá otros escenarios en donde volvamos a fa-
llar. Pero así también es la vida… ). Nos equivocamos, 
aprendemos, lo logramos, nos volvemos a equivocar y 
volvemos a tener experiencias para seguir aprendiendo. 

En este artículo describiré algunos errores que pode-
mos evitar con una mirada atenta al equipo de corrugar 
y su proceso. Recordemos que, en este caso, todo tiene 
solución y nada es tan terrible.

Antes que nada y a modo de objetivo, quiero resu-
mir el concepto que más me gusta:

"Obtener a la salida de la mesa de 
secado, la mayor cantidad posible de 
cartón disponible para comercializar y 

tener clientes satisfechos"

Para obtener esa cantidad de cartón disponible para la 
venta, es necesario recorrer la planta y ver qué podemos 
hacer para evitar "palos en la rueda". La observación es 
fundamental y sugerimos observar los detalles porque allí 
se encuentra el origen de los grandes problemas. 

Necesitamos saber cómo obtener la mejor calidad y 
disponer de las planchas de cartón lo antes posible para 
su impresión y terminación; y para eso es necesario ser 
detallista en la observación. 

A modo de experiencia, les voy a compartir lo que 
me sucedió una vez en una planta de producción de 

cola para corrugar. Recorriendo el lugar, se me ocurrió 
preguntar cómo median la cantidad de agua que agre-
gaban al batch de cola. 

Me respondieron “le ponemos hasta la marca”. Es 
muy común ver en las plantas que no tengan cauda-
límetros en los procesos de preparación de adhesivo, 
pero también es común que los operadores de alguna 
manera "se las arreglen con lo que pueden" si no tie-
nen las herramientas correspondientes. Entonces, sue-
len marcar el tanque en los niveles previamente medi-
dos que, si bien no es preciso, es cercano a la realidad 
y muchos corrugadores por años se las han arreglado 
así. No obstante, para mi sorpresa, la “marca” a la cual 
se refería el operador, no era ni más ni menos que una 
costra de mugre de adhesivo viejo y ya seco en las pare-
des del tanque. Por supuesto que si nos dedicábamos a 
limpiar el mismo, perderíamos la “marca”. Conclusión 
de esto, es que no sólo no se medía bien el nivel de 
agua, sino que, además, no se limpiaba correctamente 
el tanque porque necesitaban la “marca” para medir.

Puede resultar hasta gracioso y, tal vez alguno de us-
tedes no pueda creer esta historia, pero me ha sucedido 
ejerciendo mi trabajo. 

La pregunta que debemos hacernos ante esta si-
tuación es: ¿Hace cuánto tiempo que usted no recorre 
su planta de adhesivo? ¿Cuánto hace que no compra, 
repara o calibra alguna herramienta de medición para 
hacer la cola de corrugar? Le recomiendo que lo haga 
para evitar, como en el caso mencionado, una gran 
cantidad de rechazos por pegados deficientes, y conta-
minación bacteriológica en su sistema.
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Estar en el detalle

Recuerde que como corrugador debe:

• LOGRAR UNA EFICIENTE OPERACIÓN DEL 
EQUIPO CORRUGADOR

• BUSCAR UNA MEDIA DE PRODUCCIÓN ELEVADA 
Debería asegurar una calidad homogénea y de for-

ma repetitiva, lograr alta fiabilidad, minimizar el costo de 
mantenimiento, minimizar el desperdicio en el proceso, y 
para eso tiene que estar presente en cada detalle.

Y algunos detalles para lograr estos objetivos, son 
los siguientes:

• EL CABEZAL DEBE ESTAR LIMPIO
Es importante llevar registro de la limpieza del equi-

po y tomar como hábito la limpieza. Eso evita muchos 
problemas que afectan la producción y hacen la opera-
ción del equipo más sencilla y efectiva. El tiempo inverti-
do en el mantenimiento de orden y limpieza retorna en 
mayor y mejor productividad.

• EL PERSONAL A CARGO DE CORRUGADORA 
DEBE SABER CÓMO ESTÁ LA TEMPERATURA DE 
SU/S CABEZAL/ES

De esto depende el pegado y la velocidad a la que 
pueda trabajar. Si tienen buena temperatura, se podrá 
subir velocidad, considerando no aplicar excedentes de 
temperatura a los papeles que cristalicen la adhesión. 
Si, por el contrario, la temperatura es muy baja, se verán 
obligados a bajar la velocidad para asegurar que el poco 
calor que reciben los papeles, sea aprovechado en la 
cocción del almidón.

• EL ADHESIVO DEBE PERMANER PERMANEN-
TEMENTE EN CIRCULACIÓN 

Nunca y en ningún rincón de la máquina, colero 
o precolero, debe quedar estático. Un buen adhesivo 
siempre está de paso por el equipo, para evitar geles 
o grumos molestos que nos ocasionen paradas inne-
cesarias de máquina que hagan más costoso nuestro 
proceso.

• SE DEBE CHEQUEAR LA VISCOSIDAD 
Esta acción debe efectuarse no sólo luego de pro-

ducido el adhesivo, sino también durante el proceso. 
El operador de máquina debe saber qué viscosidad de 
cola tiene cada hora de su proceso. Para tal fin sólo es 
necesario poseer una copa Steinhall, que esté perfecta-
mente calibrada y limpia, más un cronómetro. Los valo-
res de viscosidad controlados nos pueden evitar dolores 
de cabeza. Siempre recuerde que la mejor viscosidad es 
la que necesite su proceso.
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INFO TECNICA 

* Montanari se desempeñó varios años en la indus-
tria química relacionado directamente con los adhesi-
vos industriales. Se desempeñó como desarrollador de 
fórmulas, técnico en procesos industriales y en control 
de calidad, brindando más adelante servicio de aseso-
ramiento a empresas de Latinoamérica.

Desde hace más de quince años ofrece su expe-
riencia y trayectoria técnica al servicio de la industria 
corrugadora.

Hace 11 años formó Presencia Técnica, compañía 
que fabrica y comercializa productos para el sector. 
Dentro de sus productos, ofrece: adhesivos vinílicos 
de base acuosa tradicionales, adhesivos resistentes al 
agua, hidrorepelentes, aditivos de corrugar para apor-
tar pegajosidad a la cola, para mejorar productividad 
en máquina o para dar mayor resistencia física al car-
tón, y desde hace cinco años comercializa almidón 
de maíz industrial como representante de la empresa 
Glutal S.A.

Además, su empresa asiste a empresas locales y de 
América Latina en procesos de adhesivos y de corru-
gar y brinda capacitación a personal de fábrica ■

*Germán Montanari

• CONTROLE EL PUNTO DE GELIFICACIÓN Y LOS 
SÓLIDOS DEL ADHESIVO EN PROCESO

El punto de gelificación del adhesivo tiene directa re-
lación con el tipo de papel que utilice y con la tempera-
tura de máquina. Este es un dato muy valioso para tener 
conocimiento a diario. Lo mismo sucede con el nivel de 
sólidos del adhesivo en su máquina. Se considera que el 
porcentaje de sólidos es fácil de obtener en la produc-
ción de cola debido al cálculo de agua versus almidón, 
pero recuerde que puede tener alguna perdida de agua 
en el sistema ,y haciendo este ensayo en proceso de co-
rrugado, podrá evitar varios inconvenientes y solucionar 
problemas en máquina de manera inmediata. Todo lo 
que pueda ser medido, mídalo.

• CONOZCA LA PRESIÓN DE VAPOR EN PROCESO
Evite y solucione perdidas o fugas de vapor en el 

sistema.

• LA TEMPERATURA DEL SECTOR FRÍO O DOUBLE 
BAKER ES IMPORTANTE Y TAMBIÉN LA MESA DE 
SECADO

La dosificación del calor en los papeles es otra cla-
ve de una buena adhesión. Recordemos que el almidón 
que preparamos requiere de una pequeña cantidad de 
calor para cocinarse. Ofrezca a los operadores un piró-
metro para mantener el control diario de las temperatu-
ras y tenga registro de las mismas para hacer estadística 
y detectar problemas menores antes de los mayores.

• SI USTED ESTÁ EN LOS DETALLES, SEGURAMEN-
TE TENDRÁ MUCHAS VENTAJAS Y RESULTADOS  
SATISFACTORIOS A LA HORA DE LA PRODUCCIÓN Y 
OBTENDRÁ A LA SALIDA DE SU MESA DE SECADO 
UNA EXCELENTE PRODUCCIÓN DONDE: 

"La mayor cantidad de cartón estará 
disponible para comercializar y tener 

clientes satisfechos"

“Cuando prestas atención a los detalles, 
el panorama general se cuidará solo”

George St-Pierre
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BREVES

Nuevo presidente de Aspapel

Eduardo Querol fue designado presidente de 
la Asociación Española de Fabricantes de Pasta, 
Papel y Cartón (Aspapel); elegido por la Junta Di-
rectiva de la organización que agrupa y representa 
a la industria de la celulosa y el papel en España. 

Querol es ingeniero industrial por la Etseit y 
máster por el Iese Business School; es vicepresi-
dente de Lecta, grupo en el que ha desempeñado 
diversos cargos, habiendo sido CEO en los últimos 
diez años y hasta marzo 2022. 

A su vez, la asociación nombró a Enrique de 
Yraolagoitia, director general del Grupo Saica, 
como vicepresidente. 

El embalaje corrugado en el 
mundo crecerá 4% anual 

Así lo afirmó la 
consultora Smithers 
en una proyección 
efectuada hasta 
2027. Según especi-
fica el informe, agre-

gará más de 40 millones de toneladas 
de material durante este período y el valor del mer-
cado global aumentará en más de 43 mil millones 
de dólares a precios constantes de 2021. 

Se espera que el mayor crecimiento de volumen 
ocurra en los sectores de alimentos procesados y 
productos electrónicos. "La pandemia fue un im-
pulsor clave del crecimiento de la demanda, prin-
cipalmente en el sector del comercio electrónico, 
con un crecimiento espectacular de las compras 
por Internet durante 2020", agrega. 

Fuerte inversión de  
International Paper en Italia

La compañía 
confirmó que rea-
lizará importantes 
inversiones por un 
total de 20 millo-
nes de euros para 
aumentar las ca-
pacidades de sus 
plantas de cajas ubicadas en Bellusco, Catania y 
Pomezia; Italia.

“Nos complace anunciar estas importantes 
inversiones en Italia. Esto fortalecerá nuestra po-
sición general y se sumará a nuestra ya sólida 
cartera de soluciones de empaque sostenible que 
facilitan la economía circular, al tiempo que nos 
permite servir a los clientes nuevos y existentes”, 
dijo el gerente General de Empaque Europeo de 
International Paper, John Berry.

La inversión es coherente con la estrategia de 
la empresa de crear posiciones ventajosas en mer-
cados atractivos.

EFI se asocia con IQ para  
aumentar la productividad  
de los usuarios

EFI Fiery Command 
WorkStation —la in-
terfaz de gestión de 
trabajos unificada de 
EFI—, se une con IQ 
para ofrecer servicios 
en la nube; una manera 
rápida y flexible de im-
plementar preferencias 
y recursos de gestión de trabajos personalizados.

 Dentro de las nuevas prestaciones, los usuarios 
de Command WorkStation tendrán la posibilidad de 
hacer una copia de seguridad y restaurar su configu-
ración de interfaz de usuario personalizada, los valores 
predefinidos locales y las plantillas de imposición. 

"Con sólo hacer clic, pueden invitar a otros usua-
rios de Command WorkStation a su centro de impre-
sión o a otras ubicaciones de la empresa para descar-
gar e instalar la configuración y los recursos comunes", 
especificaron desde EFI.
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Konica Minolta revoluciona 
el mercado de la impresión 

 La firma presentó su nueva máquina PKG 1300 
específica para el sector corrugador en Empack 
2022. La nueva prensa de cartón corrugado toma 
la experiencia de su antecesora, la PKG 675, pero 
incorpora además notables prestaciones.

Entre sus mejoras, se destaca su capacidad de 
imprimir en revestimiento superior blanco estuca-
do gracias a su secador IR opcional. "Esta funcio-
nalidad se lleva a cabo gracias al cambio de cabe-
zales de inyección de tinta 
HP PageWide, mucho 
más duraderos, 
menos costosos 
y más fiables", 
afirmaron desde la 
compañía.

Movimientos en plantas  
corrugadoras de EEUU

La empresa estadounidense productora de em-
balajes de cartón corrugado, Pratt Industries, abrió 
su nueva planta de fabricación avanzada de cajas de 
cartón corrugado en Park City, Kansas. La instalación 
representa una inversión de 200 millones de dóla-
res que creará 58 nuevos empleos en el condado de 
Sedgwick durante los próximos cinco años.

En contrapartida, WestRock cerrará permanen-
temente sus operaciones de fabricación de papel 
medio para corrugado en su planta de papel reci-
clado de St. Paul, Minnesota. El cierre de estos acti-
vos resultará en la reducción de 200.000 toneladas 
de producción anual de corrugado medio.

"Sumando valor a lo  
que llevamos dentro"

Bajo este lema, Hinojo-
sa presentó su quinta Me-
moria de Sostenibilidad 
en donde se recogen los 
principales hitos alcan-
zados por la compañía 
durante 2021 en los 
ámbitos económico, 
social y ambiental; así 

como los objetivos cuantificables a 
2023, con el fin de minimizar su huella 

de carbono, garantizar que la gestión sostenible 
esté presente en todo el ciclo de vida de sus pro-
ductos y aportar valor a la sociedad.

Las iniciativas en materia de RSC se han arti-
culado en base a las líneas del Plan Estratégico 
2021-2023 "Be Stronger", alineadas para su con-
tribución con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) de Naciones Unidas nº 3, 4, 7, 8, 9, 12 y 13.

"La compañía adopta un compromiso con la 
protección del medio ambiente y la reducción del 
impacto ambiental, estableciendo mecanismos y 
medios para asegurar la prevención de contamina-
ción a lo largo de toda la cadena de valor", afirma-
ron desde la firma.

Embalajes a partir de residuos 
de cultivos

La compañía 
corrugadora RH 
Fibreboard rea-
lizó con éxito 
pruebas en su 
fábrica de Reino 
Unido al produ-
cir planchas de co-
rrugado fabricadas con re-
siduos de cultivos agrícolas.

"Explorar, producir y co-
mercializar el suministro de otros tipos de envases 
ambientales con una huella de carbono más baja 
que apoye a los agricultores de las comunidades en 
desarrollo realmente respalda una economía circu-
lar", afirmaron desde la firma.
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ASOCIADOS

Asociados para agregar valor
Asociados a la Cámara Argentina de Fabricantes de Cartón Corrugado
Asociados
American Pack S.R.L. Avellaneda Buenos Aires (011) 4201-4444 / 4139-7733 info@americanpack.com.ar www.americanpack.com.ar
Argencraft Laferrere Buenos Aires (011) 5225-9000/39/40 ventas@argencraft.com www.argencraft.com
Argenpack Corrugados Berazategui Buenos Aires (011) 4215-1034 ventas@argenpack.com www.argenpack.com
C.M.G. S.R.L. Zona Industrial Guaymallén Mendoza (0261) 4930243 // (0261) 4979203 cmg@cmgsrl.com.ar www.cmgsrl.com.ar
Cartocan Avellaneda Buenos Aires (011) 4208-0997 info@cartocan.com.ar www.cartocan.com.ar

Cartocor S.A.
Paraná / Luján / Ranelagh/ 
Quilmes / Arroyito / 
Rawson 

Entre Ríos / 
Buenos Aires / 
Córdoba /  
San Juan

(0343) 426-0555/420-6000 // (02323)44-1900 //
(11) 4365-8100 //(11) 4250-1066 // 
(03576) 42-5246 // (0264) 42-83938

info@cartocor.com.ar www.cartocor.com.ar

CartoExpres S.A La Tablada Buenos Aires (011) 4651-3091 info@cartoexpres.com.ar www.cartoexpres.com.ar
Cartoneria Acevedo S.A.C.I. Avellaneda Buenos Aires 11) 4208-9548 /2536/8334//4228-5497/2422 info@cartacevedo.com.ar cartacevedo.com.ar
Cartón del Tucumán S.A. San Miguel de Tucumán Tucumán (0381) 4330230 ventas@cartondeltucuman.com.ar www.cartondeltucuman.com.ar
Celcor S.A. Santa Fe Santa Fe (0342) 4900129 ventas@celulosa.com.ar www.celulosa.com.ar
Cía. Distribuidora Aconcagua Lanús Oeste Buenos Aires (011) 4209-5229 aconcaguasrl@hotmail.com 
Corrucart S.R.L. Valentín Alsina Buenos Aires (011) 5365-9665 corrucartsrl@corrucartsrl.com.ar www.corrucartsrl.com.ar
Corrucor S.R.L. Correa Santa Fe (0347) 149-2200/ 2414 corrucor@corrucor.com.ar www.corrucor.com.ar

Corrugadora Centro S.A. Córdoba - B° Ampliación 
Los Boulevares Córdoba (0351) 4750636 ccentro@corrugadoracentro.com.ar www.corrugadoracentro.com.ar

Corrugadora del Norte S.A. Reconquista Santa Fe (0348) 248-7536 info@corrugadoradelnorte.com.ar www.corrugadoradelnorte.com.ar
Corrugados SL S.A. San Lorenzo Santa Fe (03476) 453-601/ 453080 corrugados@arnet.com.ar 
Corupel S.A. Villa Loma Hermosa Buenos Aires (011) 4769-4724 info@corupel.com www.corupelsa.com
Embalajes S.R.L. Rosario Santa Fe (0341) 4627800 ventas@embalajessrl.com.ar www.embalajessrl.com.ar
Embaser S.R.L Morón Buenos Aires (011) 4489-0966 / 4139-0129 info@embaser.com.ar www.embaser.com.ar
Empaquetecnia S.A. Munro Buenos Aires (011) 4760-0606 empaquetecnia@empaquetecnia.com.ar www.empaquetecnia.com.ar
Endeco S.A.I.C. General Pacheco Buenos Aires (011) 6314-8000 endeco@endeco.com.ar www.endeco.com.ar
Entrecor S.A. Concepción del Uruguay Entre Ríos (03442) 442557/9 info@entrecor.com.ar www.entrecor.com.ar
Envaco S.R.L. Neuquén Neuquén (0299) 487-9150 envaco@envaco.com.ar www.envaco.com.ar
Eurocor S.A. Berazategui Buenos Aires (11) 4250-8667 / 4150 8667 ventas@eurocor.com.ar www.eurocor.com.ar
Exincor S.R.L. Palpalá Jujuy (0388) 427-0008 /7952 /7818
Fangala S.A. San Justo Buenos Aires (011) 4651-6709/ 7651/ 7451 // 4441-2291 fangala@fangala.com.ar www.fangala.com.ar

Idesa S.A. Ciudad de Buenos Aires CABA (011) 4302-0822 /(011) 4301-7690 /  
(011) 4301-3023 (rotativa) ventas@idesacorrugados.com.ar 

Impack S.A. Rosario Santa Fe (0341) 4828963 atencionclientes@impack.com.ar  www.impack.com.ar
Inducor S.R.L. Rosario Santa Fe (0341) 4634380 inducorsrl@gmail.com 
Inpaco S.A. - Cartones América La Tablada Buenos Aires (011) 4454-2662/ 63 ventas@inpaco.com www.cartonesamerica.com
Kraft Liner S.A. Berazategui Buenos Aires (011) 4215-5656 info@kraft-liner.com.ar www.kraft-liner.com.ar
Marpel S.A. Lanus Oeste Buenos Aires (011) 4208-2198/ 9385/ 3431 marpel@marpel.com.ar www.marpel.com.ar
Maxipack S.A. Avellaneda Buenos Aires (011) 5281-8000 ventas@maxipack.com.ar www.maxipack.com.ar
Micro Envases S.A. Bahía Blanca Buenos Aires (0291) 4500423 ventas@micro-envases.com.ar www.micro-envases.com.ar
Microenvases S.R.L. Avellaneda Buenos Aires (11) 5263-2226 info@microenvases.com.ar www.microenvases.com.ar
Packgroup S.A. Arroyo Seco Santa Fe (03402) 426412 ventas@packgroup.com.ar www.packgroup.com.ar

Papelera del NOA S.A. Villa Tesei // Palpalá Bs. As // Jujuy (011) 4326-0184 // 4489-6150 (planta) // 
(0388) 427-7337/ 7891 ventas@papeleradelnoacorrugado.com.ar www.papelnoa.com.ar

Papelera Mediterranea Cañada de Gomez Santa Fe (03471) 42-8188 / 8183 / 1438 ventas@papeleramediterranea.com www.papeleramediterranea.com
Papelera Santa Ángela General Pacheco Buenos Aires (011) 4736-0550 info@santaangela.com.ar www.santaangela.com.ar
Papirus y Cía S.R.L. San Justo Buenos Aires (011) 4487-7500/ 1123 papirusycia05@yahoo.com.ar 
Parquepel S.R.L. Bernal Buenos Aires (011) 3975-7469// 2113-3720 ventas@parquepel.com.ar www.parquepel.com.ar
Quilmes Pack Berazategui Buenos Aires (0222) 949-7400 administracion@quilmespack.com.ar www.quilmespack.com
Rainap S.R.L. Escobar Buenos Aires (11) 4890-8000 admin@rainap.com.ar www.rainap.com.ar

Smurfit Kappa S.A. Bernal // Coronel Suarez // 
Sunchales// G Cruz 

Bs. As // Sta. Fe // 
Mendoza

011) 5253-7000 / 4259-6990 // (02926)  
43-1700 // (03493) 42-1380 // (0261) 424-8555 ventas@smurfitkappa.com.ar www.smurfitkappa.com

Unipack S.A. Granadero Baigorria Santa Fe (0341) 471-5581 unipacksa@hotmail.com

Adherentes
Ardion S.A. Munro Buenos Aires (011) 5544-8500 jolari@ardion.com.ar www.ar.ingredion.com
Castinver Ciudad de Buenos Aires CABA (011) 4320-5600 castinver@castinver.com.ar www.castinver.com.ar
Comercio Digital Ciudad de Buenos Aires CABA (011) 4545-4900 info@comerciodigital.us www.comerciodigital.us
Compañía Sur Papel Berazategui Buenos Aires (11) 2070-1010 info@surpapel.com.ar www.surpapel.com.ar
DowDuPont Specialty Products Ciudad de Buenos Aires CABA (011) 4021-4800 info.argentina@dupont.com www.dupont.com
Glutal S.A. Esperanza Santa Fe (03496) 420-526 glutal@glutal.com.ar www.glutal.com.ar
Gravent Ciudad de Buenos Aires CABA (011) 4638-8800 ventas@graventimport.com.ar www.gravent.com.ar
Las Camelias S.A. San José Entre Ríos (03447) 475-100 info@lascamelias.com.ar www.lascamelias.com.ar
Nova Latin América Ciudad de Buenos Aires CABA (011) 4543-1647/4546-2429 info@nova-la.com www.nova-la.com
Olmer Giusti Soluciones 
Integrales S.R.L Córdoba Capital Córdoba (0351) 576-0506/07 info@olmergiusti.com www.olmergiusti.com

Paladini S.A. Villa Gobernador Gálvez Santa Fe (0341) 422-1801 info@paladini.com www.paladini.com.ar 

Paraibuna Embalagens Minas Gerais Brasil (+55) 32 99123-0910 mario.henrique@paraibuna.com.br www.paraibuna.com.br

Pencisa S.R.L. Ciudad de Buenos Aires CABA (011) 4030-3833  juan.acher@pencisa.com.ar

Presencia Técnica Parque Industrial Pilar 
Localidad: Pilar (B) Buenos Aires (011) 3103 4084 german.montanari@yahoo.com www.presenciatecnica.com.ar

Punto Gráfico Paraná Entre Ríos (0343) 4363636 gerencia@puntograficosrl.com.ar www.puntograficosrl.com.ar 
Rivieri e Hijos S.A. Escobar Buenos Aires (0348) 442-1951/ 52 / 3274 talasesco@envases-riviere.com.ar www.envases-riviere.com.ar
Tesa Tape Argentina S.R.L. Ciudad de Buenos Aires CABA (011) 5246-2600 Info@tesatape.com.ar  www.tesatape.com.ar

Av. Roque Sáenz Peña 846, piso 7 Of. “A” - CABA - Argentina (C1035AAQ)
Teléfonos: (54-11) 5032-2060/ 61/ 62
www.cafcco.com.ar | info@cafcco.com.ar | administracion@cafcco.com.ar



Orgullosos de estar presentes  
en todas las industrias

www.cafcco.com.ar

Desde colores llamativos y formas que atraen y mantienen la 
atención del comprador, hasta opciones personalizadas que 

construyen la relación de marca con el consumidor. Realmente, el 
cartón corrugado ofrece resultados.

Cuando los productos se muestran en ENVASES DE CARTÓN 
CORRUGADO, es mucho más probable que los  
consumidores se centren en la calidad  
y menos en el precio.



SECTOR 
• Ventas acumuladas  

a septiembre crecen 6,1%

¿Cuál es el balance de  
fibras en China?

INFO TÉCNICA
• Estar en el detalle
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“Este sector va a ser 
cada día más exitoso” 




