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Generalmente con el nuevo año y cuando la actividad 
comienza a tomar impulso, solemos plantearnos cuáles 
pueden ser los escenarios futuros que puedan darse.  A 
esta habitual práctica mental solemos articularla inclusive 
con los periodos vacacionales, donde al tomar distancia 
de la cotidianeidad laboral, nos permitimos entender 
con mayor claridad los problemas en los que estamos 
inmersos; y casi automáticamente, proyectar distintos 
escenarios futuros. Básicamente este es el mecanismo 
mediante el cual nos generamos o construimos las 
“expectativas” que son partes de nuestra visión de la 
realidad.

En función de este fenómeno, desde la ciencia económica 
se elaboró la “Teoría de las expectativas racionales” que 
se apoya en la premisa de que las personas (agentes 
económicos) formulan hipótesis convergentes sobre las 
variables económicas futuras. Produciéndose lo que se 
denomina “expectativas modelo-consistentes”. Sobre la 
base de estas, los agentes económicos toman decisiones 
racionales, ya que estás se basan en una razón suficiente 

dentro de estas expectativas-modelo. 

Este enfoque teórico, 
que ha servido para 

entender tanto los 
ciclos de euforia 

económica como los de crisis o crash bursátiles. Fue 
también la base sobre las que se han apoyado los diversos 
estudios sobre el mecanismo de toma de decisión de 
consumidores e inversores, y que han generado la 
incorporación al análisis económico de las mediciones 
sobre niveles de confianza de los participantes en los 
mercados.

Hay otro aspecto importante de este enfoque que tiene 
que ver con que las “expectativas modelo” para que 
conformen un conjunto lógico de ideas, sobre el cual los 
actores económicos juegan sus intereses, debe cumplir un 
par de condiciones: deben tener una continuidad (lógica), 
o sea tiene que ser una formulación que pueda validarse 
(“es factible una devaluación del 40% en Venezuela. No 
parece lógica en Francia o en Gran Bretaña”). Y a su vez, 
deben ser acotadas en sus posibles formulaciones (“una 
mejora del tipo de cambio, aumenta la competitividad 
de los bienes transables, pero no produce que todos los 
bienes de un país sean exportables”).

¿Pero a qué viene todo esto? Uno de los problemas en 
el que nos encontramos hoy; en cualquier charla, en un 
debate del que participemos, o en nuestros pensamientos 
sobre el futuro económico, es la preeminencia de la 
incertidumbre, la falta de certezas. Por  eso pasamos 
de la falta de previsión a recurrir a experiencias 

editorial

Buscando el 
horizonte 
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del pasado, a las anécdotas de otras épocas (“Que esto ya 
lo vivimos. Que se está gestando un Rodrigazo”). 

Todos planteos que buscan alguna certeza sobre lo que 
puede ser el futuro inmediato, más que el cuestionamiento 
o la reinvidicación de otra etapa del país. Uno podría 
recordar un viejo trabajo de Adolfo Canitrot (“La 
experiencia populista de redistribución de ingresos”) 
sobre la estructura económica Argentina, surcada por 
dos niveles de productividad distintos, como el del agro 
(hoy agroindustria) y la industria manufacturera, que 
recurrentemente generan inestabilidad, distorsiones de 
precios, tensiones cambiarias, y finalmente conflictividad 
social.  Y si bien el tejido productivo nacional tuvo una 
importante transformación en los últimos veinte años, 
tanto en el agro como en la industria, los desequilibrios 
de la estructura productiva siguen presentes.

Esto en el marco de una cultura política como la 
nuestra, tan necesitada de liderazgos dominantes, está 
expresando en el fondo una ausencia de los mismos o una 
falta en la gestión de gobierno, que no permite avizorar 
cuál puede ser el destino o qué puede esperarse de 
futuras medidas. Asimismo los demás agentes 
económicos, incluidos los sectores gremiales, 
no parecen haber definido hasta el momento 

las posiciones a asumir y se encuentran sumidos en cierto 
quietismo.

En definitiva, no asoma aún en el horizonte inmediato, 
cuáles pueden ser los escenarios en los que se desarrollará 
la actividad económica y cuál puede ser la expectativa 
propia del sector para este año. Probablemente deba 
esperarse el avance del mismo, los niveles de actividad, 
la incidencia de factores externos y las definiciones de 
la esfera política para poder saber con mayor claridad 
dónde está el horizonte, hacia dónde se debe apuntar.  

Mariano Saludjian
Director Ejecutivo CAFCCo







ENCUENTRO DE 
CAMARADERÍA CAFCCO 2012

CELEBRACIÓN DE FIN DE AÑO

El pasado 6 de diciembre, los prin-
cipales actores de la industria del 
Cartón Corrugado y empresas afines 
se encontraron para disfrutar de una 
animada reunión organizada la Cá-
mara. En esta ocasión fue el Hotel 
Sofitel, Reserva Los Cardales, quien 
recibió a más de un centenar de em-
presarios en el marco del Encuentro 

evento
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de Camaradería que se realiza todos 
los años.

El evento contó con la prestigiosa 
presencia de los principales actores 
de la industria, entre ellos, por su-
puesto, se encontraban los directi-
vos de la Cámara, Carlos Etcheverry,  
Marino Pansini, Hugo Pastinante, 

Carlos Cacace, Guillermo Muller y el 
gerente Mariano Saludjian. Asimis-
mo, asistieron miembros del sector 
como Daniel Wanchelbaum y Marce-
lo Ocampo de Zucamor, Alberto Lu-
gones de Papeles Cordillera, Edgardo 
Chaneton de Smurfit Kappa, Pedro 
Medina de Kartotec, Carlos Stanicio 
de Ingredion, Fernando Sarmiento 
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Una jornada de celebración para festejar los logros y futuros desafíos de la 
pujante industria del Cartón Corrugado

(P) de Fangala, por mencionar sólo 
algunos de los empresarios que asisti-
eron al evento. Además, estuvieron 
presentes representantes de empresas 
del exterior, como Juan Abut y An-
drés Losio de Corrugadora Paragua-
ya, Eduardo Gildemeister  y Rodrigo 
Herrera de CMPC Chile, Eugenio 
Torregón de Logística Internacional, 
también de Chile, Gerardo Longo de 
Myrbox, Uruguay,  y Milton Seide-
nari  de Klabin Brasil.

Con el fin de poder compartir más 
tiempo en un escenario menos for-
mal, por primera vez se planteó una 
jornada entera para el reencuentro, 
en reemplazo de las tradicionales ce-
nas, llevadas a cabo por lo general en 
las instalaciones del Hotel Sheraton.

La intensa lluvia de ese día difi-
cultó que se realizaran las dinámicas 
preparadas para realizar al aire libre. 

El Presidente de 
la Cámara, Carlos 

Etcheverry, expresó su 
agradecimiento a todos 
los participantes por su 
presencia en el evento, 
además de realizar un 
balance del año que 

quedaba atrás y resaltar 
con enérgico optimismo 
los desafíos que debía 

enfrentar la industria el 
año entrante



evento

Sin embargo se llevaron a cabo nu-
merosas  actividades dentro del hotel 
que hicieron que las inclemencias del 
clima pasasen desapercibidas.

Una serie de juegos dieron inicio 
a lo que sería una divertida jornada 
entre colegas. Entre otras actividades 
hubo torneos entre grupos, juegos de 

adivinanzas y de destrezas, coloridos 
disfraces y karaoke. 

Una vez finalizadas estas activi-
dades lúdicas, los concurrentes se di- 
rigieron al salón principal para dis-
frutar de un almuerzo buffet, mien-
tras compartían experiencias y acon-
tecimientos ocurridos a lo largo del 

año. Al mismo tiempo, un mago di-
vertía a los comensales de cada mesa 
con ingeniosos y entretenidos trucos, 
que soltaban risas y expresiones de 
sorpresa.

Horas más tarde, los participantes 
se trasladaron al otro salón donde 
Mariano Saludjian, con soltura y 

12
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dinamismo, expresó su alegría por la 
presencia de los concurrentes y en-
tregó los premios de los torneos al 
aire libre, aunque no hayan podido 
realizarse. Luego se repartieron los 
ejemplares del último número de la 
Revista del Corrugado, publicación 
que en ese momento ya contaba con 
una presencia sólida entre las empre-
sas del sector, tras haberse cumplido 
su primer aniversario.

Durante la tarde, fue la multifa-
cética Fátima Flores quien estuvo a 
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cargo del entretenimiento. Fátima 
brindó un excéntrico espectáculo, 
auspiciado por las empresas Gravent 
y Klabin, en el cual realizó excelentes 
coreografías y parodias de person-
alidades del mundo del espectáculo y  
de la política locales. Mientras tan-
to el público, entre risas cómplices, 
aplaudía las ocurrencias de la artista. 
A medida que el show avanzaba,  los 
aplausos y las caras de diversión fuer-
on en aumento, lo cual derivó en un 
festivo baile que levantó a todos de 
sus asientos.

En el brindis, el Presidente de la 
Cámara, Carlos Etcheverry,  expresó 
su agradecimiento a todos los partici-
pantes por su presencia en el evento, 
además de realizar un balance del 
año que quedaba atrás y resaltar con 
enérgico optimismo los desafíos que 
debía enfrentar la industria el año 

entrante. Para afirmar lo enunciado,  
todos los presentes brindaron vigoro-
samente, con el deseo de lograr un 
gran crecimiento de la industria en 
este 2013.

Para finalizar la jornada, los partici-
pantes tuvieron aún más actividades 
para disfrutar. El cierre del día estuvo  
acompañado de metegoles, bowling y 

pool, juegos que continuaron la di-
versión que estuvo presente durante 
todo el evento.

Este encuentro fue realmente de 
camaradería, en el cual se vieron re-
flejados el compromiso, el trabajo, la 
perseverancia y la alegría que carac-
terizan a los protagonistas de la enér-
gica industria del Cartón Corrugado.
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“LO GRÁFICO IDENTIFICA Y 
UNA IDENTIDAD SÓLIDA 
GENERA CONFIANZA” 

LEANDRO BRUZZONE

Con más de veinte años de trayectoria en el universo gráfico, Leandro 
Bruzzone es uno de los principales referentes sobre impresión 

flexográfica y tiene a su cargo los respectivos cursos de capacitación 
brindados por la Cámara.

17la revista del corrugado
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Ya no se puede trabajar a ojo, o según 
prueba y error. El personal, sin importar 
la jerarquía, tiene que acostumbrarse a 
conocer, aprender y medir sus materias 

primas.

Respondiendo a una vocación que 
se manifestó cuando tenía apenas 
diez años y sentía curiosidad por los 
procesos que permitían la impresión 
de diarios; su formación secundaria, 
terciaria y académica fue pura y ex-
clusivamente gráfica,  la mayor parte 
en la Fundación Gutenberg, donde  
hoy a partir de la docencia define  
parte de su carrera. 

Lo que más disfruta de este aspec-
to es ver cómo lo transmitido rinde 
frutos, que se implementa y suma. Su 
propósito, al cual define como  como 
un trabajo a largo plazo que depen-
de de muchas personas,  es “tratar de 
tecnificar cada día más a la industria 
gráfica y contribuir así a mejorar la 
calidad de los sectores con quienes 
trabaja”.

En retrospectiva
La flexografía es la hija de la tipo-

grafía. En Argentina  hace aproxi-
madamente treinta años todos los 
diarios se imprimían a partir de plan-
chas fijas con caracteres de plomo. 
Esta modalidad se dejó de usar por 
el excesivo tiempo que demandaba 
montar y desmontar los tipitos y por 
la toxicidad del plomo. La impresión 
en cajas nació ya de mano del flexo, 
cuya matriz flexible, en un principio 
de goma, permitió transferir imáge-
nes reduciendo el impacto sobre las 
planchas. Todavía se trataba de pro-

cesos engorro-
sos, de baja cali-
dad, y el riesgo 
de aplastar las 
ondas no era del 
todo controlado. 

Aproximadamente en  el ‘75 la 
flexografía dio su primer salto cua-
litativo cuando apareció  la matriz 
de polímero, material más resiliente 
-con mayor capacidad de amortigua-
ción, más  compresible-, y de mejor 
terminación. 

La infraestructura para el flexo li-
gada a la industria del Cartón Corru-
gado quedó un poco rezagada en la 
actualización tecnológica, no tanto 
por un obstáculo del mercado o por 
falta de iniciativa de los empresarios, 
sino más bien porque hace unos quin-
ce años la función de la caja como en-
vase era muy simple: “contener pro-
teger, identificar y listo. Con tener un 
código de barra, el nombre de la em-
presa, una copita o una flecha basta-
ba.  Para estos fines, la impresión con 
goma, más allá de lo trabajoso del 
proceso y rústico de su resultado,  era 
redituable por su larga durabilidad.” 

Pero a nivel mundial, sin que la Ar-
gentina sea la excepción, hace unos 
diez años empezó un giro hacia la di-
versificación. Esto exige entre otras 
cosas mejorar los diseños, porque la 
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diferenciación es esencial en la relación 
con cualquier cliente.” Hubo que em-
pezar a identificarlas mejor, de modo 
más eficiente. No es lo mismo una caja 
destinada a revistas que a manzanas o  
zapatos.”   

¿La renovación gráfica es una exigen-
cia explícita?

Depende del cliente. Son tendencias, 
uno puede  seguirlas o no. Sí es cier-
to que algunas empresas  empezaron a 
trabajar con ciertos estándares y exigen 
a sus proveedores determinado nivel 
de calidad de impresión. Si hay máqui-
nas en el mercado que ya están impri-
miendo  a cinco colores, eso en algún 
momento será la media.  Pero por otro 
lado, todavía  hay empresas  chicas que 
trabajan con goma y no tienen proble-
mas porque responden a una demanda 
particular de modo eficiente. 

En otros casos, como por ejemplo el 
de cajas para electrodomésticos, se im-
prime en offset sobre cartulinas, con 
una precisión gráfica superior  y se 
forra la caja. Esa es otra variante. De 
todos modos flexo tiene una ventaja gi-
gantesca con respecto a offset y es que 
puede hacer muchos procesos en línea, 
es decir que permite procesos conti-
nuos en planta, en la misma cinta de 
montaje. Esto  representa un ahorro de 
tiempo y personal importante.  

¿Cómo fue mejorando este sistema de 
impresión?

El avance en calidad de impresión se 
logró fundamentalmente con la apari-
ción del polímero. Tiene procesos de 
trabajo que generan poca o ninguna 
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deformación en la plancha, y permite 
muchos detalles. Así se pudo pasar de 
imprimir simples letras a lineaturas 
muy altas que permiten generar  imá-
genes muy nítidas, fotográficas.  La 
mayor lineatura refiere a la cantidad 
de puntos por pulgada, a mayor can-
tidad más pequeños son los puntos 
y mayor  la calidad, pero para llevar 
a cabo esta pretensión se tienen que 
realizar cambios y disposiciones en 
las máquinas.

 Otro hito importante es la apari-
ción del cilindro anilox, que gracias 
a las microceldas carga tinta de ma-
nera controlada, lo cual repercute no 
sólo en los costos sino sobre todo en 
calidad. 

En el ´95 vinieron los polímeros 
digitales, que no se graban por siste-
ma convencional. Ya no es necesaria 
la transferencia de una película a la 
plancha. Ahora se hace el diseño en 
una computadora con un determina-
do software y se graba directamente 
en el fotopolímero. Las ventajas son 
evidentes: se gana en tiempo y en fa-
cilidades.  Con los procesos tradicio-
nales tenés una plancha de polímero 
en cuatro horas, con la modalidad 
digital en cuarenta y cinco minutos; y 
no hay que controlar lo que se llama 
ganancia de puntos, que sucede con 
el agradamiento de las imágenes. Si 
articulamos esto con lo que decíamos 
de la exigencia de diversificación, en-
tendemos porqué acortar los tiempos 
de preparación es necesario. 

¿Cuánto de esto se está implementa-
do en el país?

Hay empresas grandes que tienen 
plantas con máquinas muy  moder-
nas, básicamente porque los avances, 
como el anilox por ejemplo, ya vie-
nen incorporados a las máquinas de 
hace diez años.  Hay otras muy des-
actualizadas. El trabajo con políme-
ros digitales es muy poco frecuente. 
Recién hace cinco años se empezó a 
reemplazar el espesor de 6,35 que era 
la tradicional del sector,  por el de 

2,84, espesor que permite el trabajo 
digita, sumando un suplemento blan-
do para compensar la resiliencia. 

¿Cuál es la mayor debilidad del sec-
tor en flexografía?

Donde más falla es en la com-
prensión de la propia capacidad de 
impresión. En común escuchar a los 
operarios decir que las tintas son ho-
rribles, que el anilox no sirve o que el 

polímero es malo, pero cuando al  in-
dagar técnicamente se descubre  que 
están forzando el proceso más allá de 
su posibilidad y potencia. Es como 
querer correr con un Fitito a 150 km 
por hora.  

¿Cuáles son las consultas más co-
munes?

La mayoría está orientada funda-
mentalmente a los sistemas de trans-
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una, dos o tres es plata perdida. Nor-
malmente pasa el revés; y en los man-
dos medios, en que sí son atendidas es-
tás cuestiones, se fracasa por no tener 
las herramientas de gestión para hacér-
selo entender a los trabajadores, porque 
a su vez no tiene formación en manejo  
de personal, ya que por lo general es un 
maquinista avanzado. 

Otro aspecto que repercute negativa-
mente, es la falta de participación de los 
empleados. Se mantiene una formación 
tradicional, en donde el operario es 
considerado como una célula producti-
va que debe hacer según le ordenan, y 
no como un actor que en su cercanía a 
los procesos puede ayudar a mejorar la 
producción. La falta de conciencia sobre 
el cuidado de los recursos también está 
muy relacionada con esta falta de con-
sideración de su perspectiva desde los 
mandos jerárquicos. Diferente sería por 
ejemplo una situación en que  ante un 
pedido específico del cliente se le con-
sulte, “¿cómo creés que podemos logar 
esto?”  Y esto no tiene nada que ver con 
los incentivos económicos o premios, y 
quizás el efecto es igual o más positivo. 

En lo que respecta a capacitación, la-
mentablemente en la industria gráfica 
en general, no sólo del cartón corruga-

ferencia de tintas. Es decir cómo llega 
desde la batea hasta el cartón. En este 
sentido, hay un desconocimiento ge-
neral para hacer eso correctamente. 
Otra demanda tiene que ver con el 
manejo de tintas. Esta tiene que tener 
una viscosidad, un ph, una cantidad 
de pigmentos determinados, etc.; y 
el maquinista tiene que conocer y ser 
capaz de controlar todo esto.  Ya no 
se puede trabajar a ojo, o según prue-
ba y error. El personal, sin importar 
la jerarquía, tiene que acostumbrarse 
a conocer, aprender y medir sus ma-
terias primas, para aprovecharlas efi-
cientemente. Por ejemplo: un exceso 
de viscosidad lleva a un consumo ma-
yor de tintas, por lo que medir signi-
fica optimizar recursos.  

El segundo tiene que ver con la par-
te de desarrollo de pre-prensa. Cómo 
trabajar  un original para que cuando 
llegue a la máquina imprima bien.  

Si los operadores de máquina 
aprenden a manejar el aporte de tinta 
al polímero, a seleccionar bien el ani-
lox y a leer la plancha de impresora 
(cuando el negativo está muy abier-
to o el estado de la trama) tendrían 
solucionados más o menos el 75 por 
ciento de los problemas de impresión 

¿Las empresas cuentan con los 
equipos de medición? ¿Cuáles son los 
principales?

El equipa-
miento en ese 
sentido es casi 
nulo y no nece-
sariamente por 

sus costos: un peachímetro está como 
mucho cien dólares, y en el sector no 
existe. He visto en alguna empresa una 
copa Zahn que sirve para medir visco-
sidad. Otro instrumento importante 
son las bombas, que mezclan constan-
temente la tinta.  Con estos tres com-
plementos, más una mezcla adecuada 
de solvente,  se puede empezar a opti-
mizar el área de impresión.  

Sin ellos, cuando aparece un pro-
blema consecuencia, por ejemplo de 
la baja del PH que debería estar entre 
8,5 y 9,5, los operarios intentan so-
lucionarlo recurriendo al sentido co-
mún. En este caso, como se manifiesta 
a partir de un aumento de viscosidad, 
le agregan agua. Al principio funcio-
na,  reduce la viscosidad, pero  des-
pués la vuelve a subir porque baja aún 
más el PH y empeora  el problema. El 
maquinista “quemó todos los libros”, 
hizo todo lo que creía pertinente  pero 
la tinta se arruinó. A esa altura la úni-
ca solución que contempla es tirarla. 
Así llega los supervisores el reclamo 
de que la tinta no servía, que hay que 
cambiar de proveedor. 

¿Cuáles son los obstáculos se pre-
sentan durante las capacitaciones?

La mayoría de las resistencias tienen 
su raíz en un problema mucho más 
profundo: una gran falta de concien-
tización, capacitación y compromiso 
de gran parte del personal. 

Tomar conciencia sobre lo que está 
haciendo y la importancia que reviste, 
significa que si vos estás imprimien-
do ocho mil cajas, entiendas que tirar 

Si los operadores de máquina aprenden 
a manejar el aporte de tinta al polímero, 

a seleccionar bien el anilox y a leer 
la plancha de impresora, tendrían 

solucionados más o menos el 75 por 
ciento de los problemas de impresión. 
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“Lo gráfico identifica; y una 
identidad sólida genera confianza 

en un mercado de constante 
diversificación” 

do, los maquinistas son personas que 
no recibieron formación especializa-
da, sino que entraron, aprendieron y 
más o menos manejan la máquina y 
con eso imprimen. Eso da un bueno 
manejo de máquina pero poco cono-
cimiento de técnica. Básicamente no 
conocen el proceso. De esta falta deri-
van problemas que a veces ni siquiera 
son reconocidos como tales porque 
se vienen reproduciendo desde hace 
años.  Llega un momento que las 

utilidades en-
cubren los des-
perdicios, y con 
ello la posibili-
dad de gestio-
nar aún mejor 

la producción. La pregunta es ¿por 
qué vas a tener desperdicio si lo po-
dés reducir? “Los números dan”, es la 
respuesta.

Hay una resistencia impresionante 
a modificar la estructura de trabajo, 
y eso se resuelve capacitando desde 
arriba hasta abajo de todos. Todos 
necesitan saber por lo menos cual es 
la función por lo cual se mueven en 
un área, y tener una idea aunque sea 
porcentual de cómo son los presu-
puestos, para saber cómo impacta su 
trabajo. 

El tema del compromiso lo relacio-
no con la idea de calidad humana, y 

se refiere  a la formación personal, 
con  el gusto por aprender, con la 
proactividad. También tiene que ver 
con poder compartir reglas claras 
referentes a derechos y obligaciones 
tanto para empleadores y empleados, 
y que estas reglas sean equilibradas. 

 ¿Fueron aumentando los pedidos 
de capacitación?

Muchísimo. Habremos empeza-
do con este tipo de cursos en el ´99. 
Una razón fundante en este sentido es 
que la constitución de la gráfica como 
industria es reciente, de unos veinte 
años. Hablar de industria gráfica im-
plica una producción tecnificada y me-
tódica. Antes se llamaba artes gráficas 
y eso remitía a una cuestión más de 
oficio que de formación. No existía la 
medición del ph, de la presión, se iba 
regulando con la experiencia. Ahora 
ese tipo de práctica significa atraso, 
desactualización, entonces la capacita-
ción se vuelve esencial. Hoy por hoy 
el mercado requiere como mínimo un 
maquinista con secundario  completo 
y una formación básica de química y 
física aplicada al sector gráfico.  
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CARTAS PARA UNA 
NUEVA PARTIDA

El jueves 20 de diciembre algunos de 
los organizadores, promotores  y pro-
fesores del programa de capacitación 
se reunieron para dar un cierre al ci-
clo 2012. El encuentro se inició en las 
nuevas instalaciones en Olivos de Ven-
dels, quien junto a Comercio Digital 
han sido patrocinadores  y renovado 
su compromiso para este año con el 
Programa de Formación de CAFCCo. 
Además de brindar y festejar por los 
méritos alcanzados, hubo oportunidad 
de repasar las diferentes perspectivas, 
plantear  y discutir ideas. 

La reunión se inició cerca del medio-
día y tuvo como coronación un alegre 
e informal almuerzo en un restaurant 
de la zona. Asistieron Sergio Heredia y 
Edgardo Fontana del INTI, Vicente Gi-
ronelli de Dupont, Francisco Mendiola 
y Leandro Bruzzone de F. Gutenberg, 
Fernando Palas del Centro de Envases y 
Embalajes de INTI,  Alejandro Aguirre 
(capacitador del Seminario Técnico), 
Juan Kruk de Comercio Digital, Jorge 
Enrico, Javier Ambroseti, Marino Pas-
tinante,  Carlos Etcheverry, Mariano 
Saludjian y por supuesto Pedro Mel-

nitzky quien ofreció su oficina para la 
primera parte de la reunión. Desde el 
principio hubo un clima de predispo-
sición al debate para enriquecer esta 
área con aportes de diferentes puntos 
de vista. 

En palabras del Gerente, “para la Cá-
mara fue importante retomar un esque-
ma de capacitación amplio e integrador y 
contar con un grupo estable de personas 
vinculadas, cada uno desde su materia. 
El programa se desarrolló superando las 
expectativas.”

capacitación

PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN 
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Sobre el final del 2012, CAFCCO convocó a los referentes del área de 
formación para dar cierre a un ciclo y  proyectar el siguiente 



Sobre una base de cinco cursos distin-
tos, se realizaron nueve capacitaciones. 
Cinco en Buenos Aires, dos en Rosario, 
uno en Mendoza y otro en Córdoba, 
donde nunca se habían hecho  y fueron 
recibidos con mucho entusiasmo, al igual 
que en los otros destinos.  Asistieron en 
total casi 150 personas. 

Este año la idea es trabajar sobre una 
planilla similar, agregando en lo posible 
un curso vinculado a la gestión de empre-
sas corrugadoras, y sumar ejes de forma-
ción relacionados más al mercado del co-
rrugado, como son  cuestiones técnicas, 
novedades e innovaciones que se estén 
trabajando en otros mercados o lugares. 

Al respecto Pedro Melnitzky comentó 
que sería interesante un curso que abor-
dará el tema de infraestructura técnica, 
que acercara las actualizaciones de las 
maquinas. A veces el empresariado ar-
gentino pierde el rumbo de las nuevas 
disposiciones  y comete muchos errores 
a la hora de comprar, más por descono-
cimiento que por problemas económicos.  
“Esto se agrava -se comentó-, por la fal-
ta de interconsulta”. La persistencia de 

un hermetismo originado por la noción 
de competencia, lleva a los empresarios 
a recelar sus decisiones de compra. “La 
Cámara justamente está para compensar 
estas actitudes, que pueden o no tener su 
justificación”, agregó Marino, que ade-
más promovió  un curso que esté enfoca-
do en el manejo de personal para super-
visores de planta.  

Uno de los referentes de Fundación 
Gutenberg resaltó  que  las empresas de-
ben apoyar a las instituciones de forma-
ción, no sólo a la Gutenberg, ya que el 
acercamiento obedece por lo general a 
cuestiones concretas y más o menos ur-
gentes. Cuando se desarrolla un proyecto 
de capacitación se apunta a resolver un 
problema particular y presente, no por-
que se esté previendo a futuro.  Al res-
pecto Marino Pastinante comentó que 
los constantes  cambios tecnológicos ha-
cen aún más necesaria esta anticipación. 
“Pero, en este caso, hay que diferenciar 
entre instructores y capacitadores. Los 
primeros tienen como único objetivo 
que el personal a aprenda a manejar una 
determinada máquina, básicamente para 
qué sirve cada botón. Nuestro concepto 

es otro, más integral, es que se entienda 
conceptualmente por qué se tiene que 
apretar  ese botón.”, concluyó el referen-
te de la Fundación.  

A la hora de incorporar nuevos sabe-
res, una debilidad, señalada por uno de 
los presentes, es que  la edad promedio 
de los operarios es alta. “Cada vez hay 
menos gente joven”, y el personal mayor 
pareciera ofrecer mayor resistencia a mo-
dificar sus modos de hacer. 

Para concluir, destacaron la impor-
tancia de contar con el compromiso del 
personal. La dificultad de alcanzarlo se 
atribuye en parte al desgaste de la cultura 
laboral sufrido durante décadas anterio-
res; y a un debilitamiento general de la 
formación personal de los trabajadores, 
resultado del deterioro de los valores so-
ciales y las consecuencias propias de las 
características del mercado.  Para revertir 
esto se necesitaría  también un gran com-
promiso de parte del empresario. “Pasar 
de un operario “marca ficha” a un “tra-
bajador consciente”, requiere un trabajo 
complejo donde el ambiente laboral y la 
participación juegan un rol esencial. 

capacitación
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“Ya tenemos  en  funcionamiento nuestra nueva sede regional 
ubicada en Juan B Alberdi 431 piso 13 oficina 1, Olivos, Tel: 
+54 11 5245 5526 , con el objetivo de brindar un espacio 
para las necesidades  de nuestros clientes, permitiéndonos 
ofrecerles cada vez mejor calidad de servicio como es 
nuestro estilo desde hace más de 35 años.”

vendels - rigesa mwv 

Con la intensión de acompañar y satisfacer las necesidades 
del sector, ESKO creó recientemente la “Gerencia de 
Embalajes Rígidos” a cargo de Javier Faure Albanese quien 
cuenta con una basta experiencia en el sector, tanto técnica 
como comercial.

De esta forma ESKO se posiciona como referente en el sector 
con el único fin de acompañarlo en la mejora continua del 
proceso productivo; aumentando el valor agregado y la 
eficiencia en todo el ciclo.

ESKO no sólo propone brindar soluciones para diseño 
estructural y pre-prensa. También busca capacitar al sector 
en las últimas tecnologías disponibles mediante charlas 
y seminarios técnicos a lo largo de todo 2013 junto a 
Ca.F.C.Co..

Los esfuerzos mancomunados de ambas instituciones 
tienen como fin incentivar la innovación y promover la 
profecionalización del sector en un mercado cada vez más 
exigente.

 

esko busca fortalecer sus 
vínculos con el segmento 

corrugador

EMBALCORR  S.R.L, nació bajo está denominación en el 
año 1990, siendo la 1º generación de origen inmigrante, que 
a partir del año 1940 se dedicó a la fabricación de envases 
de madera para la industria en general, especializándose a 
través de los años en embalajes para la exportación. Más 
tarde en los años ´60 se agregó la comercialización de 
materiales para embalaje, siendo pionero en la fabricación 
y comercialización de estos productos.

Las innovaciones para alcanzar 
nuevos mercados hizo que 
comencemos a dirigirnos a la 
industria del cartón corrugado, 
material que en pocos años 
reemplazaría a la madera.

Desde el año 2009, EMBAL-
CORR S.R.L. se encuentra cer- 
tificada en un Sistema de Asegu- 
ramiento de Calidad basado 
en la ISO-9001 2008 para 
los procesos de producción y 
comercialización de  envases de 
cartón corrugado.

Asimismo, EMBALCORR SRL es una empresa registrada 
y autorizada en PNA (Prefectura Naval Argentina), en el 
ANAC (Administración Nacional de Aviación Civil) y en la 
CNRT (Comisión Nacional de Regulación de Transporte) 
para el Proceso de Homologación de Envases de Cartón 
Corrugado para el TRANSPORTE de SUSTANCIAS 
PELIGROSAS, vía Terrestre, Marítima o Áérea.

Respecto a la Responsabilidad Social Empresaria (RSE), 
EMBALCORR SRL  cumple con la Norma SA8000, 
Principios Guía del Proveedor.

Empresas líderes en el mercado confían en nosotros, 
nuestros productos, nuestra experiencia y seriedad, 
asegurándose calidad, continuidad, entrega en tiempo y 
forma.

embalcorr s.r.l.
fábrica de envases de 
cartón corrugado

CERTIFICADO ISO  
9001:2008

Este es el comienzo de un nuevo capítulo sabiendo que 
lo que ha cambiado es nuestro nombre, pero no nuestro 
compromiso.

Por eso, celebramos junto a nuestros clientes esta 
transformación, que formará parte del éxito que venimos 
construyendo. La presencia geográfica internacional, local y 
la larga trayectoria con la que contamos, nos ha convertido 
en líderes en innovación en el mercado. 

Productos de Maíz S.A. es 
ahora Ingredion Argentina S.A.
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INFOCAFCCO

SinoCorrugated es el punto de encuentro 
empresarial líder en la industria global del cartón 
ondulado, exhibiendo la última y más innovadora 
maquinaria y consumibles del mercado. Es una 
plataforma de suministro para fabricantes de cajas 
de cartón ondulado, cartón nido de abeja, modelos 
de papel cartón, y tubos de cartón, así como para 
usuarios finales. A realizarse del 8 al 11 de abril en 
el New International Expo Center, de Shanghái, 
China, SinoCorrugated es un evento comercial 
de obligada asistencia que aporta competitividad 
y proporciona oportunidades de desarrollar 
redes de contacto, actualizaciones tecnológicas y 
manteniéndole al día de los últimos desarrollos en 
la industria.

sinocorrugated 2013

A lo largo del 2012 se emitió una serie de modificaciones en las normativas 
de importación de bienes de capital, tanto nueva como usada. Se han 
repuesto y segmentado los aranceles en función de si existe producción 
local. 

Para los bienes de capital nuevos, el Decreto 1026/12, reestablece el 
Arancel Externo Común acordado en el marco del Mercosur, que es del 
catorce por ciento (14%). Para los equipos y bienes que no puedan ser 
provistos por la industria nacional, este se reduce al dos por ciento (2%), 
quedando facultado el Ministerio de Economía para el relevamiento de 
estos casos.

Para los bienes de capital usados que tributaban en general un arancel 
externo del 28%, se dispuso dos segmentaciones en función de si 
dichos bienes son producidos localmente. A los efectos de facilitar a 
la industrias la actualización tecnológica necesaria para la mejora de la 
productividad (Decreto 2646/12), el tributo será del seis por ciento (6%) 
o el catorce por ciento (14%) según corresponda. La segmentación ha 
sido determinada en razón de los requerimientos de los distintos sectores 
industriales. En el caso de nuestra industria solo fueron incluidas en 
la categoría que tributan el 14%, posiciones arancelarias que abarcan 
equipos de impresión.

nueva disposición para la 
importación de equipos y bienes 

de capital para la industria

Nuevamente el IAE vuelve a convocar 
a la industria del Packaging a un evento 
que por su trayectoria y despliegue es un 
ícono importante dentro del calendario 
del año.  Como ha sido tradicionalmente, 
la Feria se realizará del 6 al 9 de agosto 
en Costa Salguero, con la presencia de 
empresas expositoras de gran cantidad de 
países en más de 420 stand distribuidos 
en 26.000 m2. 

Como en otras oportunidades CAFCCo 
participará con un Stand propio en el que se 
expondrán las ventajas del cartón corrugado. 
Asimismo colabora con el Instituto Argentino 
del Envase facilitando la participación 
de los asociados y productores del sector 
corrugador. Dentro de las jornadas de la 
feria se llevarán a cabo conferencias y charlas 
de formación sobre distintos aspectos de la 
industria.

el instituto argentino del envase lanzó la 13º 
exposición internacional del envase y el embalaje



El 12 de marzo entra en vigencia la 
resolución que establece el mecanismo 
de control para las cajas de cartón 
corrugado y microcorrugado impresas. 

Con el objetivo de preservar la salud 
pública, la Secretaria de Comercio 
Interior emitió la Resolución 453/10 
a fin de establecer un procedimiento 
universal de control para toda la 
industria del packaging. La Instrucción 
26/2012 estableció el cronograma defi-
nitivo para la entrada en vigencia de cada 
una de las categorías. Sobre las cajas de 
Cartón Corrugado y microcorrugado, 
se dispuso que la misma se aplicaría a 
partir del 12 de marzo del corriente 
año. 

Nuestra entidad, ha realizado diversas 
presentaciones y mantenido reuniones 
en la Secretaria de Comercio a los efec-
tos de solicitar la “no aplicación” para 
nuestro sector. Entendiendo que no 
se cumplirá los objetivos declamados, 
ni aquellos subyacentes, como el de 
defender a la industria nacional. Toda 
vez que esto incrementará los costos 

control del 
plomo en las tintas 
impresas en cartón 

corrugado
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Entre el 19 y 21 de marzo se celebró en 
el Munich, Alemania  la feria europea 
CCE Internacional, especializada en 
la industria de cartón corrugado y 
plegable.

El evento se llevó a cabo en el Trade Fair 
Centre en Munich y estuvo destinado 
a que los fabricantes de materias 
primas y proveedores de maquinaria, 
accesorios y servicios pudieran exponer 
los productos e innovaciones del sector. 

Durante sus tres días de duración, 
los distintos actores de la industria 
pudieron conocer las últimas tendencias 
del mercado sobre tecnologías, sistemas 
y soluciones.

Uno de nuestros corresponsales co-
mentó que quizás porque la edición 
anterior de esta feria fue ya hace doce 
años, la concurrencia no fue tan ma-
siva. Sin embargo, esto posibilitó que 
proveedores y fabricantes pudieran 

encontrarse con mayor cercanía para 
evaluar posibles negocios. De todas for-
mas, esta feria irá ganando visibilidad a 
futuro ya que la demanda de soluciones 
ecológicas de embalaje se encuentra en 
continuo crecimiento.

El encuentro demostró que el cartón 
corrugado y plegable es uno de los ma-
teriales preferidos para el embalaje por 
su versatilidad, ligereza y posibilidad de 
reciclado.

tecnologías, sistemas y soluciones en la cce internacional

de producción, traerá complicaciones 
operativas y logísticas; además de 
potenciar la implementación de me-
didas similares por parte de terceros 
países contra nuestras industrias.

Lamentablemente por el momento 
nuestra petición no ha sido tomada 
en consideración, encontrándose 
en estudio la realización de diversas 
acciones a los efectos de salvaguardar  
los intereses de la industria y no verse 
compelidos al pago de un nuevo cargo, 
prácticamente del carácter de un 
“tributo”.

INFOCAFCCO



8~11 de abril 2013
Shanghai New 
International Expo 
Centre, China

Organizadores

tel 
+65 6780 4601

fax
+65 6588 3735

sinsia.xing@reedexpo.
com.cn

www. 
sino-corrugated.com

La feria líder mundial de la producción de cartón 
ondulado

 ■ 61,700 metros cuadrados de área de exposición
 ■ Más de 600 expositores
 ■ 26,000 visitantes nacionales e internacionales
 ■ Unas 1,300 piezas de equipamiento para la 
producción de cartón ondulado

 ■ Cerca de 1,000 tipos de consumibles
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INTERNACIONAL

 EN URUGUAY ES MOMENTO 
DE CREAR NUEVOS 

MERCADOS PARA OPTIMIZAR 
LA CAPACIDAD INSTALADA

ENTREVISTA A GERARDO LONGO
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El Presidente de Myrbox, una de las empresas más importantes de Uruguay, 
brinda una perspectiva detallada sobre el sector en su país



La República Oriental del Uruguay es el país que 
presenta mayor afinidad física y socio cultural con la 
Argentina. Además del río que los separa, comparten 
infinitos rasgos y una larga historia surcando caminos 
paralelos. Estas similitudes se desvanecen cuando la 
superficie y la demografía entran en juego y se trasladan 
a las posibilidades industriales y las dimensiones 
del mercado. Con una población estimada en 3,25 
millones de habitantes y un territorio de 176.000 
km² la estructura económica necesariamente adopta 
características particulares.

Históricamente regida por una matriz princi-
palmente agroexportadora, la industria se abre lugar 
a partir de los productos y servicios derivados del 
sector agrícola y ganadero. La producción de cartón 
corrugado forma parte de este mapa, en el que Myrbox 
es una de las empresas que representan la industria 
nacional. 

Los sectores con los que más trabajan es el del 
mercado cárnico, el frutícola, la pesca, el alimenticio 
y el sector comercial en general. “Todos tienen sus 
altibajos, pero son mercados que el Uruguay desde 
siempre ha cuidado y  salvo por factores externos 
o imprevistos, han acompañado la tendencia del 
crecimiento.” 

¿Cuál es el principal desafío que enfrenta este año el 
sector en su país?

El principal desafío es intentar mantener la 
rentabilidad de nuestro negocio, sin bajar la calidad 
del servicio y de nuestros productos. Las señales desde 
el gobierno son claras: el gasto público ha sido mayor 
al debido y ese gran déficit fiscal se compensará entre 
otras formas, a partir de más impuestos e incluso 
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también aumentar los existentes. Esa es la dirección 
adoptada que al sector ocasiona mayores costos, porque 
estos hay que trasladarlos al precio o bajar las utilidades.

¿Cómo es la interpelación o relación de este gobierno 
con el sector empresario en general?

Se podría definir como ambigua. Parecieran haber 
buenas intenciones, que se traducen en propuestas  y 
consignas positivas, pero que no siempre se concretan. 
Al comienzo del mandato, el presidente llamó a empre-
sarios e inversionistas, tanto nacionales como extran-
jeros -entre ellos muchos de Argentina impulsados por 
López Mena de BuqueBus-  e hizo una serie de declara-
ciones sobre nuevas oportunidades que no las cumplió. 
Por ejemplo en Punta del Este se han parado muchas 
inversiones debido a ello.

¿Con qué beneficios cuentan?
Desde mi punto vista, no tenemos beneficios. Perdi-

mos hace varios años la exoneración de aportes pa-
tronales en la Seguridad Social; tenemos una carga de 
impuestos grande y la inflación ha sido mayor a la que 

Los datos estadísticos (…) en cuanto 
a  inflación son bastantes ajustados a la 
realidad, eso nos permite tener una idea 

clara a corto y mediano plazo
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se había pronosticado. Podríamos decir como positivo, 
que por el momento los datos estadísticos del gobierno 
en cuanto a inflación, déficit fiscal, PBI, etc., son  bas-
tante ajustados a la realidad. Eso por el momento nos 
permite tener una idea medianamente clara de corto y 
mediano plazo a la hora de la toma de decisiones.

 
¿Cuáles son las debilidades que requieren mayor 
atención?

El “relacionamiento” sin lugar a dudas puede ser 
algo a lo que haya que prestarle mucha atención y 
dedicación. Es fundamental que la relación con el 
personal sea honesto y de entendimiento mutuo. Lo 
mismo creo que debe establecerse en lo que respeta a 
los proveedores. Es una debilidad desde el punto de 
vista de que la gran mayoría de las empresas descuidan 
éste aspecto, contemplando solamente una dirección, 
que es la propia y eso lleva a que a veces se incumplan 
los acuerdos pactados, lo cual a la vez trae a la postre 
diferentes dificultades o conflictos varios. Estos pueden 
ser de índole laboral o de falta de materias primas con 
proveedores justamente por no honrar lo pactado. 

 
Históricamente, ¿cómo ha ido avanzando el sector? 

Es un sector que ha mantenido una tendencia al 
crecimiento, sin grandes picos pero con una clara, 
aunque leve línea “promedio”  de crecimiento. Hoy en 
Uruguay somos cuatro fábricas de cartón corrugado y 
cajas, de las cuales una de ellas tiene una producción 
integrada, ya que fabrica parte del papel que utiliza.

 

¿En qué medida la demanda del mercado interno 
acompaña la producción del cartón corrugado? 

Para nuestro mercado, desde mi visión, la capaci-
dad de producción instalada es superior a la demanda. 
Además debemos agregar las producciones que en-

tran de otros países del Mercosur, que no 
se pueden depreciar y cuyo 

Gerardo Longo
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incremento se percibe notablemente.  Igualmente se pue- 
de decir que el mercado ha tenido un discreto aumento, 
sobre todo porque han sido años de cierto crecimiento en 
la demanda interna y eso provoca una mayor demanda de 
envases en las industrias. También Uruguay como país vi-
ene creciendo desde finales del 2007 a un ritmo promedio 
del 6 % que también colabora en la ecuación final. 

 
¿Cómo es la provisión de materia prima?

Como en Uruguay no hay fábricas de papeles que lo 
vuelquen al mercado para las líneas de corrugado, de-
pendemos mayoritariamente de la importación. Esto 
trae los inconvenientes de tener que comprar con una 
antelación de entre 30 y 60 días, sumado al esfuerzo 
financiero que esto provoca, y siempre y cuando los 
plazos no se vean afectados por problemas de fronteras, 
atrasos de buques, etc.

Al no existir fábricas para nuestro rubro, la maquinaria 
también es totalmente importada. La baja en los precios a 
partir de la crisis del 2008 y ahora con la crisis europea, 
invita y otorga la posibilidad de acceder a maquinaria que 
en otro momento no era accesible, pero siempre en el 
segmento de maquinaria de segunda mano.

 
¿Cuáles fueron las últimas políticas vinculadas al sector? 

Políticas específicas al sector no han sido aplicadas. 
Si repercuten en el sector las políticas, como ya hemos 
señalado, de índole general y que tienen que ver con 
cargas impositivas. Hubo tímidamente 
algún incentivo, no es-

pecífico al sector, pero fue muy esporádico y se dio en la 
década de los 90. 

 
¿Con qué posibilidad se cuenta a la hora de incorporar 
nuevas tendencias, sean técnicas o de gestión? 

Obviamente que sería fantástico poder tener acceso a 
tecnologías de punta, pero no serían rentables dado el 
tamaño de nuestro mercado, ya que serían muy difícil de 
amortizar. 

¿Cuáles son las expectativas para el 2013? 
De algún modo, son las mismas que nuestros desafíos: 

mantener y en lo posible aumentar los niveles de producción 
y de rentabilidad a pesar de los anuncios de desaceleración 
del crecimiento país y los avisos de nuevos impuestos como 
medidas de abatir el déficit fiscal.

¿Cómo es la relación con la fuerza laboral? 
Es una relación de respeto mutuo, en la cual cada parte 

tiene su visión. Creo que la industria nacional ha forjado 
muy buenos técnicos, que compiten de igual a igual con 
otros trabajadores que tienen a su disposición tecnologías 
más avanzadas.

¿Sobre qué ejes se sustenta la relación con la Argentina? 
La relación con Argentina es muy buena. Es una 

La producción de cartón corrugado 
forma parte de una matriz exportadora. 

Myrbox es una de las empresas que 
representan la industria nacional
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opción válida para la compra de ciertas materias primas y 
maquinaria. Al ser un país mayormente  proveedor, no existen 
mayores inconvenientes. Pueden existir casos puntuales de 
conveniencia o no, de acuerdo a los valores de mercado al 
momento de negociar, pero eso pasa con todos los mercados, 
por lo que no creo que sea de mayor significado.
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El mercado brasileño de cartón corrugado está di-
rigiéndose hacia una mayor consolidación gracias a 
dos recientes anuncios de fusiones y adquisiciones (M 
& A). International Paper finalizó el 14 de enero la 
formación de Orsa International Paper Embalagens, 
de la cual el 75% está bajo control de IP (en virtud de 
una inversión de $470 millones), mientras que Grupo 
Orsa tiene el 25% restante, y el controlador CCI de 
Celulosa Irani anunció el 30 de enero la finalización 
de la adquisición del 100% de Indústria de Papel e Pa-
pelão São Roberto. Sin embargo, CCI y São Roberto 
no han revelado el valor de transacción. 

En base a los datos de la Asociación Brasileña del 
Cartón Corrugado (ABPO), para el año 2011, los cinco 
principales fabricantes de cartón corrugado del país te-
nían el 43% del mercado en ese año, liderado por Kla-
bin con 504.077 toneladas/año producidas y una par-
ticipación de 15,7%, seguida de MWV Rigesa con una 
producción de 279.529 toneladas/año y un 8,7% de 
cuota de mercado, y Orsa con un volumen de 276.388 
toneladas/año y un 8,6% del mercado. Los datos tam-
bién muestran que los diez principales productores po-
seían el 57,9% del mercado en 2011.

“El mercado del cartón corrugado está fragmentado 
en todo el mundo, excepto en Australia, donde se con-
centra en dos productores. Existen cinco productores 
que poseen un 50-60% del mercado en los EEUU y 
Europa, y en Brasil hay 10 empresas con el 50% del 
mercado.  Hay esfuerzos para observar  la mayor con-
solidación de las empresas de Brasil, pero es natural que 
los inversores quieran obtener retorno de su capital, así 
que toma tiempo. El segmento brasileño de cartón co-
rrugado es muy competitivo”, dijo el presidente de la 
Asociación Brasileña del Cartón Corrugado (ABPO), 
Ricardo Trombini.

ABPO no ha publicado aún estadísticas para el 2012, 

pero Trombini considera que los rankings de los pro-
ductores no deberían cambiar. Según lo informado por 
PPI América Latina, hubo dos importantes inversio-
nes en la capacidad del mercado del cartón corrugado 
durante el año pasado y nada significativo  se espera 
este año en términos de corrugadoras nuevas o impre-
soras. Una de las inversiones de 2012 fue hecha por 
Klabin, quien puso en marcha una nueva corrugadora 
de 100.000 toneladas/año en su planta de Jundiaí, São 
Paulo, y otro por MWV Rigesa, que puso en marcha 
una 

nueva corrugadora de 30.000 toneladas/año en su 
planta de Araçatuba , también en el estado de Sao Pau-
lo.

Las inversiones de Klabin y Rigesa MWV habrían 
aumentado la capacidad de las empresas de cartón co-
rrugado en un 19,8% a casi 605.000 toneladas/año y 
10,7% a casi 310.000 toneladas/año, respectivamente, 
lo cual mantuvo a  las dos empresas en la misma posi-
ción en el ranking nacional, con Klabin ocupando el 
18% del mercado y Rigesa, el 9,2%.

PPI Latin America también hizo una proyección para 
el mercado del cartón corrugado, teniendo en cuenta 
la creación de la empresa International Paper Orsa y 
la integración de São Roberto en producción de Ira-
ni. El resultado es que nada cambia hasta ahora para 

Según los datos de ABPO la producción 
de cartón corrugado se incrementó en 
Brasil durante el 2012. Produjo 3,3 
millones de toneladas 2,8% más en 

relación al 2011.
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Orsa IP, ya que la compañía todavía no ha anunciado 
ningún plan de expansión, pero Irani  podría subir 
a la cuarta posición en el ranking, con una produc-
ción de 228.098 toneladas/año y un 6,8% del merca-
do después de añadir la producción de São Roberto 
de 84.098 toneladas/año a sus actuales (y estimadas) 
144.000 toneladas. De este modo Trombini, que en 
2011 estaba en la cuarta posición, se movería hasta la 
quinta posición con un 5,6% del mercado.

Irani  
A finales de enero, Irani inició el proceso de inte-

gración con São Roberto, pero sólo en el sector de la 
producción de cartón corrugado. La compañía cerró 
un contrato de alquiler por 10 años con São Roberto, 
por una fábrica de papel ubicada en Santa Luzia, en el 
estado de Minas Gerais. “Con este contrato de alqui-
ler, Irani aumentará su producción anual de papel para 
corrugar a 60.000 toneladas, de las actuales 214.000 
toneladas a 274.000 toneladas. São Roberto tendrá la 
opción de comprar el papel producido en esa unidad 
(Santa Luzia). “Esperamos aumentar la productividad 
de la planta y la calidad del papel en el corto plazo”, 
dijo Pericles Pereira Druck, CEO de Celulosa Irani. 
Irani también cerró un contrato de un año con São 
Roberto para reorganizar su estrategia, marketing, 
operaciones y áreas de financiación, así como también 
para implementar un nuevo modelo de gestión.  Lue-
go del estudio de reorganización en la planta de São 
Roberto en São Paulo,  Irani también podría integrarla 
en sus negocios. Druck comentó a  PPI Latin America 
que la posibilidad de cerrar esa unidad no existe, ya 
que cree que tiene condiciones para operar y generar 
mayores resultados. La planta de São Paulo produce 
alrededor de 84.000 toneladas/año de cartón corru-
gado y tiene también unas 40.000 toneladas/año de 
papel reciclado para corrugar.

El CEO de Irani, Pericles Pereira Druck, explicó a 
PPI Latin America que su empresa matriz CCI perte-
nece a la misma familia que es propietaria de Irani. 
“CCI pensaba que era riesgoso para Irani adquirir di-
rectamente São Roberto, ya que esta última necesita 
un cambio de gestión y también porque tiene una tasa 
de incidencia muy positiva. Por ello, Irani va a trabajar 
en la reestructuración de São Roberto y luego podría 
integrarla por completo a sus negocios. Irani también 
tiene limitaciones en su apalancamiento financiero 
actual, lo cual hace que sea difícil realizar cualquier 
compra en este momento. “Como surgió la oportuni-
dad en este momento, nuestro controlador decidió no 
perder el negocio”, dijo Druck.

El ejecutivo también indicó que el CCI mantendrá a 
la unidad São Roberto de São Paulo funcionando con 
normalidad este año. La planta produce alrededor de 
7.000 toneladas/mes de papel para corrugar, mientras 
que Irani actualmente produce 12.000-13.000 tone-
ladas/mes.

Orsa IP 

El presidente de ABPO, comentó que Internatio-
nal Paper definitivamente promoverá mejoras en los 
procesos de las plantas de Orsa ya que cuenta con 
un buen conocimiento técnico y con tecnología de 
avanzada en la producción de envases. “IP es una 
empresa muy responsable en términos de resulta-
dos. Va a mantener el complejo industrial Orsa por 
ahora, así que en este primer momento no veo una 
gran amenaza para los demás jugadores, especial-
mente para aquellos están actualizados en sus costos 
de producción. IP va a querer mantener la cuota de 
mercado de Orsa y proporcionar dividendos a sus 
accionistas”, dijo Trombini.
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En la actualidad, Orsa cuenta con tres plantas de co-
rrugado en el estado de São Paulo - en Nova Campina, 
Franco da Rocha y Paulínia - junto con dos plantas de 
cajas en Paulínia y Suzano. También cuenta con dos 
plantas de cajas más en Manaos y Río Verde, ubicada 
en el Norte y Centro-Oeste del país, respectivamente. 
Su producción combinada es de 365.000 toneladas/
año de envases de cartón corrugado y 300.000 tonela-
das/año de papel para corrugar.

Según el director general de IP en Brasil, Jean-Mi-
chel Ribieras, de ahora en adelante IP buscará el cre-
cimiento orgánico, uniendo la experiencia tecnológica 
de con el conocimiento del mercado brasileño que tie-
ne Orsa. Según él, Orsa International Paper Embala-
gens no lanzará nuevos productos de papel. “Nuestros 
principales negocios son de papel para corrugar y cajas 
de cartón corrugado”, dijo Ribieras. Según el gerente 
general, Sergio Amoroso Orsa, la compañía cuenta 
actualmente con alrededor de 400 clientes en Brasil.

El CEO de IP también declaró que su compañía 
no planea ninguna otra adquisición en la región en 
el mediano plazo. “No apuntábamos a consolidar el 
mercado del papel y de envases en Brasil. Jari fue una 
oportunidad y la aprovechamos. A partir de ahora, la 
idea es trabajar en la mejora de sus activos y procesos 
de integración.”

El rendimiento del 
Cartón corrugado

La semana pasada ABPO lanzó el número final de 
la producción de cartón corrugado en el país en 2012. 
Brasil produjo 3,3 millones de toneladas,  2,8% más 
con relación al 2011. “Este resultado está en línea con 
nuestra proyección, que se basa en la transformación 
en el desempeño de la industria, ya que está relaciona-
do con la producción en los segmentos de los produc-
tos alimenticios y de limpieza e higiene, que en gran 
parte utilizan cajas de cartón corrugado. Hemos gana-
do mercado en relación con otras  soluciones de em-
balaje para el transporte y productos primarios, como 
la madera y el plástico, en segmentos de horticultu-
ra, floricultura y frutas, por ejemplo “, señaló Trom-
bini. En 2013, ABPO espera que la industria crezca 
un 3/3,5% en base a las proyecciones del crecimiento 

económico del país, así como la mayor competitividad 
del cartón corrugado frente a otras soluciones de em-
balaje. “El cartón corrugado es muy competitivo en 
términos de costos y cuidado del medio ambiente”, 
declaró Trombini.

El ejecutivo mencionó que la tasa de operación de la 
capacidad instalada de los productores de cartón co-
rrugado brasileño estará en torno al 85/90% este año.

En 2011, según datos de ABPO, había 152 corru-
gadoras operando en el país.Alrededor del 25% del 
mercado total de corrugado producido en el país es 
de planchas, que son consumidas tanto por los pro-
ductores independientes como por los convertidores 
de caja. “Alrededor de 17/18% de las planchas corru-
gadas producidas se suministra a los convertidores y 
el resto es utilizado por los productores integrados de 
envases “, explicó Trombini.
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AUMENTO DE PRODUCCIÓN 
EN MÁQUINAS Y EQUIPOS

tecnología
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IERGAT

El aumento de producción de una 
máquina o equipo con los mismos 
recursos humanos, hacen que éstos 
tengan mayor eficiencia, situación 
que se refleja en un aumento de la 
rentabilidad de los mismos. En este 
caso estaríamos aumentando la pro-

ducción con el mismo costo opera-
tivo. Generalmente para lograr el 
objetivo, la primer decisión a tomar 
es el aumento de las velocidades 
de trabajo de las máquinas o equi-
pos, situación que a simple vista 
cumpliría el objetivo.

Pero si se analiza el proceso total, es 
decir desde la entrada de materia prima 
hasta la salida del producto terminado, 
se puede observar que hay varios puntos 
donde corrigiendo métodos o introdu- 
ciendo cambios, que sin modificar el equi-
po original, darían el resultado esperado.
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Por otro lado generalmente aumentar 
velocidades de máquinas y equipos pro-
duce un aumento de roturas y mayor can-
tidad de paradas en el proceso y desgaste 
prematuro de los elementos en general. 

Si conservamos velocidades modera-
das (de acuerdo a las especificaciones de 
cada máquina) podemos lograr un trabajo 
continuo, sin interrupción por factores ex-

terno. Velocidades moderadas favorecen 
la producción final.

Proponemos un ejemplo de un análisis 
para aumento de producción realizado en 
una cortadora de pliegos, donde se estu-
diaron todos los procesos y solamente co-
rrigiendo partes del mismo prácticamente 
se duplica la producción con la misma ve-

locidad de funcionamiento de la maquina.
Cuando se analizó el tiempo total para la 
producción de corte de bobinas a pliegos, 
se observó que la pérdida de tiempo ma-
yor no era en el corte propiamente dicho 
sino en la postura de bobinas y extracción 
de pallets de papel cortado. Para realizar 
el análisis se tomaron las siguientes con-
sideraciones.

Instalacion De Corte Analizado (Dibujo 2)

Analisis Cortadora Actual (Dibujo 3)

Bobina promedio: 750 Kg
Corte 4 bobinas: 3000 Kg
Nota: Se supone que con una bobina 
se obtienen 2 pallet.
Tiempo por bobina: 50,25 Min.
Bobinas por turno: 9,55

Toneladas por turno: 7,16
Toneladas cada 3 turnos: 21,49 
Toneladas mensuales: 472,84
Observaciones: Dependencia del 
operador en la carga de bobina
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Analisis Cortadora Actual Con Empalmador.  (Dibujo 5)

Bobina promedio : 750 Kg
Corte 4 bobinas: 3000 Kg
Nota: Se supone que con una bobina se 
obtienen 2 pallet.
Tiempo por bobina: 46,50 Min.
Bobinas por turno: 10,32

Toneladas por turno: 7,74
Toneladas cada 3 turnos: 23,23
Toneladas mensuales: 510,97
Observaciones: independencia del 
operador en la carga de bobina.

Mejora De Procesos Dentro De La Instalacion De Corte

Acaraciones del análisis

• Se analizara el tiempo promedio para el 
corte de 4 bobinas según las distintas op-
ciones de máquinas.
• Se estima un peso medio de bobina de 
750 Kg.
• Se supone que cada bobina produce dos 
pallet completos.

• Los resultados mensuales son conside-
rando 8 horas de trabajo por turno, 3 tur-
nos por día y 22 días laborales.
• El estudio de tiempos de los diferentes 
procesos se dividen en:

- Espera para carga de bobina
- Carga de bobina
- Acelera Maquina
- Velocidad Máxima

- Desacelera
- Saca Pallet y pone nuevo
- Se repite el ciclo hasta finalizar el corte 

de las 4 bobinas.
• Se tomó para el análisis un corte en for-
mato, gramaje y tipo de cartulina de uso 
habitual, con datos de velocidad y tiempos 
promedios observados en planta.
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Analisis Cortadora Doble Sinco Con Dos Empalmadore. (Dibujo 7)

Bobina promedio : 750 Kg
Corte 4 bobinas: 3000 Kg
Nota: Se supone que con una 
bobina se obtienen 2 pallet.
Tiempo por bobina: 30,75 Min.
Bobinas por turno: 15,61

Toneladas por turno: 11,71
Toneladas cada 3 turnos: 35,12
Toneladas mensuales: 772,68
Observaciones: independencia del 
operador en la carga de bobina

(Dibujo 6)

Realizando mayor cantidad de 
cambios en el proceso y analizando 
cada caso en particular, como se real-
izó en el anterior, se llega la situación 
óptima de la instalación.

Este es un análisis real, realizado para una empresa de primer nivel 
dentro de la industria gráfica de nuestro país. Ayuda a la dirección de 

la empresa a la correcta toma de decisión en cuanto a la adquisición de 
equipamiento adicional con respecto a la nueva producción esperada. 
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Comparando los resultados obtenidos de 
las distintas modificaciones y volcados a un 
gráfico, vemos el resultado de los aumentos 
de producción que de generaron en cada 

una de las mejoras realizadas a la insta-
lación original.  De esta manera es posible 
determinar el período de amortización de 
la compra de equipos nuevos complemen-

tarios, sin tener que cambiar la máquina 
principal y más costosa que es la cortadora 
de hojas y sin tener periodos de falta de 
producción por renovación de equipo.

Incremento de Producción (Dibujo 8)

Resultados Del Análisis (Dibujo 9)

En este artículo mostramos un 
análisis sobre una instalación de 
corte, pero el mismo criterio debe 
usarse para cualquier otro tipo de in-

stalación, teniendo en cuenta todos 
los procesos intervinientes, cuantifi-
cando cuidadosamente los tiempos 
que se emplean en cada uno de ellos 

y volcarlos a los diagramas de tiem-
pos unitarios y luego al de tiempo 
acumulado, con el fin de  mejorar 
cada uno en particular. 
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Villa Loma Hermosa
Rosario
Merlo
Munro
General Pacheco
Abasto
San Justo
Capital Federal
Valentín Alsina
Rosario
La Tablada
Rosario
San Martín
Lanús Oeste
Avellaneda
Córdoba - B° Colina los Pinos
Arroyo Seco
Villa Tesei
Caña de de Gomez
General Pacheco
San Justo
Bernal
Valentín Alsina
Quilmes
Quilmes
Bernal
Ranelagh

Buenos Aires
Buenos Aires
Mendoza
Buenos Aires
CABA
Tucumán
Buenos Aires
Paraguay
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Santa Fe
Córdoba
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
CABA
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Córdoba
Santa Fe
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires

5225-9000
4241-6501 4225-0762

0261-4930-243 / 0261-4979-203
4208-0997
4310-9859

0381-433-0230
4208-2536

0595-216599-000
0342-4-900129

4-759-3542
4-208-7917

03471-4-92200/414
0351-4750636

4-208-5233
03476-4-34323/470

4769-4724
0341-4-627800
0220-4941-246

4760-0606
6314-8000

0221-4-915419/20/22/5344
4651-6709/7651-7451/4441-2291/4484-9941

4301-3023
4208-6442

0341-4-634380
4454-2662/63

0341-4-635832
4752-0055/4752-0035
4208-2198/9385/3431

5281-8000
0351-4945048

03402-4-26412
4489-6150/4326-0184

03471-4-28183
4736-1100

4487-7500 /1123
4252-2461
4208-9470

4257-4302/3195
4250-1112

5253-7000 / 4259-6990
4365-8100

Adhetec - Claudio Brizzola
Comercio Digital
Esko Graphic INC
Glutal SA
Gravent
Haire
Iergat SA
Klabin Argentina SA
Lumpack SA
Norpapel SAIC
Productos de Maíz - Ingredion
Punto Gráfico
Quimad SRL
Vendels

Pilar
Capital Federal
Quilmes
Esperanza
Capital Federal
Merriville
Capital Federal
Parque Industrial Pilar
Valentín Alsina
Villa Ocampo
Munro
Paraná
Capital Federal
Olivos

Buenos Aires
CABA
Buenos Aires
Santa Fé
CABA
USA
CABA
Buenos Aires
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Entre Ríos
CABA
Buenos Aires

0230-4471681/471681
4545-4900
4224-4539

03496-420526
4638-8800

001-219-947-4545
4301-2274

02322-496383
4228-8887

4224-6162/6037
5544-8500

0343-4363636
4878-6174/6366

5245-5526/4827-3000

SOCIOS

ADHERENTES

MT. de Alvear 624 5to Piso Oficina 35 - Ciudad Autónoma de Buenos Aires ( C.P 1058)  
Teléfonos: 054-11-50322060/61/62
www.cafcco.com.ar | info@cafcco.com.ar | administración@cafcco.com.ar

Asociados para agregar valor
ASOCIADOS A LA CAMARA ARGENTINA DE FABRICANTES DE CARTON CORRUGADO



Emmepi Group es la seguridad 
de 30 años de sucesos en la industria 
del cartón ondulado: el partner 
extratégico ideal para elaborar 
propuestas e idear soluciónes e�caces.

Flejadoras – Envolvedoras – Sistemas 
de movimentación – Insertor de pallets
Por primera vez productos proyectados 
y integrados por un solo Grupo que se 
responsabiliza y cuida de vuestro 
embalaje.

handling division packaging division wrapping division

Excelencia hecho en Italia
a servicio
del Sur de America A
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www.klabin.com.br

Klabin. Un profundo 
respeto por la 
naturaleza.
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Klabin, la primera empresa a ser reconocida por la organización internacional Rainforest Alliance como “Creadora de tendencias
de desarrollo sostenible”, tiene un compromiso histórico con el medio ambiente, compartido con sus más de 13.000 colaboradores. 
Productora de papeles, embalajes, sacos y bolsas industriales a partir de materia prima el 100% proveniente de bosques plantados, 
Klabin es actualmente una de las mayores y más admiradas empresas del sector en el mundo y una referencia cuando se trata de
calidad, respeto por el medio ambiente y desarrollo sostenible. Por eso, cuando el asunto sea la naturaleza, haga como Klabin: 
trátela con todo respeto.


