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EDITORIAL

BUSCANDO EL
HORIZONTE

Generalmente con el nuevo ano y cuando la actividad
comienza a tomar impulso, solemos plantearnos cuéles
pueden ser los escenarios futuros que puedan darse. A
esta habitual prictica mental solemos articularla inclusive
con los periodos vacacionales, donde al tomar distancia
de la cotidianeidad laboral, nos permitimos entender
con mayor claridad los problemas en los que estamos
inmersos; y casi automdticamente, proyectar distintos
escenarios futuros. Bédsicamente este es el mecanismo
mediante el cual nos generamos o construimos las
“expectativas” que son partes de nuestra visién de la

realidad.

En funcién de este fenémen sdelacienciaeconémica
se elaboré la “Teoria de las (*ctativas racionales” que
se apoya en la premisa de que las personas (agentes
econémicos) formulan hip6tesis convergentes sobre las
variables econémicas futuras. Produciéndose lo que se
denomina “expectativas modelo-consistentes”. Sobre la

* base de estas, los agentes econémicos toman decisiones
racionales, ya que estds se basan en una razén suficiente

dentro de estas expectativas-modelo.

Este enfoque tedrico,
que ha servido para

entender tanto los
ciclos de euforia

econémica como los de crisis o crash bursétiles. Fue
también la base sobre las que se han apoyado los diversos
estudios sobre el mecanismo de toma de decisién de
consumidores e inversores, y que han generado la
incorporacién al anélisis econémico de las mediciones
sobre niveles de confianza de los participantes en los
mercados.

Hay otro aspecto importante de este enfoque que tiene
que ver con que las “expectativas modelo” para que
conformen un conjunto légico de ideas, sobre el cual los
actores econémicos juegan sus intereses, debe cumplir un
par de condiciones: deben tener una continuidad (l6gica),
o sea tiene que ser una formulacién que pueda validarse
(“es factibleguna devaluacion del 40% en Venezuela. No
parece l6gica en Francia o en Gran Bretafia”). Y a su vez,
deben ser acotadas en sus posibles formulaciones (“una
mejora del tipo de cambio, aumenta la competitividad
de los bienes transables, pero no produce que todos los
bienes de un pais sean exportables”).

{Pero a qué viene todo esto? Uno de los problemas en
el que nos encontramos hoy; en cualquier charla, en un
debate del que participemos, o en nuestros pensamientos
sobre el fgturo econémico, es la preeminencia de la
incertidumbre, la falta de certezas. Por eso pasamos
de la falta de previsién a recurrir a experiencias



del pasado, a las anécdotas de otras épocas (“Que esto ya
lo vivimos. Que se estd gestando un Rodrigazo™).

Todos planteos que buscan alguna certeza sobre lo que
puede ser el futuro inmediato, més que el cuestionamiento
o la reinvidicacién de otra etapa del pafs. Uno podria
recordar un viejo trabajo de Adolfo Canitrot (“La
experiencia populista de redistribucion de ingresos”)
sobre la estructura econémica Argentina, surcada por
dos niveles de productividad distintos, como el del agro
(hoy agroindustria) y la industria manufacturera, que
recurrentemente generan inestabilidad, distorsiones de
precios, tensiones cambiarias, y finalmente conflictividad
social. Y si bien el tejido productivo nacional tuvo una
importante transformacién en los tltimos veinte afos,
tanto en el agro como en la industria, los desequilibrios
de la estructura productiva siguen presentes.

Esto en el marco de una cultura politica como la
nuggtra, tan necesitada de liderazgos dominantes, estd
expresando en el fondo una ausencia de los mismos o una
falta en la gestion de gobierno, que no permite avizorar
cudl puede ser el destino o qué puede esperarse de
futuras medidas. Asimismo los demds agentes
econémicos, incluidos los sectores gremiales,
no parecen haber definido hasta el momento

las posiciones a asumir y se encuentran sumidos en cierto
quietismo.

En definitiva, no asoma atin en el horizonte inmediato,
cuiles pueden ser los escenarios en los que se desarrollard
la actividad econémica y cudl puede ser la expectativa
propia del sector para este afio. Probablemente deba
esperarse el avance del mismo, los niveles de actividad,
la incidencia de factores externos y las definiciones de
la esfera politica para poder saber con mayor claridad
dénde esti el horizonte, hacia dénde se debe apuntar.

Mariano Saludjian
Director Ejecutivo CAFCCo
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EVENTO

CELEBRACION DE FIN DE ANO

ENCUENTRO DE
CAMARADERIA CAFCCO 2012

El pasado 6 de diciembre, los prin-
cipales actores de la industria del
Cartén Corrugado y empresas afines
se encontraron para disfrutar de una
animada reunién organizada la Ca-
mara. En esta ocasién fue el Hotel
Sofitel, Reserva Los Cardales, quien
recibié a mas de un centenar de em-
presarios en el marco del Encuentro
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de Camaraderia que se realiza todos
los afios.

El evento contd con la prestigiosa
presencia de los principales actores
de la industria, entre ellos, por su-
puesto, se encontraban los directi-
vos de la Camara, Carlos Etcheverry,
Marino Pansini, Hugo Pastinante,

Carlos Cacace, Guillermo Muller y el
gerente Mariano Saludjian. Asimis-
mo, asistieron miembros del sector
como Daniel Wanchelbaum y Marce-
lo Ocampo de Zucamor, Alberto Lu-
gones de Papeles Cordillera, Edgardo
Chaneton de Smurfit Kappa, Pedro
Medina de Kartotec, Carlos Stanicio
de Ingredion, Fernando Sarmiento



Una jornada de celebracién para festejar los logros y futuros desafios de la
pujante industria del Cartéon Corrugado

(P) de Fangala, por mencionar sélo
algunos de los empresarios que asisti-
eron al evento. Ademais, estuvieron
presentes representantes de empresas
del exterior, como Juan Abut y An-
drés Losio de Corrugadora Paragua-
ya, Eduardo Gildemeister y Rodrigo
Herrera de CMPC Chile, Eugenio
Torregén de Logistica Internacional,
también de Chile, Gerardo Longo de
Myrbox, Uruguay, y Milton Seide-
nari de Klabin Brasil.

Con el fin de poder compartir més
tiempo en un escenario menos for-
mal, por primera vez se plante una
jornada entera para el reencuentro,
en reemplazo de las tradicionales ce-
nas, llevadas a cabo por lo general en
las instalaciones del Hotel Sheraton.

La intensa lluvia de ese dia difi-
culté que se realizaran las dindmicas
preparadas para realizar al aire libre.

El Presidente de
la Camara, Carlos
Etcheverry, expresé su
agradecimiento a todos
los participantes por su
presencia en el evento,
ademas de realizar un
balance del afio que
quedaba atras y resaltar
con enérgico optimismo
los desafios que debia
enfrentar la industria el
ano entrante

LA REVISTA DEL corrugado 1 1
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Sin embargo se llevaron a cabo nu-
merosas actividades dentro del hotel
que hicieron que las inclemencias del
clima pasasen desapercibidas.

Una serie de juegos dieron inicio
a lo que serfa una divertida jornada
entre colegas. Entre otras actividades
hubo torneos entre grupos, juegos de

adivinanzas y de destrezas, coloridos
disfraces y karaoke.

Una vez finalizadas estas activi-
dades ladicas, los concurrentes se di-
rigieron al salén principal para dis-
frutar de un almuerzo buffet, mien-
tras compartian experiencias y acon-
tecimientos ocurridos a lo largo del

ano. Al mismo tiempo, un mago di-
vertia a los comensales de cada mesa
con ingeniosos y entretenidos trucos,
que soltaban risas y expresiones de
sorpresa.

Horas maés tarde, los participantes
se trasladaron al otro salé6n donde
Mariano Saludjian, con soltura vy




dinamismo, expresé su alegria por la
presencia de los concurrentes y en-
tregd los premios de los torneos al
aire libre, aunque no hayan podido
realizarse. Luego se repartieron los
ejemplares del dltimo ndimero de la
Revista del Corrugado, publicacién
que en ese momento ya contaba con

una presencia sélida entre las empre-
sas del sector, tras haberse cumplido
su primer aniversario.

Durante la tarde, fue la multifa-
cética Fatima Flores quien estuvo a

LA REVISTA DEL corrugado 1 3




EVENTO

cargo del entretenimiento. Fatima
brindé un excéntrico especticulo,
auspiciado por las empresas Gravent
y Klabin, en el cual realiz6 excelentes
coreografias y parodias de person-
alidades del mundo del especticulo y
de la politica locales. Mientras tan-
to el publico, entre risas complices,
aplaudia las ocurrencias de la artista.
A medida que el show avanzaba, los
aplausos y las caras de diversion fuer-
on en aumento, lo cual derivé en un
festivo baile que levanté a todos de
sus asientos.

En el brindis, el Presidente de la
Camara, Carlos Etcheverry, expresé
su agradecimiento a todos los partici-
pantes por su presencia en el evento,
ademds de realizar un balance del
ano que quedaba atris y resaltar con
enérgico optimismo los desafios que
debia enfrentar la industria el afio
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entrante. Para afirmar lo enunciado,
todos los presentes brindaron vigoro-
samente, con el deseo de lograr un
gran crecimiento de la industria en
este 2013.

Para finalizar la jornada, los partici-
pantes tuvieron ain mds actividades
para disfrutar. El cierre del dia estuvo
acompanado de metegoles, bowling y

pool, juegos que continuaron la di-
versién que estuvo presente durante
todo el evento.

Este encuentro fue realmente de
camaraderia, en el cual se vieron re-
flejados el compromiso, el trabajo, la
perseverancia y la alegria que carac-
terizan a los protagonistas de la enér-
gica industria del Cartén Corrugado.
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Con mas de veinte aios de trayectoria en el universo grafico, Leandro
Bruzzone es uno de los principales referentes sobre impresion
flexografica y tiene a su cargo los respectivos cursos de capacitacion
brindados por la Camara.




ACTUALIDAD EMPRESARIA

Respondiendo a una vocacién que
se manifest6 cuando tenfa apenas
diez afios y sentia curiosidad por los
procesos que permitian la impresion
de diarios; su formacion secundaria,
terciaria y académica fue pura y ex-
clusivamente gréfica, la mayor parte
en la Fundacién Gutenberg, donde
hoy a partir de la docencia define
parte de su carrera.

Lo que mas disfruta de este aspec-
to es ver cémo lo transmitido rinde
frutos, que se implementa y suma. Su
propésito, al cual define como como
un trabajo a largo plazo que depen-
de de muchas personas, es “tratar de
tecnificar cada dia més a la industria
grafica y contribuir asi a mejorar la
calidad de los sectores con quienes
trabaja”.

En retrospectiva

La flexografia es la hija de la tipo-
grafia. En Argentina hace aproxi-
madamente treinta afios todos los
diarios se imprimian a partir de plan-
chas fijas con caracteres de plomo.
Esta modalidad se dejé de usar por
el excesivo tiempo que demandaba
montar y desmontar los tipitos y por
la toxicidad del plomo. La impresién
en cajas nacié ya de mano del flexo,
cuya matriz flexible, en un principio
de goma, permitié transferir image-
nes reduciendo el impacto sobre las
planchas. Todavia se trataba de pro-
cesos  engorro-
sos, de baja cali-
dad, y el riesgo
de aplastar las
ondas no era del
todo controlado.

Aproximadamente en el ‘75 la
flexografia dio su primer salto cua-
litativo cuando aparecié la matriz
de polimero, material més resiliente
-con mayor capacidad de amortigua-
cién, mas compresible-, y de mejor
terminacién.

La infraestructura para el flexo li-
gada a la industria del Cartén Corru-
gado quedd un poco rezagada en la
actualizacién tecnoldgica, no tanto
por un obsticulo del mercado o por
falta de iniciativa de los empresarios,
sino mds bien porque hace unos quin-
ce afos la funcién de la caja como en-
vase era muy simple: “contener pro-
teger, identificar y listo. Con tener un
c6digo de barra, el nombre de la em-
presa, una copita o una flecha basta-
ba. Para estos fines, la impresién con
goma, mds alld de lo trabajoso del
proceso y rastico de su resultado, era
redituable por su larga durabilidad.”

Pero a nivel mundial, sin que la Ar-
gentina sea la excepcién, hace unos
diez afios empezé un giro hacia la di-
versificacién. Esto exige entre otras
cosas mejorar los disefios, porque la

Ya no se puede trabajar a ojo, o segiin
prueba y error. El personal, sin importar

la jerarquia, tiene que acostumbrarse a
conocer, aprender y medir sus materias
primas.

18




diferenciacién es esencial en la relacién
con cualquier cliente.” Hubo que em-
pezar a identificarlas mejor, de modo
mas eficiente. No es lo mismo una caja
destinada a revistas que a manzanas o
zapatos.”

¢La renovacidn gréfica es una exigen-
cia explicita?

Depende del cliente. Son tendencias,
uno puede seguirlas o no. Si es cier-
to que algunas empresas empezaron a
trabajar con ciertos estidndares y exigen
a sus proveedores determinado nivel
de calidad de impresién. Si hay maqui-
nas en el mercado que ya estdn impri-
miendo a cinco colores, eso en algin
momento serd la media. Pero por otro
lado, todavia hay empresas chicas que
trabajan con goma y no tienen proble-
mas porque responden a una demanda
particular de modo eficiente.

En otros casos, como por ejemplo el
de cajas para electrodomésticos, se im-
prime en offset sobre cartulinas, con
una precisién grifica superior y se
forra la caja. Esa es otra variante. De
todos modos flexo tiene una ventaja gi-
gantesca con respecto a offset y es que
puede hacer muchos procesos en linea,
es decir que permite procesos conti-
nuos en planta, en la misma cinta de
montaje. Esto representa un ahorro de
tiempo y personal importante.

¢Como fue mejorando este sistema de
impresion?

El avance en calidad de impresién se
logré fundamentalmente con la apari-
cién del polimero. Tiene procesos de
trabajo que generan poca o ninguna

LA REVISTA DEL corrugado 1 9



ACTUALIDAD EMPRESARIA

deformacién en la plancha, y permite
muchos detalles. Asi se pudo pasar de
imprimir simples letras a lineaturas
muy altas que permiten generar ima-
genes muy nitidas, fotograficas. La
mayor lineatura refiere a la cantidad
de puntos por pulgada, a mayor can-
tidad més pequefios son los puntos
y mayor la calidad, pero para llevar
a cabo esta pretensién se tienen que
realizar cambios y disposiciones en
las maquinas.

Otro hito importante es la apari-
cién del cilindro anilox, que gracias
a las microceldas carga tinta de ma-
nera controlada, lo cual repercute no
s6lo en los costos sino sobre todo en

calidad.

En el “95 vinieron los polimeros
digitales, que no se graban por siste-
ma convencional. Ya no es necesaria
la transferencia de una pelicula a la
plancha. Ahora se hace el disefio en
una computadora con un determina-
do software y se graba directamente
en el fotopolimero. Las ventajas son
evidentes: se gana en tiempo y en fa-
cilidades. Con los procesos tradicio-
nales tenés una plancha de polimero
en cuatro horas, con la modalidad
digital en cuarenta y cinco minutos; y
no hay que controlar lo que se llama
ganancia de puntos, que sucede con
el agradamiento de las imédgenes. Si
articulamos esto con lo que deciamos
de la exigencia de diversificacién, en-
tendemos porqué acortar los tiempos
de preparacién es necesario.

¢Cuanto de esto se estd implementa-
do en el pais?

Hay empresas grandes que tienen
plantas con miquinas muy moder-
nas, basicamente porque los avances,
como el anilox por ejemplo, ya vie-
nen incorporados a las maquinas de
hace diez afos. Hay otras muy des-
actualizadas. El trabajo con polime-
ros digitales es muy poco frecuente.
Recién hace cinco afios se empezé a
reemplazar el espesor de 6,35 que era
la tradicional del sector, por el de

20

2,84, espesor que permite el trabajo
digita, sumando un suplemento blan-
do para compensar la resiliencia.

¢Cuil es la mayor debilidad del sec-
tor en flexografia?

Donde mais falla es en la com-
prensién de la propia capacidad de
impresién. En comin escuchar a los
operarios decir que las tintas son ho-
rribles, que el anilox no sirve o que el

Jorge Leandro Bruzzone

Titulo: Técnico Superior en
Gestién de la Producccion
Grdfica

Trabajo: Socio Gerente
Flexpack Embalajes

Actividad en Fundacion
Gutenberg: Prof. Adjunto
Flexografia Iy Il y Prof. Titular
Soportes Especificos

Mail. flexpack@mail2web.com
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polimero es malo, pero cuando al in-
dagar técnicamente se descubre que
estan forzando el proceso més alld de
su posibilidad y potencia. Es como
querer correr con un Fitito a 150 km
por hora.

¢Cuales son las consultas mas co-
munes?

La mayoria estd orientada funda-
mentalmente a los sistemas de trans-



ferencia de tintas. Es decir c6mo llega
desde la batea hasta el cartén. En este
sentido, hay un desconocimiento ge-
neral para hacer eso correctamente.
Otra demanda tiene que ver con el
manejo de tintas. Esta tiene que tener
una viscosidad, un ph, una cantidad
de pigmentos determinados, etc.; y
el maquinista tiene que conocer y ser
capaz de controlar todo esto. Ya no
se puede trabajar a ojo, o seglin prue-
ba y error. El personal, sin importar
la jerarquia, tiene que acostumbrarse
a conocer, aprender y medir sus ma-
terias primas, para aprovecharlas efi-
cientemente. Por ejemplo: un exceso
de viscosidad lleva a un consumo ma-
yor de tintas, por lo que medir signi-
fica optimizar recursos.

El segundo tiene que ver con la par-
te de desarrollo de pre-prensa. Cémo
trabajar un original para que cuando
llegue a la miquina imprima bien.

Si los operadores de maquina
aprenden a manejar el aporte de tinta
al polimero, a seleccionar bien el ani-
lox y a leer la plancha de impresora
(cuando el negativo estd muy abier-
to o el estado de la trama) tendrian
solucionados mas o menos el 75 por
ciento de los problemas de impresién

{Las empresas cuentan con los
equipos de medicién? ¢Cuiles son los
principales?

El  equipa-
miento en ese
sentido es casi
nulo y no nece-
sariamente por

sus costos: un peachimetro estd como
mucho cien délares, y en el sector no
existe. He visto en alguna empresa una
copa Zahn que sirve para medir visco-
sidad. Otro instrumento importante
son las bombas, que mezclan constan-
temente la tinta. Con estos tres com-
plementos, mis una mezcla adecuada
de solvente, se puede empezar a opti-
mizar el drea de impresion.

Sin ellos, cuando aparece un pro-
blema consecuencia, por ejemplo de
la baja del PH que deberia estar entre
8,5 v 9,5, los operarios intentan so-
lucionarlo recurriendo al sentido co-
mun. En este caso, como se manifiesta
a partir de un aumento de viscosidad,
le agregan agua. Al principio funcio-
na, reduce la viscosidad, pero des-
pués la vuelve a subir porque baja ain
mds el PH y empeora el problema. El
maquinista “quemo todos los libros”,
hizo todo lo que crefa pertinente pero
la tinta se arruiné. A esa altura la tni-
ca solucién que contempla es tirarla.
Asi llega los supervisores el reclamo
de que la tinta no servia, que hay que
cambiar de proveedor.

¢Cuiles son los obsticulos se pre-
sentan durante las capacitaciones?

La mayoria de las resistencias tienen
su raiz en un problema mucho mads
profundo: una gran falta de concien-
tizacién, capacitacién y compromiso
de gran parte del personal.

Tomar conciencia sobre lo que estd
haciendo y la importancia que reviste,
significa que si vos estds imprimien-
do ocho mil cajas, entiendas que tirar

Si los operadores de maquina aprenden
a manejar el aporte de tinta al polimero,

a seleccionar bien el anilox y a leer
la plancha de impresora, tendrian
solucionados mas o menos el 75 por
ciento de los problemas de impresion.

una, dos o tres es plata perdida. Nor-
malmente pasa el revés; y en los man-
dos medios, en que si son atendidas es-
tds cuestiones, se fracasa por no tener
las herramientas de gestién para hacér-
selo entender a los trabajadores, porque
a su vez no tiene formacién en manejo
de personal, ya que por lo general es un
magquinista avanzado.

Otro aspecto que repercute negativa-
mente, es la falta de participacion de los
empleados. Se mantiene una formacién
tradicional, en donde el operario es
considerado como una célula producti-
va que debe hacer segin le ordenan, y
no como un actor que en su cercania a
los procesos puede ayudar a mejorar la
produccion. La falta de conciencia sobre
el cuidado de los recursos también estd
muy relacionada con esta falta de con-
sideraciéon de su perspectiva desde los
mandos jerdrquicos. Diferente serfa por
ejemplo una situacién en que ante un
pedido especifico del cliente se le con-
sulte, “écémo creés que podemos logar
esto?” Y esto no tiene nada que ver con
los incentivos econémicos o premios, y
quizéas el efecto es igual o més positivo.

En lo que respecta a capacitacion, la-

mentablemente en la industria gréfica
en general, no s6lo del cartén corruga-
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ACTUALIDAD EMPRESARIA

do, los maquinistas son personas que
no recibieron formacién especializa-
da, sino que entraron, aprendieron y
mds o menos manejan la miquina y
con eso imprimen. Eso da un bueno
manejo de miquina pero poco cono-
cimiento de técnica. Bisicamente no
conocen el proceso. De esta falta deri-
van problemas que a veces ni siquiera
son reconocidos como tales porque
se vienen reproduciendo desde hace
afios. Llega un momento que las
utilidades  en-
cubren los des-
perdicios, y con
ello la posibili-
dad de gestio-
nar adn mejor

la produccién. La pregunta es épor
qué vas a tener desperdicio si lo po-
dés reducir? “Los nimeros dan”, es la
respuesta.

Hay una resistencia impresionante
a modificar la estructura de trabajo,
y eso se resuelve capacitando desde
arriba hasta abajo de todos. Todos
necesitan saber por lo menos cual es
la funcién por lo cual se mueven en
un érea, y tener una idea aunque sea
porcentual de c6mo son los presu-
puestos, para saber como impacta su
trabajo.

El tema del compromiso lo relacio-
no con la idea de calidad humana, y

“Lo grafico identifica; y una
identidad sélida genera confianza

en un mercado de constante
diversificacién”
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se refiere a la formacién personal,
con el gusto por aprender, con la
proactividad. También tiene que ver
con poder compartir reglas claras
referentes a derechos y obligaciones
tanto para empleadores y empleados,
y que estas reglas sean equilibradas.

¢Fueron aumentando los pedidos
de capacitacion?

Muchisimo. Habremos empeza-
do con este tipo de cursos en el “99.
Una razén fundante en este sentido es
que la constitucién de la grafica como
industria es reciente, de unos veinte
afios. Hablar de industria grifica im-
plica una produccién tecnificada y me-
tédica. Antes se llamaba artes gréficas
y eso remitfa a una cuestién mds de
oficio que de formacién. No existia la
medicién del ph, de la presidn, se iba
regulando con la experiencia. Ahora
ese tipo de préctica significa atraso,
desactualizacion, entonces la capacita-
cién se vuelve esencial. Hoy por hoy
el mercado requiere como minimo un
maquinista con secundario completo
y una formacién bésica de quimica y
fisica aplicada al sector gréfico.
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Promovemos la utilizacién de cartén corrugado,

@@ @@ impulsamos medidas para beneficiar al sector y

trabajamos para el desempeiio de las empresas que lo constituyen.




CAPACITACION

PROGRAMAS DE CAPACITACION

CARTAS PARA UNA
NUEVA PARTIDA

Sobre el final del 2012, CAFCCO convocé a los referentes del area de
formacién para dar cierre a un ciclo y proyectar el siguiente

El jueves 20 de diciembre algunos de
los organizadores, promotores y pro-
fesores del programa de capacitacion
se reunieron para dar un cierre al ci-
clo 2012. El encuentro se inici6 en las
nuevas instalaciones en Olivos de Ven-
dels, quien junto a Comercio Digital
han sido patrocinadores y renovado
su compromiso para este afio con el
Programa de Formacién de CAFCCo.
Ademads de brindar y festejar por los
méritos alcanzados, hubo oportunidad
de repasar las diferentes perspectivas,
plantear y discutir ideas.

La reunién se inici6 cerca del medio-
dia y tuvo como coronacién un alegre
e informal almuerzo en un restaurant
de la zona. Asistieron Sergio Heredia y
Edgardo Fontana del INTIL, Vicente Gi-
ronelli de Dupont, Francisco Mendiola
y Leandro Bruzzone de F. Gutenberg,
Fernando Palas del Centro de Envases y
Embalajes de INTI, Alejandro Aguirre
(capacitador del Seminario Técnico),
Juan Kruk de Comercio Digital, Jorge
Enrico, Javier Ambroseti, Marino Pas-
tinante, Carlos Etcheverry, Mariano
Saludjian y por supuesto Pedro Mel-

nitzky quien ofrecié su oficina para la
primera parte de la reunién. Desde el
principio hubo un clima de predispo-
sicién al debate para enriquecer esta
drea con aportes de diferentes puntos
de vista.

En palabras del Gerente, “para la Cé-
mara fue importante retomar un esque-
ma de capacitacién amplio e integrador y
contar con un grupo estable de personas
vinculadas, cada uno desde su materia.
El programa se desarrollé superando las
expectativas.”
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CAPACITACION

Sobre una base de cinco cursos distin-
tos, se realizaron nueve capacitaciones.
Cinco en Buenos Aires, dos en Rosario,
uno en Mendoza y otro en Coérdoba,
donde nunca se habian hecho y fueron
recibidos con mucho entusiasmo, al igual
que en los otros destinos. Asistieron en
total casi 150 personas.

Este afo la idea es trabajar sobre una
planilla similar, agregando en lo posible
un curso vinculado a la gestién de empre-
sas corrugadoras, y sumar ejes de forma-
cién relacionados mds al mercado del co-
rrugado, como son cuestiones técnicas,
novedades e innovaciones que se estén
trabajando en otros mercados o lugares.

Al respecto Pedro Melnitzky coment6
que serfa interesante un curso que abor-
dari el tema de infraestructura técnica,
que acercara las actualizaciones de las
maquinas. A veces el empresariado ar-
gentino pierde el rumbo de las nuevas
disposiciones y comete muchos errores
a la hora de comprar, mas por descono-
cimiento que por problemas econémicos.
“Esto se agrava -se coment6-, por la fal-
ta de interconsulta”. La persistencia de
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un hermetismo originado por la nocién
de competencia, lleva a los empresarios
a recelar sus decisiones de compra. “La
Cémara justamente estd para compensar
estas actitudes, que pueden o no tener su
justificacién”, agregé Marino, que ade-
mds promovié un curso que esté enfoca-
do en el manejo de personal para super-
visores de planta.

Uno de los referentes de Fundacién
Gutenberg resalté que las empresas de-
ben apoyar a las instituciones de forma-
cién, no sé6lo a la Gutenberg, ya que el
acercamiento obedece por lo general a
cuestiones concretas y méis o menos ut-
gentes. Cuando se desarrolla un proyecto
de capacitacién se apunta a resolver un
problema particular y presente, no por-
que se esté previendo a futuro. Al res-
pecto Marino Pastinante comenté que
los constantes cambios tecnoldgicos ha-
cen alin mas necesaria esta anticipacion.
“Pero, en este caso, hay que diferenciar
entre instructores y capacitadores. Los
primeros tienen como udnico objetivo
que el personal a aprenda a manejar una
determinada maquina, bisicamente para
qué sirve cada botén. Nuestro concepto

es otro, més integral, es que se entienda
conceptualmente por qué se tiene que
apretar ese botén.”, concluyd el referen-
te de la Fundacién.

A la hora de incorporar nuevos sabe-
res, una debilidad, sefialada por uno de
los presentes, es que la edad promedio
de los operarios es alta. “Cada vez hay
menos gente joven”, y el personal mayor
pareciera ofrecer mayor resistencia a mo-
dificar sus modos de hacer.

Para concluir, destacaron la impor-
tancia de contar con el compromiso del
personal. La dificultad de alcanzarlo se
atribuye en parte al desgaste de la cultura
laboral sufrido durante décadas anterio-
res; y a un debilitamiento general de la
formacién personal de los trabajadores,
resultado del deterioro de los valores so-
ciales y las consecuencias propias de las
caracteristicas del mercado. Para revertir
esto se necesitarfa también un gran com-
promiso de parte del empresario. “Pasar
de un operario “marca ficha” a un “tra-
bajador consciente”, requiere un trabajo
complejo donde el ambiente laboral y la
participacion juegan un rol esencial.
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VENDELS - RIGESA MWV

“Yatenemos en funcionamiento nuestra nuevasede regional
ubicada en Juan B Alberdi 431 piso 13 oficina 1, Olivos, Tel:
+54 11 5245 5526, con el objetivo de brindar un espacio
para las necesidades de nuestros clientes, permitiéndonos
ofrecerles cada vez mejor calidad de servicio como es
nuestro estilo desde hace mas de 35 afos.”

ESKO BUSCA FORTALECER SUS
VINCULOS CON EL SEGMENTO
CORRUGADOR

Con la intensién de acompafar y satisfacer las necesidades
del sector, ESKO creé recientemente la “Gerencia de
Embalajes Rigidos” a cargo de Javier Faure Albanese quien
cuenta con una basta experiencia en el sector, tanto técnica
como comercial.

De esta forma ESKO se posiciona como referente en el sector
con el tnico fin de acompafarlo en la mejora continua del
proceso productivo; aumentando el valor agregado y la
eficiencia en todo el ciclo.

ESKO no sélo propone brindar soluciones para disefio
estructural y pre-prensa. También busca capacitar al sector
en las dltimas tecnologias disponibles mediante charlas
y seminarios técnicos a lo largo de todo 2013 junto a
Ca.F.C.Co..

Los esfuerzos mancomunados de ambas instituciones
tienen como fin incentivar la innovacién y promover la
profecionalizacién del sector en un mercado cada vez més
exigente.

PRODUCTOS DE MaAiz S.A. ES
AHORA INGREDION ARGENTINA S . A.

Este es el comienzo de un nuevo capitulo sabiendo que
lo que ha cambiado es nuestro nombre, pero no nuestro
compromiso.

Por eso, celebramos junto a nuestros clientes esta
transformacion, que formari parte del éxito que venimos
construyendo. La presencia geogréfica internacional, local y
la larga trayectoria con la que contamos, nos ha convertido
en lideres en innovacién en el mercado.
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, EMBALCORR S.R.L.
FABRICA DE ENVASES DE
CARTON CORRUGADO

q
'mlll'l_ll

EMBALCORR S.R.L

Fabrica de Envases de Carton Corrugado

EMBALCORR S.R.L, naci6 bajo estd denominacién en el
afio 1990, siendola 1°generacién de origen inmigrante, que
a partir del afio 1940 se dedicé a la fabricacién de envases
de madera para la industria en general, especializindose a
través de los afos en embalajes para la exportacion. Mas
tarde en los afios “60 se agregd la comercializacion de
materiales para embalaje, siendo pionero en la fabricacién
y comercializacién de estos productos.

Las innovaciones para alcanzar
nuevos mercados hizo que
comencemos a dirigirnos a la
industria del cartén corrugado,
material que en pocos afios
reemplazaria a la madera.
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Desde el afo 2009, EMBAL- "’b .\x'":‘
CORR S.R.L. se encuentra cer- 97, Eﬂﬂﬁﬁb
tificada en un Sistema de Asegu- 0

ramiento de Calidad basado CERTIFICADO ISO
en la ISO-9001 2008 para 9001:2008

los procesos de produccién y
comercializacién de envases de
cartén corrugado.

Asimismo, EMBALCORR SRL es una empresa registrada
y autorizada en PNA (Prefectura Naval Argentina), en el
ANAC (Administracién Nacional de Aviacién Civil) y en la
CNRT (Comisién Nacional de Regulacién de Transporte)
para el Proceso de Homologacién de Envases de Cart6n
Corrugado para el TRANSPORTE de SUSTANCIAS
PELIGROSAS, via Terrestre, Maritima o Aérea.

Respecto a la Responsabilidad Social Empresaria (RSE),
EMBALCORR SRL cumple con la Norma SA8000,
Principios Guia del Proveedor.

Empresas lideres en el mercado confian en nosotros,
nuestros productos, nuestra experiencia y seriedad,
asegurandose calidad, continuidad, entrega en tiempo y
forma.



INFOCAFCCO

NUEVA DISPOSICION PARA LA
IMPORTACION DE EQUIPOS Y BIENES
DE CAPITAL PARA LA INDUSTRIA

Alolargodel 2012 se emitié unaserie de modificaciones en lasnormativas
de importacién de bienes de capital, tanto nueva como usada. Se han
repuesto y segmentado los aranceles en funcion de si existe produccion
local.

Para los bienes de capital nuevos, el Decreto 1026/12, reestablece el
Arancel Externo Comiin acordado en el marco del Mercosur, que es del
catorce por ciento (14%). Para los equipos y bienes que no puedan ser
provistos por la industria nacional, este se reduce al dos por ciento (2%),
quedando facultado el Ministerio de Economia para el relevamiento de
€stos casos.

Para los bienes de capital usados que tributaban en general un arancel
externo del 28%, se dispuso dos segmentaciones en funcién de si
dichos bienes son producidos localmente. A los efectos de facilitar a
la industrias la actualizacién tecnolGgica necesaria para la mejora de la
productividad (Decreto 2646/12), el tributo serd del seis por ciento (6%0)
o el catorce por ciento (14%) segiin corresponda. La segmentacion ha
sido determinada en razén de los requerimientos de los distintos sectores
industriales. En el caso de nuestra industria solo fueron incluidas en
la categoria que tributan el 14%, posiciones arancelarias que abarcan
equipos de impresion.

SINOCORRUGATED 201 3

SinoCorrugated es el punto de encuentro
empresarial lider en la industria global del cartén
ondulado, exhibiendo la Gltima y mds innovadora
maquinaria y consumibles del mercado. Es una
plataforma de suministro para fabricantes de cajas
de cart6n ondulado, cartén nido de abeja, modelos
de papel cartén, y tubos de cartén, asi como para
usuarios finales. A realizarse del 8 al 11 de abril en
el New International Expo Center, de Shanghii,
China, SinoCorrugated es un evento comercial
de obligada asistencia que aporta competitividad
y proporciona oportunidades de desarrollar
redes de contacto, actualizaciones tecnolégicas y
manteniéndole al dia de los dltimos desarrollos en
la industria.

EL INSTITUTO ARGENTINO DEL ENVASE LANZO LA | 3°
EXPOSICION INTERNACIONAL DEL ENVASE Y EL EMBALAJE

Nuevamente el IAE vuelve a convocar
a la industria del Packaging a un evento
que por su trayectoria y despliegue es un
icono importante dentro del calendario
del afio. Como ha sido tradicionalmente,
la Feria se realizard del 6 al 9 de agosto
en Costa Salguero, con la presencia de
empresas expositoras de gran cantidad de
paises en mas de 420 stand distribuidos
en 26.000 m2.

Como en otras oportunidades CAFCCo
participara con un Stand propio en el que se
expondréan las ventajas del cartén corrugado.
Asimismo colabora con el Instituto Argentino
del Envase facilitando la participacién
de los asociados y productores del sector
corrugador. Dentro de las jornadas de la
feria se llevardn a cabo conferencias y charlas
de formacién sobre distintos aspectos de la
industria.

P http:/lwww.envase.org/castellano.phptexto=inicio
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CONTROL DEL
PLOMO EN LAS TINTAS
IMPRESAS EN CARTON

CORRUGADO

El 12 de marzo entra en vigencia la
resolucion que establece el mecanismo
de control para las cajas de cartén
corrugado y microcorrugado impresas.

Con el objetivo de preservar la salud
publica, la Secretaria de Comercio
Interior emitié la Resolucién 453/10
a fin de establecer un procedimiento
universal de control para toda la
industria del packaging. La Instruccién
26/2012 estableci6 el cronograma defi-
nitivo paralaentradaenvigenciade cada
una de las categorias. Sobre las cajas de
Cart6n Corrugado y microcorrugado,
se dispuso que la misma se aplicaria a
partir del 12 de marzo del corriente
afio.

Nouestra entidad, ha realizado diversas
presentaciones y mantenido reuniones
en la Secretaria de Comercio a los efec-
tos de solicitar la “no aplicaciéon” para
nuestro sector. Entendiendo que no
se cumplird los objetivos declamados,
ni aquellos subyacentes, como el de
defender a la industria nacional. Toda
vez que esto incrementard los costos
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de produccién, traerd complicaciones
operativas y logisticas; ademds de
potenciar la implementacién de me-
didas similares por parte de terceros
paises contra nuestras industrias.

Lamentablemente por el momento
nuestra peticién no ha sido tomada
en consideracién, encontriandose
en estudio la realizaciéon de diversas
acciones a los efectos de salvaguardar
los intereses de la industria y no verse
compelidos al pago de un nuevo cargo,
practicamente del cardcter de un
“tributo”.
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TECNOLOGI/AS, SISTEMAS Y SOLUCIONES EN LA CCE INTERNACIONAL

Entre el 19 y 21 de marzo se celebré en
el Munich, Alemania la feria europea
CCE Internacional, especializada en
la industria de cartén corrugado y
plegable.

El evento se llevé a cabo en el Trade Fair
Centre en Munich y estuvo destinado
a que los fabricantes de materias
primas y proveedores de maquinaria,
accesorios y servicios pudieran exponer
los productos e innovaciones del sector.
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Durante sus tres dias de duracion,
los distintos actores de la industria
pudieron conocer las tiltimas tendencias
del mercado sobre tecnologias, sistemas
y soluciones.

Uno de nuestros corresponsales co-
mentd que quizds porque la edicion
anterior de esta feria fue ya hace doce
afos, la concurrencia no fue tan ma-
siva. Sin embargo, esto posibilité que
proveedores y fabricantes pudieran

encontrarse con mayor cercanfa para
evaluar posibles negocios. De todas for-
mas, esta feria ird ganando visibilidad a
futuro ya que la demanda de soluciones
ecoldgicas de embalaje se encuentra en
continuo crecimiento.

El encuentro demostré que el cartéon
corrugado y plegable es uno de los ma-
teriales preferidos para el embalaje por
su versatilidad, ligereza y posibilidad de
reciclado.
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ADHESIVOS Y ADITIVOS
PARA CARTON CORRUGADO

ADITVOS

v Velocity: Aumenta la velocidad de maguina en la produccion

v Aquence: Ay ta la resistencia a la humedac
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EN URUGUAY ES MOMENTO
DE CREAR NUEVOS
MERCADOS PARA OPTIMIZAR
LA CAPACIDAD INSTALADA

El Presidente de Myrbox, una de las empresas mas importantes de Uruguay,
brinda una perspectiva detallada sobre el sector en su pais
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La Republica Oriental del Uruguay es el pais que
presenta mayor afinidad fisica y socio cultural con la
Argentina. Ademés del rio que los separa, comparten
infinitos rasgos y una larga historia surcando caminos
paralelos. Estas similitudes se desvanecen cuando la
superficie y la demografia entran en juego y se trasladan
a las posibilidades industriales y las dimensiones
del mercado. Con una poblacién estimada en 3,25
millones de habitantes y un territorio de 176.000
km?2 la estructura econémica necesariamente adopta
caracteristicas particulares.

Histéricamente regida por una matriz princi-
palmente agroexportadora, la industria se abre lugar
a partir de los productos y servicios derivados del
sector agricola y ganadero. La produccién de cartén
corrugado forma parte de este mapa, en el que Myrbox
es una de las empresas que representan la industria
nacional.

Los sectores con los que mds trabajan es el del
mercado carnico, el fruticola, la pesca, el alimenticio
y el sector comercial en general. “Todos tienen sus
altibajos, pero son mercados que el Uruguay desde
siempre ha cuidado y salvo por factores externos
o imprevistos, han acompafiado la tendencia del
crecimiento.”

¢Cual es el principal desafio que enfrenta este ano el
sector en su pais?

El principal desafio es intentar mantener la
rentabilidad de nuestro negocio, sin bajar la calidad
del servicio y de nuestros productos. Las senales desde
el gobierno son claras: el gasto publico ha sido mayor
al debido y ese gran déficit fiscal se compensard entre
otras formas, a partir de mas impuestos e incluso
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Los datos estadisticos (...) en cuanto
a inflacion son bastantes ajustados a la
realidad, eso nos permite tener una idea
clara a corto y mediano plazo

también aumentar los existentes. Esa es la direccién
adoptada que al sector ocasiona mayores costos, porque
estos hay que trasladarlos al precio o bajar las utilidades.

{Coémo es la interpelacién o relacién de este gobierno
con el sector empresario en general?

Se podria definir como ambigua. Parecieran haber
buenas intenciones, que se traducen en propuestas y
consignas positivas, pero que no siempre se concretan.
Al comienzo del mandato, el presidente llamé a empre-
sarios e inversionistas, tanto nacionales como extran-
jeros -entre ellos muchos de Argentina impulsados por
Lépez Mena de BuqueBus- e hizo una serie de declara-
ciones sobre nuevas oportunidades que no las cumpli6.
Por ejemplo en Punta del Este se han parado muchas
inversiones debido a ello.

¢Con qué beneficios cuentan?

Desde mi punto vista, no tenemos beneficios. Perdi-
mos hace varios afos la exoneracién de aportes pa-
tronales en la Seguridad Social; tenemos una carga de
impuestos grande y la inflacién ha sido mayor a la que



se habia pronosticado. Podriamos decir como positivo,
que por el momento los datos estadisticos del gobierno
en cuanto a inflacién, déficit fiscal, PBI, etc., son bas-
tante ajustados a la realidad. Eso por el momento nos
permite tener una idea medianamente clara de corto y
mediano plazo a la hora de la toma de decisiones.

{Cudles son las debilidades que requieren mayor
atencion?

El “relacionamiento” sin lugar a dudas puede ser
algo a lo que haya que prestarle mucha atencién y
dedicacién. Es fundamental que la relacién con el
personal sea honesto y de entendimiento mutuo. Lo
mismo creo que debe establecerse en lo que respeta a
los proveedores. Es una debilidad desde el punto de
vista de que la gran mayoria de las empresas descuidan
éste aspecto, contemplando solamente una direccién,
que es la propia y eso lleva a que a veces se incumplan
los acuerdos pactados, lo cual a la vez trae a la postre
diferentes dificultades o conflictos varios. Estos pueden
ser de indole laboral o de falta de materias primas con
proveedores justamente por no honrar lo pactado.

Histoéricamente, ¢como ha ido avanzando el sector?

Es un sector que ha mantenido una tendencia al
crecimiento, sin grandes picos pero con una clara,
aunque leve linea “promedio” de crecimiento. Hoy en
Uruguay somos cuatro fabricas de cart6n corrugado y
cajas, de las cuales una de ellas tiene una produccién
integrada, ya que fabrica parte del papel que utiliza.

Gerardo Longo

¢En qué medida la demanda del mercado interno
acompafia la produccién del cart6n corrugado?

Para nuestro mercado, desde mi visién, la capaci-
dad de produccién instalada es superior a la demanda.
Ademds debemos agregar las producciones que en-

tran de otros paises del Mercosur, que no
se pueden depreciar y cuyo

LA REVISTA DEL corrugado 3 5
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incremento se percibe notablemente. Igualmente se pue-
de decir que el mercado ha tenido un discreto aumento,
sobre todo porque han sido afios de cierto crecimiento en
la demanda interna y eso provoca una mayor demanda de
envases en las industrias. También Uruguay como pais vi-
ene creciendo desde finales del 2007 a un ritmo promedio
del 6 % que también colabora en la ecuacién final.

¢C6mo es la provision de materia prima?

Como en Uruguay no hay fabricas de papeles que lo
vuelquen al mercado para las lineas de corrugado, de-
pendemos mayoritariamente de la importacién. Esto
trae los inconvenientes de tener que comprar con una
antelacién de entre 30 y 60 dias, sumado al esfuerzo
financiero que esto provoca, y siempre y cuando los
plazos no se vean afectados por problemas de fronteras,
atrasos de buques, etc.

Al no existir fébricas para nuestro rubro, la maquinaria
también es totalmente importada. La baja en los precios a
partir de la crisis del 2008 y ahora con la crisis europea,
invita y otorga la posibilidad de acceder a maquinaria que
en otro momento no era accesible, pero siempre en el
segmento de maquinaria de segunda mano.

¢Cuiles fueron las tltimas politicas vinculadas al sector?
Politicas especificas al sector no han sido aplicadas.

Si repercuten en el sector las politicas, como ya hemos

sefialado, de indole general y que tienen que ver con

cargas impositivas. Hubo timidamente

algiin incentivo, no es-
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La produccién de cartén corrugado
forma parte de una matriz exportadora.
Myrbox es una de las empresas que
representan la industria nacional

pecifico al sector, pero fue muy esporidico y se dio en la
década de los 90.

{Con qué posibilidad se cuenta a la hora de incorporar
nuevas tendencias, sean técnicas o de gestion?

Obviamente que seria fantastico poder tener acceso a
tecnologias de punta, pero no serian rentables dado el
tamafio de nuestro mercado, ya que serfan muy dificil de
amortizar.

¢Cuales son las expectativas para el 2013?

De algin modo, son las mismas que nuestros desafios:
mantener y en lo posible aumentar los niveles de produccién
y de rentabilidad a pesar de los anuncios de desaceleracién
del crecimiento pais y los avisos de nuevos impuestos como
medidas de abatir el déficit fiscal.

¢C6mo es la relacién con la fuerza laboral?

Es una relacién de respeto mutuo, en la cual cada parte
tiene su vision. Creo que la industria nacional ha forjado
muy buenos técnicos, que compiten de igual a igual con
otros trabajadores que tienen a su disposicion tecnologias
mas avanzadas.

éSobre qué ejes se sustenta la relacién con la Argentina?
La relacion con Argentina es muy buena. Es una
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opcién vélida para la compra de ciertas materias primas y
maquinaria. Al ser un pais mayormente proveedor, no existen
mayores inconvenientes. Pueden existir casos puntuales de
conveniencia o no, de acuerdo a los valores de mercado al
momento de negociar, pero eso pasa con todos los mercados,
por lo que no creo que sea de mayor significado.
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Papel Misionero

Lideres en la produccion de papeles Kraft Liner

Planta Papel Misionero —
Puerto Mineral RN N°12 Km. 1457 (CP3332)
Puerto Leoni - Misiones - Argentina
Tel. (54-3743) 49-3444

——— Oficina Central
Av. Antirtida Argentina y Calle 258 B1886AMN
Ranelagh - Buenos Aires - Argentina
Tel. (54-11) 4365 B100

Www.grupozucamor.com
Siempre junto a nuestros clientes construyendo calidad en cada envase.
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EL MERCADO BRASILENO
DEL CORRUGADO
AVANZA EN SU PROCESO
DE:CONSOLIDACION
Y. FORTALECE LA
COMPETITIVIDAD

ica, rmercante@risi.com

Anélisidl Itm vedades dI industria brasilena de cartéon
rugado q ayudar aflanzar al sector
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El mercado brasilefio de cartén corrugado esta di-
rigiéndose hacia una mayor consolidacién gracias a
dos recientes anuncios de fusiones y adquisiciones (M
& A). International Paper finalizé el 14 de enero la
formacién de Orsa International Paper Embalagens,
de la cual el 75% esta bajo control de IP (en virtud de

Segiin los datos de ABPO la produccién
de carton corrugado se increment6 en

Brasil durante el 2012. Produjo 3,3
millones de toneladas 2,8% mas en

40

una inversién de $470 millones), mientras que Grupo
Orsa tiene el 25% restante, y el controlador CCI de
Celulosa Irani anunci6 el 30 de enero la finalizacién
de la adquisicién del 100% de Industria de Papel e Pa-
peldo Sao Roberto. Sin embargo, CCI y Sao Roberto
no han revelado el valor de transaccién.

En base a los datos de la Asociacién Brasilena del
Cartén Corrugado (ABPO), para el afio 2011, los cinco
principales fabricantes de cartén corrugado del pais te-
nian el 43% del mercado en ese afo, liderado por Kla-
bin con 504.077 toneladas/afio producidas y una par-
ticipacion de 15,7%, seguida de MWV Rigesa con una
produccién de 279.529 toneladas/afio y un 8,7% de
cuota de mercado, y Orsa con un volumen de 276.388
toneladas/afio y un 8,6% del mercado. Los datos tam-
bién muestran que los diez principales productores po-
sefan el 57,9% del mercado en 2011.

“El mercado del cart6n corrugado esta fragmentado
en todo el mundo, excepto en Australia, donde se con-
centra en dos productores. Existen cinco productores
que poseen un 50-60% del mercado en los EEUU y
Europa, y en Brasil hay 10 empresas con el 50% del
mercado. Hay esfuerzos para observar la mayor con-
solidacién de las empresas de Brasil, pero es natural que
los inversores quieran obtener retorno de su capital, ast
que toma tiempo. El segmento brasilefio de cartén co-
rrugado es muy competitivo”, dijo el presidente de la
Asociacion Brasilefia del Cartén Corrugado (ABPO),
Ricardo Trombini.

ABPO no ha publicado atin estadisticas para el 2012,

relacion al 2011.

pero Trombini considera que los rankings de los pro-
ductores no deberfan cambiar. Segin lo informado por
PPI América Latina, hubo dos importantes inversio-
nes en la capacidad del mercado del cartén corrugado
durante el afio pasado y nada significativo se espera
este afio en términos de corrugadoras nuevas o impre-
soras. Una de las inversiones de 2012 fue hecha por
Klabin, quien puso en marcha una nueva corrugadora
de 100.000 toneladas/afio en su planta de Jundiai, Sao
Paulo, y otro por MWV Rigesa, que puso en marcha
una

nueva corrugadora de 30.000 toneladas/afio en su
planta de Aracatuba , también en el estado de Sao Pau-
lo.

Las inversiones de Klabin y Rigesa MWV habrian
aumentado la capacidad de las empresas de cartén co-
rrugado en un 19,8% a casi 605.000 toneladas/afio y
10,7% a casi 310.000 toneladas/afio, respectivamente,
lo cual mantuvo a las dos empresas en la misma posi-

cién en el ranking nacional, con Klabin ocupando el
18% del mercado y Rigesa, el 9,2%.

PPI Latin America también hizo una proyeccién para
el mercado del cartén corrugado, teniendo en cuenta
la creacién de la empresa International Paper Orsa y
la integraciéon de Sdo Roberto en producciéon de Ira-
ni. El resultado es que nada cambia hasta ahora para




Orsa IB ya que la compaiiia todavia no ha anunciado
ningtin plan de expansién, pero Irani podria subir
a la cuarta posicion en el ranking, con una produc-
cién de 228.098 toneladas/afio y un 6,8% del merca-
do después de anadir la produccién de Sao Roberto
de 84.098 toneladas/afio a sus actuales (y estimadas)
144.000 toneladas. De este modo Trombini, que en
2011 estaba en la cuarta posicién, se moveria hasta la
quinta posicién con un 5,6% del mercado.

IRANI

A finales de enero, Irani inici6 el proceso de inte-
gracion con Sao Roberto, pero sélo en el sector de la
produccién de cartén corrugado. La compafifa cerré
un contrato de alquiler por 10 afios con Sao Roberto,
por una fabrica de papel ubicada en Santa Luzia, en el
estado de Minas Gerais. “Con este contrato de alqui-
ler, Irani aumentara su produccién anual de papel para
corrugar a 60.000 toneladas, de las actuales 214.000
toneladas a 274.000 toneladas. Sao Roberto tendra la
opcion de comprar el papel producido en esa unidad
(Santa Luzia). “Esperamos aumentar la productividad
de la planta y la calidad del papel en el corto plazo”,
dijo Pericles Pereira Druck, CEO de Celulosa Irani.
Irani también cerré un contrato de un afio con Sio
Roberto para reorganizar su estrategia, marketing,
operaciones y 4reas de financiacién, asi como también
para implementar un nuevo modelo de gestion. Lue-
go del estudio de reorganizacién en la planta de Sao
Roberto en Sdo Paulo, Irani también podria integrarla
en sus negocios. Druck coment6 a PPI Latin America
que la posibilidad de cerrar esa unidad no existe, ya
que cree que tiene condiciones para operar y generar
mayores resultados. La planta de Sio Paulo produce
alrededor de 84.000 toneladas/afio de cartén corru-
gado y tiene también unas 40.000 toneladas/afio de
papel reciclado para corrugar.

El CEO de Irani, Pericles Pereira Druck, explic6 a
PPI Latin America que su empresa matriz CCI perte-
nece a la misma familia que es propietaria de Irani.
“CCI pensaba que era riesgoso para Irani adquirir di-
rectamente Sao Roberto, ya que esta dltima necesita
un cambio de gestién y también porque tiene una tasa
de incidencia muy positiva. Por ello, Irani va a trabajar
en la reestructuracién de Sao Roberto y luego podria
integrarla por completo a sus negocios. Irani también
tiene limitaciones en su apalancamiento financiero
actual, lo cual hace que sea dificil realizar cualquier
compra en este momento. “Como surgié la oportuni-
dad en este momento, nuestro controlador decidié no
perder el negocio”, dijo Druck.

El ejecutivo también indic6 que el CCI mantendra a
la unidad Sao Roberto de Sdo Paulo funcionando con
normalidad este afio. La planta produce alrededor de
7.000 toneladas/mes de papel para corrugar, mientras
que Irani actualmente produce 12.000-13.000 tone-
ladas/mes.

ORsa IP

El presidente de ABPO, coment6 que Internatio-
nal Paper definitivamente promoverad mejoras en los
procesos de las plantas de Orsa ya que cuenta con
un buen conocimiento técnico y con tecnologia de
avanzada en la produccién de envases. “IP es una
empresa muy responsable en términos de resulta-
dos. Va a mantener el complejo industrial Orsa por
ahora, asi que en este primer momento no veo una
gran amenaza para los demads jugadores, especial-
mente para aquellos estdn actualizados en sus costos
de produccion. IP va a querer mantener la cuota de
mercado de Orsa y proporcionar dividendos a sus
accionistas”, dijo Trombini.
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En la actualidad, Orsa cuenta con tres plantas de co-
rrugado en el estado de Sao Paulo - en Nova Campina,
Franco da Rocha y Paulinia - junto con dos plantas de
cajas en Paulinia y Suzano. También cuenta con dos
plantas de cajas mds en Manaos y Rio Verde, ubicada
en el Norte y Centro-Oeste del pafs, respectivamente.
Su produccién combinada es de 365.000 toneladas/
afno de envases de cart6n corrugado y 300.000 tonela-
das/afio de papel para corrugar.

Segtin el director general de IP en Brasil, Jean-Mi-
chel Ribieras, de ahora en adelante IP buscara el cre-
cimiento organico, uniendo la experiencia tecnolégica
de con el conocimiento del mercado brasilefio que tie-
ne Orsa. Segtin él, Orsa International Paper Embala-
gens no lanzar4 nuevos productos de papel. “Nuestros
principales negocios son de papel para corrugar y cajas
de cart6n corrugado”, dijo Ribieras. Segtn el gerente
general, Sergio Amoroso Orsa, la compaiifa cuenta
actualmente con alrededor de 400 clientes en Brasil.

El CEO de IP también declar6 que su compaiia
no planea ninguna otra adquisicién en la regién en
el mediano plazo. “No apuntdbamos a consolidar el
mercado del papel y de envases en Brasil. Jari fue una
oportunidad y la aprovechamos. A partir de ahora, la
idea es trabajar en la mejora de sus activos y procesos
de integracién.”

EL RENDIMIENTO DEL
CARTON CORRUGADO

La semana pasada ABPO lanz6 el niimero final de
la produccién de carton corrugado en el pais en 2012.
Brasil produjo 3,3 millones de toneladas, 2,8% mas
con relacién al 2011. “Este resultado est4 en linea con
nuestra proyeccion, que se basa en la transformacién
en el desempefio de la industria, ya que esta relaciona-
do con la produccién en los segmentos de los produc-
tos alimenticios y de limpieza e higiene, que en gran
parte utilizan cajas de cartén corrugado. Hemos gana-
do mercado en relacién con otras soluciones de em-
balaje para el transporte y productos primarios, como
la madera y el plastico, en segmentos de horticultu-
ra, floricultura y frutas, por ejemplo “, sefial6 Trom-
bini. En 2013, ABPO espera que la industria crezca
un 3/3,5% en base a las proyecciones del crecimiento

RENATA MERCANTE

Renata Mercante se unié a RISI como editora de
PPI Latin America en septiembre de 2006. Se en-
carga de cubrir noticias, precios y evolucion del
mercado de la celulosa y el sector del papel de
América Latina.

Renata se unié a RISI desde ABTCE, La Aso-
ciacion técnica brasilesia de pulpa y papel, donde
pasé cinco aiios que cubriendo el mercado de ce-
lulosa y papel en América Latina.

Ha entrevistado a muchos de los CEO’s de las
empresas lideres de celulosa y papel, y visité mu-
chas fdbricas en Brasil y otros paises latinoame-
ricanos. Es licenciada en periodismo y comuni-
caciones de la Universidad Casper Libero en Sdo
Paulo y también en Derecho de la Universidad de
Ibirapuera, en Sdo Paulo.

Este articulo es contenido exclusivo de RISI y
PPI Latin America. Si desea recibir esta publi-
cacion, por favor envie un correo electrénico a:
Isucupira@risi.com o ingrese a

WWW.risi.com

RISI y PPI Latin America han autorizado a La
Revista del Corrugado a publicar este articulo.

econémico del pafs, asf como la mayor competitividad
del cartén corrugado frente a otras soluciones de em-
balaje. “El cart6n corrugado es muy competitivo en
términos de costos y cuidado del medio ambiente”,
declaré Trombini.

El ejecutivo mencion6 que la tasa de operacion de la
capacidad instalada de los productores de cart6n co-
rrugado brasilefio estara en torno al 85/909% este afio.

En 2011, segtin datos de ABPO, habia 152 corru-
gadoras operando en el pais.Alrededor del 25% del
mercado total de corrugado producido en el pais es
de planchas, que son consumidas tanto por los pro-
ductores independientes como por los convertidores
de caja. “Alrededor de 17/18% de las planchas corru-
gadas producidas se suministra a los convertidores y
el resto es utilizado por los productores integrados de
envases “, explicé Trombini.
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TECNOLOGIA

IERGAT

AUMENTO DE PRODUCCION

EN MAQUINAS Y EQUIPC

El aumento de produccién de una
mdaquina o equipo con los mismos
recursos humanos, hacen que éstos
tengan mayor eficiencia, situacién
que se refleja en un aumento de la
rentabilidad de los mismos. En este
caso estarfamos aumentando la pro-

IERGAT

duccién con el mismo costo opera-
tivo. Generalmente para lograr el
objetivo, la primer decisién a tomar
es el aumento de las velocidades
de trabajo de las maquinas o equi-
pos, situacién que a simple vista
cumpliria el objetivo.
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Pero si se analiza el proceso total, es
decir desde la entrada de materia prima
hasta la salida del producto terminado,
se puede observar que hay varios puntos
donde corrigiendo métodos o introdu-
ciendo cambios, que sin modificar el equi-
po original, darfan el resultado esperado.
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Por otro lado generalmente aumentar
velocidades de méquinas y equipos pro-
duce un aumento de roturas y mayor can-
tidad de paradas en el proceso y desgaste
prematuro de los elementos en general.

Si conservamos velocidades modera-
das (de acuerdo a las especificaciones de
cada maquina) podemos lograr un trabajo
continuo, sin interrupcién por factores ex-

terno. Velocidades moderadas favorecen
la produccién final.

Proponemos un ejemplo de un anélisis
para aumento de produccién realizado en
una cortadora de pliegos, donde se estu-
diaron todos los procesos y solamente co-
rrigiendo partes del mismo pricticamente
se duplica la produccién con la misma ve-

INSTALACION DE CORTE ANALIZADO (DIBUJO 2)

Cortadora

NN

#ﬂ&;

Pasaje de
papel

ANALISIS CORTADORA ACTUAL (DIiBuuo 3)

250

locidad de funcionamiento de la maquina.
Cuando se analiz6 el tiempo total para la
produccién de corte de bobinas a pliegos,
se observé que la pérdida de tiempo ma-
yor no era en el corte propiamente dicho
sino en la postura de bobinas y extraccion
de pallets de papel cortado. Para realizar
el andlisis se tomaron las siguientes con-
sideraciones.

Doble debobinador
tipo shaftless
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= Acunwiado
) Bobina promedio: 750 Kg Toneladas por turno: 7,16
Corte 4 bobinas: 3000 Kg Toneladas cada 3 turnos: 21,49
Nota: Se supone que con una bobina  Toneladas mensuales: 472,84

se obtienen 2 pallet.
Tiempo por bobina: 50,25 Min.

Bobinas por turno: 9,55
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Observaciones: Dependencia del
operador en la carga de bobina



ACARACIONES DEL ANALISIS

* Se analizara el tiempo promedio para el
corte de 4 bobinas segin las distintas op-
ciones de maquinas.

* Se estima un peso medio de bobina de
750 Kg.

* Se supone que cada bobina produce dos
pallet completos.

* Los resultados mensuales son conside-
rando 8 horas de trabajo por turno, 3 tur-
nos por dia y 22 dias laborales.
* El estudio de tiempos de los diferentes
procesos se dividen en:

- Espera para carga de bobina

- Carga de bobina

- Acelera Maquina

- Velocidad Méxima

- Desacelera

- Saca Pallet y pone nuevo

- Se repite el ciclo hasta finalizar el corte
de las 4 bobinas.
* Se tomé para el andlisis un corte en for-
mato, gramaje y tipo de cartulina de uso
habitual, con datos de velocidad y tiempos
promedios observados en planta.

MEJUORA DE PrRoOCESOS DENTRO DE LA INSTALACION DE CORTE

Cortadora

ANALISIS CORTADORA ACTUAL CON EMPALMADOR.
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_Empalmador
- automatico
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Doble debobinador
tipo shaftless
(DiIBUJO 5)
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Bobina promedio : 750 Kg
Corte 4 bobinas: 3000 Kg
Nota: Se supone que con una bobina se

obtienen 2 pallet.

Tiempo por bobina: 46,50 Min.
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Toneladas por turno: 7,74
Toneladas cada 3 turnos: 23,23
Toneladas mensuales: 510,97

Observaciones: independencia del

Bobinas por turno: 10,32

operador en la carga de bobina.
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TECNOLOGIA

Realizando mayor cantidad de
cambios en el proceso y analizando
cada caso en particular, como se real-
iz6 en el anterior, se llega la situacion
6ptima de la instalacién.

(DiBUJO 6)
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Cortadora

Este es un andlisis real, realizado para una empresa de primer nivel
dentro de la industria grafica de nuestro pais. Ayuda a la direccién de
la empresa a la correcta toma de decision en cuanto a la adquisicion de
equipamiento adicional con respecto a la nueva produccion esperada.

Empalmadores
automaticos
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Doble debobinador
tipo shaftless
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CORTADOR SINCRON ICO DOBLE

ANALISIS CORTADORA DOBLE SINCO CON DOS EMPALMADORE. (DIBUJO 7)
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T Bobina promedio : 750 Kg Toneladas por turno: 11,71
Corte 4 bobinas: 3000 Kg Toneladas cada 3 turnos: 35,12
. Nota: Se supone que con una Toneladas mensuales: 772,68

IERGAT
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bobina se obtienen 2 pallet.
Tiempo por bobina: 30,75 Min.
Bobinas por turno: 15,61

Observaciones: independencia del
operador en la carga de bobina



Comparando los resultados obtenidos de
las distintas modificaciones y volcados a un
grafico, vemos el resultado de los aumentos
de produccién que de generaron en cada

una de las mejoras realizadas a la insta-
laci6n original. De esta manera es posible
determinar el periodo de amortizacién de
la compra de equipos nuevos complemen-

INCREMENTO DE PRODUCCION (DIBUJO 8)

hcremento de produccion

tarios, sin tener que cambiar la miquina
principal y més costosa que es la cortadora
de hojas y sin tener periodos de falta de
produccién por renovacién de equipo.
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empalme automatico

Coradora sircio doble
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Cortadora siacre doble
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Sincro doble cos 2 Sincro doble con 2
empalmad o awbomatices  empalmadones awomaticos

| v wed | [messia well| ¥ postura
aubamatey de pallet
RESULTADOS DEL ANALISIS (DIBUJO Q)
N Tunzkdss YT ST TET TN
Cortzdlara actuzl instlzdz 73,54
Cortadora actuzl con 1 empalms autarnédticn 508,98 7,H8%
Cormdora sincro doblz 723,05 52,092%
Sincro dosle con 2 smpzlmadorss autorédticos 751,08 a5, 19%
Cortzelora sincro dablz aumeznto dz yelocidad 793,43 57,894
Sinery dosle con 2 empalmadores autorEtices aumsnio ds yalocidad e 2808
Sincro dosls con 2 smealmadores autorrdtices (nusys yal,) ¥ posturs autornzatics da oz llst 930,42 95,77

En este articulo mostramos un
anélisis sobre una instalacién de
corte, pero el mismo criterio debe
usarse para cualquier otro tipo de in-

stalacién, teniendo en cuenta todos
los procesos intervinientes, cuantifi-
cando cuidadosamente los tiempos
que se emplean en cada uno de ellos

y volcarlos a los diagramas de tiem-
pos unitarios y luego al de tiempo
acumulado, con el fin de mejorar
cada uno en particular.
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ASOCIADOS PARA AGREGAR VALOR

ASOCIADOS A LA CAMARA ARGENTINA DE FABRICANTES DE CARTON CORRUGADO

SOCIOS

Argencraft

Argenpack Corrugados
CM.G. SR.L.
Cartocan

Cartocor S.A

Carton del Tucuman S.A.
Cartoneria Acevedo Saci
Cartones Yaguareté
Celcor SA

Cia. Argentina de Embalajes
Corrucart S.R.L.
Corrucor S.R.L.
Corrugadora Centro S.A.
Corrugadora Mourén
Corrugados SL SA
Corupel

Embalajes S.R.L.
Embalcorr
Empaquetecnia S.A.
Endeco S.A.I.C.
Fadecco

Fangala S.A.

Idesa SA

Incarcor Corrugado SRL
Inducor SRL

Inpaco S.A.

Inpacor SRL

M. Birman y Cia. S.A.
Marpel S.A.

Maxipack S.A.

Micelas SA

Packgroup SA

Papelera del NOA
Papelera Mediterranea
Papelera Santa Angela
Papirus y Cia SRL
Parquepel SRL
Pilcomayo SRL
Quilmes Corrugados
Quilmes Pack

Smurfit Kappa S.A
Zucamor

Laferrere

Lants Oeste

Zona Industrial Guaymallén
Avellaneda

Capital Federal

San Miguel de Tucuman
Avellaneda

Luque

Santa Fe

Caseros

Valentin Alsina
Correa

Cérdoba - B® Ampliacién
Avellaneda

San Lorenzo

Villa Loma Hermosa
Rosario

Merlo

Munro

General Pacheco
Abasto

San Justo

Capital Federal
Valentin Alsina
Rosario

La Tablada

Rosario

San Martin

Lanus Oeste
Avellaneda

Coérdoba - B° Colina los Pinos
Arroyo Seco

Villa Tesei

Cafia de de Gomez
General Pacheco
San Justo

Bernal

Valentin Alsina
Quilmes

Quilmes

Bernal

Ranelagh

Buenos Aires
Buenos Aires
Mendoza
Buenos Aires
CABA
Tucuman
Buenos Aires
Paraguay
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Santa Fe
Cordoba
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
CABA
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Cordoba
Santa Fe
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires

5225-9000

4241-6501 4225-0762
0261-4930-243 / 0261-4979-203
4208-0997

4310-9859
0381-433-0230
4208-2536
0595-216599-000
0342-4-900129
4-759-3542
4-208-7917
03471-4-92200/414
0351-4750636
4-208-5233
03476-4-34323/470
4769-4724
0341-4-627800
0220-4941-246
4760-0606

6314-8000
0221-4-915419/20/22/5344
4651-6709/7651-7451/4441-2291/4484-9941
4301-3023

4208-6442
0341-4-634380
4454-2662/63
0341-4-635832
4752-0055/4752-0035
4208-2198/9385/3431
5281-8000
0351-4945048
03402-4-26412
4489-6150/4326-0184
03471-4-28183
4736-1100

4487-7500 /1123
4252-2461

4208-9470
4257-4302/3195
4250-1112

5253-7000 / 4259-6990
4365-8100

ADHERENTES

Adhetec - Claudio Brizzola
Comercio Digital

Esko Graphic INC

Glutal SA

Gravent

Haire

Iergat SA

Klabin Argentina SA
Lumpack SA

Norpapel SAIC

Productos de Maiz - Ingredion
Punto Gréfico

Quimad SRL

Vendels

Pilar

Capital Federal
Quilmes
Esperanza
Capital Federal
Merriville
Capital Federal
Parque Industrial Pilar
Valentin Alsina
Villa Ocampo
Munro

Parana

Capital Federal
Olivos

Buenos Aires
CABA
Buenos Aires
Santa Fé
CABA

USA

CABA
Buenos Aires
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Entre Rios
CABA
Buenos Aires

0230-4471681/471681
4545-4900

4224-4539
03496-420526
4638-8800
001-219-947-4545
4301-2274
02322-496383
4228-8887
4224-6162/6037
5544-8500
0343-4363636
4878-6174/6366
5245-5526/4827-3000

CAf|EEO)

Camara Arpertia oo, Fabricastss de Cartén Comugade.

MT. de Alvear 624 5to Piso Oficina 35 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires ( C.P 1058)

Teléfonos: 054-11-50322060/61/62
www.cafcco.com.ar | info@cafcco.com.ar | administracion@cafcco.com.ar
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tratégico ideal para elaborar
propuestas e idear solucidnes eficaces.

Flejadoras - Envolvedoras - Sistemas
de movimentacion - Insertor de pallets
Por primera vez productos proyectados

y integrados por un solo Grupo que se
responsabiliza y cuida de vuestro
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www.klabin.com.br

3

Ricardo Cunha

Klabin. Un profundo
respeto por la
naturaleza.

oto mayor: Colibri
e Ty i

Klabin, la primera empresa a ser reconocida por la organizacion internacional Rainforest Alliance como “Creadora de tendencias
de desarrollo sostenible”, tiene un compromiso histérico con el medio ambiente, compartido con sus mas de 13.000 colaboradores.
Productora de papeles, embalajes, sacos y bolsas industriales a partir de materia prima el 100% proveniente de bosques plantados,
Klabin es actualmente una de las mayores y mas admiradas empresas del sector en el mundo y una referencia cuando se trata de

calidad, respeto por el medio ambiente y desarrollo sostenible. Por eso, cuando el asunto sea la naturaleza, haga como Klabin:

tratela con todo respeto.

La mayor productora y exportadora de papeles para embalaje de Brasil.

1 » Bobina de Papel Kraft 2 « Embalaje producida con cartulina
3 ¢ Embalaje de carton corrugado 4 e Saco industrial.

GRAVENT s.A.

El mayor importador
y distribuidor de papeles
y cartulinas de Argentina

GRAVENT

www.gravent.com.ar
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GRAVENT

Carlos Renato Fernandes



