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37 anos acompanando el recorrido de la industria del carton corrugado
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KONGSBERG V

La mesa de corte ideal para producir
muestras de embalajes corrugadas

La Kongsberg V es la mesa de corte ideal para corrugado con un
sinébnimo de durabilidad, confiabilidad, exactitud y facilidad de
uso. Las mesas digitales Kongsberg V tienen una configuracion
modular, la cual cuenta con una amplia seleccién de herramientas,
proporcionandole grandes resultados de alta calidad en distintos
tipos de trabajos de corte y troquelado corrugado. Conozca mas
visitando nuestro sitio en: esko.com/kongsbergv
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~ Para los

‘mencién como esta seguramente despertard
j0sidad sobre el enfoque de la editorial. En el
e una gran mayoria las preocupaciones
 evoluion que tendrd la economia durante el
an una gran parte del tiempo. Por supuesto
azones'de peso para sustentar esas preocu-
10nes, pero en esta ocasion esas reflexiones las de-
- jaremos para futuras oportunidades.

ugadores esperamos que este sea un
aiio especial por otras razones. En agosto de este aiio
la camara cumple cuarenta aiios de existencia. El 3 de
Agosto de 1974 se firmé el acta constitutiva por parte
de una serie de voluntariosos empresarios, para dejar
asentado formalmente la conformacién de la Cdma-
ra Argentina de Fabricantes Cartén Corrugado. Y a
partir de abi, darse un estatuto para establecer los
mecanismos para el funcionamiento institucional de
la entidad que se ha mantenido hasta el dia de hoy.

Algunos memoriosos recuerdan que previo a ese
evento, varios de los referentes mds emblemdticos de
los corrugadores ya habia puesto de manifiesto su in-
tencion de asociarse y funcionaban como una agrupa-
cibn aunque sin completar los requerimientos forma-
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les. Sin contar con una fecha precisa, los antecedentes
y los recuerdos se remontan a unos doce anos antes.
Ubicando aquellos inicios informales para el ano *62
aproximadamente,

Todas estas evocaciones ayudan a que pongamos de
relieve la historia en comiin construida por parte los
hombres y mujeres que forjaron un sector industrial
dindmico y pujante, que desde su lugar siempre ha
acompanado en la evolucién de los mds diversos sec-
tores industriales.

Por todo ello, y en reconocimiento a aquel espiri-
tu fundacional que consideramos importante resca-
tar, creemos que es un buen ano para que la indus-
tria se plantee donde estd parada hoy vy cudl es su
futuro. Pero saliendo de una mirada influida por las
vicisitudes de corto plazo. En este sentido el cambio
de paradigma en el mundo de los negocios hacia una
economia que contemple la sustentabilidad como un
factor de sus externalidades y incluso de los propios
costos de produccion, babla de una nuevo escenario
en el cual se mueven las empresas y principalmente
las decisiones de consumo.



Este nuevo enfoque, que algu-
nos dan el nombre de EcoEco-

nomia, ba privilegiado la utili-
zacion de materiales que puedan
ser reciclados y que tengan ciclos
de produccion limpia. Por ello, el car-
ton corrugado ha quedado posicionado
en una posicion de privilegio por encima de
otros materiales para la produccién de envases.

Tanto en este niimero como a lo largo del aiio ire-
mos desarrollando estas ideas con distintos especia-
listas que nos aporten las miradas diversa sobre esta
caracterizacién del nuevo ciclo econémico y su and-
lisis de cual que ocupa el cartén corrugado y sus en-
vases. 4 ' . ’

iiiPor los 40 afios de CAFCCo!!!

Todo esto es los que nos lleva a invitarlos a ser parte . . 3

: = M. L Lic. Mariano Saludjian '
y participes del espiritu de este aiio. De la conmemo- Director Ejecutivo CAFCCo
racion del ario en que el sector se dio a si mismo un
espacio institucional para penarse, y seguir creciendo
en forma compartida. Por eso decimos que es un asio

especial, @@ @@
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ACTUALIDAD

UNA VISION DEL FUTURO DE LA
INDUSTRIA DE LA CELULOSA
Y EL PAPEL EN LA ARGENTINA
POR MEDIO DE EXPERIENCIAS
PERSONALES

REPASO HISTORICO

La Argentina, al tiempo que fue y es uno de los grane-
ros del mundo, tiene tierras feraces para el crecimiento de
plantaciones forestales. Esto le da una ventaja natural para
la elaboracién industrial de bienes basados en la madera,
como es la celulosa. Distintos factores hicieron que paises
vecinos, con iguales o menores ventajas que la Argentina,
hayan desarrollado més esta capacidad. Nos podemos refe-
rir a Brasil, Chile y Uruguay.

Hacia el afio 1987 la Asociacién de Fabricantes de Celu-
losa y Papel (AFCP) realiz6, mediante la comisién de traba-
jo de Estudios del Sector, una prospeccién del sector para
el afio 2010 en el que se planteaba que la Argentina, hacia
ese afio, iba a estar exportando voliimenes importantes de
Celulosa y de Papel. Se estaba considerando el proyecto de
Cuatiara, del grupo Massuh, en la zona de Paso de los Li-
bres, Corrientes; otro de Arcor-Arjo Wiggins en la provin-
cia de Entre Rios, Celulosa Puerto Piray, del grupo Celulosa
Argentina, y Alto Parand II (que no habia sido anunciada,
pero se proyectaba como posibilidad técita partiendo de su
propio disefo) entre los proyectos mas importantes. Nada
de esto ha ocurrido y el afio 2010 ya forma parte del pa-
sado.
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Hacia el afio 2005, la potencial realizacién de los pro-
yectos de ENCE y de Botnia en Rio Negro, Uruguay, ge-
neré la reaccién de la poblacién vecina de Gualeguaychu,
en Argentina, con una fuerte oposicién a la realizacién de
estos proyectos. Se identifica a este proceso como el ge-
nerador de las frustraciones de Argentina en la concrecién
de proyectos celuldsicos de envergadura. Sin embargo, lo
expresado en el parrafo anterior es preexistente y no puede
ser explicado por un hecho posterior.

Al mismo tiempo, se debe mencionar el frustrado proyec-
to de una planta de pulpa kraft blanqueada de fibra larga
(pino) del grupo CMPC de Chile, en el NE de la provincia
de Corrientes. Esta empresa cuenta con 80 mil hectareas
de pino plantadas, pero frente a los vaivenes de la econo-
mia argentina, decide no profundizar sus inversiones en
nuestro territorio. Debe destacarse que éste hubiese sido
el primer proyecto industrial de celulosa o papel realiza-
do con esfuerzo financiero privado en los altimos 50 afios
(o tal vez mas). Tanto Alto Parani, como Celulosa Puerto
Piray (no concretado), Papel del Tucumén (con su nombre
original) y Papel Prensa fueron impulsados con fondos del
BANADE (Banco Nacional de Desarrollo), instituto que ya
no funciona, pero que puede ser considerado similar al BN-
DES brasilefio que si sigue funcionando. Por su lado, Papel



Misionero comenzé como una fabrica de propiedad de la
provincia de Misiones.

EL caso BoTNia/UPM

Sin dudas, la comedia de enredos que signific6 la puesta
en marcha de Botnia, y el desplazamiento del proyecto de
ENCE, afecta el potencial forestoindustrial de la Argenti-
na, pero dejar de lado la historia precedente puede llevar a
diagndsticos errados.

Sin ser algo confirmado y seguro, la Asociacién de Fabri-
cantes de Celulosa y Papel fue asesorada, en ese momento,
en el sentido de guardar silencio respecto de este conflicto.
Tal vez, el temor pudo haber sido que se atacase en forma
directa a las empresas nacionales con la misma pasién con
que se atacaba a este proyecto. Estas consecuencias poten-
ciales ya no podran ser confirmadas como ciertas por el
rumbo tomado.

Debe sefalarse que todo proyecto industrial contamina el
ambiente y desde ese punto de vista la poblacién de Guale-
guaychid no estaba errada. Ahora, de ahi a la aparicion de
catistrofes ambientales hay una distancia enorme. Notese
que, de haberse anunciado catéstrofes para el turismo, la
produccién agricola y la salud del lugar (un prestigioso eco-
nomista anuncié con gesto adusto que se iban a incrementar
en 21 personas los casos de cincer por afo), ahora se estd
midiendo si el efluente liquido de la fébrica tiene algunos
grados de mas antes de ser vertido en el rio Uruguay. Este
proyecto, por ser uno de los mas modernos, tiene un muy
bajo impacto ambiental en régimen normal.

Hacia ese mismo tiempo, un grupo variado de profesio-
nales del sector, advertimos que con el silencio se podia
hipotecar el futuro forestoindustrial de la Argentina por
varias décadas, atin cuando el Estado Nacional subsidia la
realizaci6én de plantaciones forestales e incluye al sector en-
tre los 10 que tiene mayor potencial de crecimiento. Nos
agrupamos mediante un grupo de correo y nos ponfamos
contentos cuando logrdbamos publicar una nota en la pa-
gina 24 del suplemento rural de Clarin, mientras el tema
era repetido en forma negativa diariamente en las primeras
planas de los principales diarios de la Argentina. De ello,
surgié una ONG, llamada Ambiente y Desarrollo.

El objetivo de nuestra ONG (www.ambienteyd

org.ar) es que la produccién del sector sea cada vez més
limpia, dentro de las posibilidades técnicas y econémicas,
y que el consumo sea cada vez més consciente. No consi-
deramos como buen mensaje que se promueva el consumo
de papel. Como sociedad, debemos ser cuidadosos de los
recursos y usarlos en la medida que los necesitamos, tanto
del sector papelero como de cualquier otro.

Desde el punto de vista del estado se gener6 el PRI.CE.PA
que involucré la realizacién de inspecciones y acuerdos vo-
luntarios de mejora ambiental de las distintas fabricas. Este
programa se interrumpi6 con la salida de Romina Picolotti
hacia fines del afio 2008.

Para ese momento, también, se habia elaborado el pri-
mer proyecto de ley para fijar presupuestos minimos para
la industria de la celulosa y el papel. El punto més con-
trovertido estaba dado por la autorizacién del sistema de
blanqueo. Internacionalmente son aceptados dos métodos
de blanqueo para la celulosa kraft: ECF y TCF; incluso, por
organizaciones ambientalistas. ECF es libre de cloro ele-
mental y utiliza diéxido de cloro; TCF es totalmente libre
de cloro. Algunos actores nacionales propugnaban que s6lo
se aceptase el TCF como tinico método de blanqueo. Unos
por mantener coherencia con los reclamos hacia Botnia, que
utilizaba ECF, y otros, tal vez, por cuestiones puntuales de
conveniencia comercial. Cabe sefialar que desde el punto
de vista de la Fundacién Ambiente y Desarrollo, respaldado
por el criterio y la informacién de su Secretaria, la doctora
Maria Cristina Area -nuestra mayor experta en el tema y
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una profesional de prestigio internacional-, es conveniente
que exista tal ley admitiendo ambos sistemas de blanqueo.
Esta ley daria previsibilidad al potencial inversor si se sujeta
a ella. El método de blanqueo por evitar, es el que utili-
za cloro elemental que, sin producir catistrofes ecoldgicas,
produce un dafio ambiental enfrentable con las técnicas y
las rentabilidades actuales. Lo que se evita es la generacién
de dioxinas tetracloradas que son cancerigenas.

En lo personal, me tocé visitar las obras de Botnia hacia
esa época en Fray Bentos. También he sido contratado para
realizar un viaje a Finlandia, compartido con otros cole-
gas vinculados con la industria de la celulosa en Argentina,
con ambientalistas, con colegas uruguayos y con uno de los
fundadores de la Asamblea Ciudadana Ambiental de Guale-
guaycht (ACAG), el ingeniero Héctor Rubio.

Fue una experiencia fascinante ver cémo Héctor, al ir re-
corriendo plantas industriales e ir haciendo sus preguntas,
iba comprendiendo el error informativo que generé su im-
pulso para conformar la ACAG. No porque hubiese una
ausencia de contaminacion, sino porque la misma podia ser
admitida por el ambiente sin generar impactos perceptibles.
Su viaje habia sido cuestionado por otros miembros de la
ACAG.

En su vuelta, quienes estdbamos vinculados con el sector
y la empresa Botnia, que fue quien organizé el viaje, espe-
rabamos su reaccién. Creo que no hubo presién de nin-
guno de los integrantes de esa comitiva. Transcurrido un
afo, con la misma audacia con que gener6 los inicios de la
ACAG afirmé que Botnia no iba a contaminar. Las reaccio-
nes de sus conciudadanos fueron muy duras y la prudencia
invita a no reproducir los dichos ptblicos y las pintadas que
aparecieron en el frente de su domicilio.
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Como sociedad, debemos ser cuidadosos
de los recursos y usarlos en la medida que
los necesitamos, tanto del sector papelero

como de cualquier otro.

Creo que también es ttil compartir las recurrentes pre-
guntas del economista ambiental Antonio Elio Brailovsky,
que formé parte de esta delegacion. Siempre preguntaba
algo asi como: “Esté bien. En condiciones de funcionamien-
to habitual el impacto ambiental estd controlado. ¢Qué pasa
en el caso de un accidente? La respuesta de los ingenieros
era asombrosa y recurrente: “No puede haber accidentes™.
En este punto tal vez convenga hacer una pequefia men-
cién a lo que se da en llamar “Cisnes Negros”: hechos que
son totalmente inesperados y de enorme impacto pero que,
luego de ocurridos, se explican con naturalidad y detalle,
aunque nadie jamds los previé. Ejemplos clisicos de este
tipo de fenémenos son: el ataque contra las torres gemelas
en Nueva York, la burbuja inmobiliaria en distintos paises
desarrollados, junto al fallo de las calificadoras de riesgo, o
el accidente de Fukushima.

Poniéndose en el lugar de los habitantes que puedan es-
tar preocupados por diferentes hechos, que los ingenieros
nieguen la posibilidad de accidentes es realmente inquietan-
te. Nassim Taleb, autor del libro “El cisne negro”, en otro
libro posterior llamado Antifragil, destaca las coberturas
recurrentes que presenta la naturaleza y las sobrerreaccio-
nes para cubrirse de potenciales dafios. En un razonamiento
l6gico plantea que el mayor suceso histérico que puede to-




marse como referencia para construir una central nuclear,
por ejemplo, debe tenerse en cuenta que ese valor fue ma-
yor que el valor histérico anterior y que puede ser menor
que el evento futuro. Entonces, plantea que cubrir el maxi-
mo pasado es quedar expuesto a riesgos innecesarios.

LA REAPARICION MEDIATICA
DEL TEMA UPM

Sobre finales del afio 2013 el tema de la fabrica de celu-
losa reaparece en los medios como consecuencia de que la
empresa solicita una autorizacién de ampliacién de capa-
cidad de produccién y Uruguay no consulta a la Argentina
para otorgarla. La ausencia de consulta, incorrecta desde
el punto de vista de la existencia del tratado sobre el rio
Uruguay, podria estar fundamentada en el hecho de que se-
guramente se hubiera recibido una respuesta negativa de
la Argentina. En este punto, entonces, se puede advertir
el fracaso de ambos paises en el tratamiento serio del tema
desde la esfera politica.

Desde el punto de vista de la empresa, debe destacarse
que la misma agot6 su capacidad admitida de produccion
hacia los meses de septiembre/octubre del afo 2013, antes
de su parada anual. Quienes estamos cercanos al sector, sa-
bemos que no es viable que una empresa de esa envergadura
pare su produccién hasta el 1 de enero siguiente. Esto es,
que la empresa se tomé por si ese permiso dejandole pocas
opciones al gobierno uruguayo. No hay que descartar que
hubiese habido didlogos entre la empresa y las autoridades
uruguayas en ese sentido, buscando el mejor momento de
plantear el tema con la Argentina, momento que nunca lle-
g6. Pero, en definitiva, sigue la comedia de enredos.

Pero lo que es peor, atin, es que muchos afios después, pa-
rece que estamos tan preparados para tratar esta situaciéon
como lo estuvimos antes; es decir, aprendimos poco de la
experiencia y de nuestros cisnes negros, como puede ser la
reacciéon de una poblacién frente a un proyecto celuldsi-
co. En este sentido, desde Ambiente y Desarrollo hemos
podido publicar una nota con Juan Carlos Villalonga, otro-
ra responsable del tema en Greenpeace, en ese momento,
méximo representante de la agrupacién politica Los Verdes
y actualmente a cargo de la Agencia de Proteccién Ambien-
tal de la Ciudad de Buenos Aires (http://www.paginal2.
com.ar/diario/elpais/1-230798-2013-10-08.html). En este
sentido, creo que es util leer, también, la nota que acompa-
A6 a la nuestra en el matutino Pagina 12 (http://www.pa-
ginal2.com.ar/diario/elpais/1-230797-2013-10-08.html),
porque marca la continuidad de la controversia en funcién
de diferentes enfoques.

EL FUTURO

La derivacién natural de lo escrito hasta el momento, con
un intencionado sesgo de historia personal luego de haber
vivido 30 afios vinculado al sector, es que el futuro no es
en nada independiente de lo que hagamos. Somos actores
condicionantes de ese futuro. Mario Valente, de Cartocor,
lo ha expresado muy claramente en su exposicion realizada
en las Gltimas jornadas de celulosa y papel organizadas por
la AFCP. El mayor desafio del sector para posibilitar un
nuevo proyecto industrial en el sector es lograr la licencia
social.

Ahora bien, ¢c6mo se logra esa licencia social? Lamen-
tablemente, no tengo una respuesta, pero si varios aportes
por realizar.

LA REVISTA DEL corrugado 1 3
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Creo que lo primero que hay que lograr es restablecer la
confianza. Ha habido cambios en la sociedad qu 0s
ser capaces de advertir si queremos hacer las cosas bien. Ems
algin momento una chimenea era simbolo de progreso. Al
olor tradicional de las fabricas de celulosa, en Finlandia, se
lo llamaba el olor del dinero. El lefiador era un personaje
querido y su estilo de camisas se ponfan de moda. Hoy, una
chimenea es un simbolo de contaminacién (sea correcta la
apreciacién o no), el olor de las fabricas es repudiado y el
lefiador ya dejé de ser un modelo social.

Luego de reconocer esto, debemos tener la capacidad de
dialogar con la sociedad como programa continuo. Debe-
mos aceptar los prejuicios, convivir con ellos, y tratar de
llenarlos de contenido; con paciencia. Por algtin motivo ha
habido una disociacién en nuestros roles de productores y
consumidores y toda la carga de la contaminacién se le en-
dosa al productor, atin cuando sea el consumidor el motor
de la produccién, publicidades mediante.

Si bien es un momento en el que el conocimiento acu-
mulado que tenemos es el mayor de la historia, también es
cierto que acometimos tareas de enorme complejidad sobre
las que, por momentos, no podemos asegurar tener control.
En el decir de Daniel Innerarity, tenemos la inteligencia so-
brecargada.

En el futuro del pasado descripto, los lideres sectoriales
de aquel momento, Celulosa Argentina y Massuh, no han
logrado cumplir su rol. Ambas empresas han quebrado y
cambiado de manos, més alld de que conserven en uno de
los casos su nombre. No es un dato menor, hoy, analizar
quiénes son los lideres sectoriales, porque el sector no pue-
de avanzar sin sus lideres, dado que su eficacia o ineficacia
puede habilitar o no la llegada de nuevos jugadores o alcan-
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Podemos impulsar acciones que, si bien
no van a solucionar el futuro, loyan a

condicionar para estar cerca de lo qu§greemos
que es bueno para el pais y el mundo.

zar nuevos escalones de desarrollo. La actitud de la AFCP
frente al conflicto de Botnia privilegié el presente por so-
bre el futuro y no ha sido original en esto. Como plantea
Innerarity en “El futuro y sus enemigos”, la légica de los
accionistas se ha antepuesto a la de los gestores imponiendo
los resultados de corto plazo, los medios se han convertido
en grandes generadores de inmediatez y, en la democracia
prima lo coyuntural, encuestas de por medio, frente a los
proyectos sostenidos en el tiempo. Debemos buscar que la
politica vuelva a ser un actor de configuracién y no un re-
parador de dafios.

Es decir que, en mi interpretacién, el futuro del sector
estd en manos de gente conocida. Esto, como casi todo, es
bueno y malo, pero prefiero hacer hincapié en lo bueno del
hecho. Si no estuviera en manos nuestras, no podriamos
hacer nada. Creo que si podemos cambiarlo para darle a
nuestro pais el futuro forestoindustrial, productivo y sano
ambientalmente que se merece.

Para esto tenemos que tener respeto por las normas y
el ambiente en nuestro accionar cotidiano, programas de
formacién interna, canales continuos de didlogo con la co-
munidad, proyectos sectoriales de largo plazo claros para
dialogar con politicos y potenciales inversores, marcos nor-
mativos vigentes que den tranquilidad a la sociedad civil so-
bre nuestras capacidades técnicas y sobre las posibilidades
de control de los organismos pertinentes.

Al fin y al cabo, el ser humano es el tinico ser vivo que
sabe que hay futuro. Entonces, podemos condicionar ese
futuro, y no sobre la base del lamento impotente, sino en
impulsar acciones que, si bien no van a solucionar el futuro,
lo van a condicionar para estar cerca de lo que creemos que
es bueno para el pais y el mundo.
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EVENTOS

SOL, DIVERSION Y SORPRESAS:
LA RECETA PERFECTA PARA
RENOVAR ENERGIAS

Para despedir el ano y reafirmar la uniéon del sector, CAFCCo repiti6 la
apuesta de los Cardales y ofrecié a miembros y colegas una jornada
impecable.




EVENTOS

La cita estaba programada ya desde principios de afio.
La comodidad brindada por el Hotel Resort Sofitel, La
Reserva Cardales y la repercusion de los asistentes al en-
cuentro del 2012 desplazaron otras posibilidades. A me-
dida que se iba acercando el gran dia, los invitados fueron
confirmando su presencia, los sponsors su apoyo y los es-
pectdculos su presencia. El iinico cabo suelto, imposible de
controlar era, una vez mas, la bondad del clima.

Afortunadamente el 22 de noviembre, al igual que los
dias anteriores que fueron alimentando las expectativas,
amanecié radiante. Los mdis de ciento veinte invitados
fueron llegando desde temprano al predio sabiendo que
podrian disfrutar a pleno de todas las actividades propues-
tas. Tras una recepcién con café, entusiastas saludos de
reencuentro, tortas, medialunas y golosinas -cortesia de
Arcor-, los asistentes se dividieron en varios grupos segtn
la actividad elegida. En esta ocasién fueron pocos los que
olvidaron el estricto cédigo de vestimenta: comodidad
ante todo. Con zapatillas, bermudas, mallas y distencién
cada cual se dirigi6 a la actividad de su interés: golf, tenis,
spa o arbolada.

El torneo de Golf de nueve hoyos por equipo reunié a
un grupo de quince jugadores en el Green del Sofitel. En
tenis sobre polvo de ladrillo se diputaron en partido de
dobles, los mejores de nueve games. Mientras tanto en la
arbolada, parte del predio reservada para juegos de postas
y desafios entre cipreses, dlamos y eucaliptos, otro grupo
sorteaba vértigos, reforzaba el equilibrio y se deslizaba por
las ramas para terminar tirando al blanco en la propuesta
de arco y flecha. Y como el solaz no sélo implica disper-

La sala de recepcién cont6 con la exposicion de
un juego esculturas a base de cartén corrugado
realizadas por el Ingeniero de Cartocor, Fabian
Vinderola y su equipo del drea de Desarrollo.




sién sino también descanso, conside-
rando que no dejaba de ser viernes de
un afio agitado, muchos optaron por
la sesiones de spa.

La objetivo de que en el dia que la
Céamara celebra el cierre de afo, cada
uno pase lo mejor posible segtin sus
gustos, se reflejé en todos los aspectos
de la organizacion. Mas alld de la di-
versidad de actividades, a la hora del
almuerzo, el buffet del Restaurant La
Butaca ofrecié una delicada y deliciosa
variedad para todos los paladares; y al
prescindir del corsé de lugares y mesas
asignadas, todos se fueron acomodan-
do con la espontaneidad propia de un
evento familiar.

Las diferentes actividades refresca-
ron todos los vinculos y en las mesas
repletas se percibia por completo el
clima deseado. Aquel que no depende
de las condiciones atmosféricas o los
grados centigrados sino de los senti-
mientos circundantes, de la fraterni-
dad que se promueve desde CAFFCo,
de la posibilidad de compartir una jor-
nada como miembros de un sector que
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EVENTOS

ademis de papeles kraft y nimeros es también un camino
de desafios y conquistas compartidas.

A este contento se sumé el Mago Alexis, quien con tru-
cos que burlan a la fisica dej6 desorientados hasta a los
referentes mas sagaces del sector. Sencillamente ingenieros
y técnicos que a diario ajustan y supervisan complejas f6or-
mulas y maquinarias no pudieron explicar el pasaje de un
teléfono celular al interior de un globo inflado.

En la segunda parte del evento los asistentes fueron con-
vocados al Sal6n Leloir dénde después de la presentacién
de las actividades llevadas a cabo por la institucién y los
discursos de los referentes, se realizé la entrega de premios
y un homenaje a Carlos Etcheverry en reconocimiento a
sus diez afios de gestién al frente de CAFCCo. El actual vi-
cepresidente, que a la vez festejaba su cumpleafios, recibié
emocionado una placa conmemorativa por su trayectoria
institucional.

El broche de oro fue el especticulo sorpresa a cargo de
Nito Artaza quien de la mano de mdltiples imitaciones,
canciones, chistes y un natural histrionismo se encargé de




mantener en el resto de la velada el tono festivo inicial.

Después del brindis de despedida, se dej6 abierta la invi-
tacién para continuar disfrutando de la jornada en el sal6n
de juegos o en el bar a la vera de la pileta. Al caer la tarde
se fueron dispersando los asistentes dando por terminada
otra exitosa edicion de las propuestas de CAFCCo.




NORAMA ECONOMICO
OR

icenciado en Economia,

actual Presidente de Finsoport,
Consultores Economlcos desarroll6
e de te ema I S para

pr y t el per d Omi 0.

Resena del 9° Enc t d Analis

y Formacu')n que Io tuvo como
diseran te.

B S LIMITE PARA CUALQUIER

" POLITICA ECONOMICA ES LA
INFLACION, CUANDO SE NIEGA
LA INFLACION SE PIERDEN DE
VISTA LOS LIMITES”
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FEBRERO 20 | 4, SIN RODEOS
(DONDE NOS ENCUENTRA PARADOS?

Después de un enero turbulento en materia cambiaria
el gobierno logré instrumentar algunas medidas para for-
talecer la oferta de délares y calmar la tensién cambiaria.
Fundamentalmente se apel6 a un recurso ya utilizado afos
atras tras el colapso de la convertibilidad, que es obligar a
los bancos a desprenderse de parte de sus tenencias patri-
moniales en dédlares o activos equivalentes y comprometer
a los grandes comercializadores de cereales y oleaginosas
a ingresar divisas anticipadamente. La primera medida es
puntual y por una sola vez y aportard alrededor de U$S
3.000 millones, la segunda tiene un horizonte definido,
adelantar ingresos significa también que no estardn en un
momento posterior. Es claro que ambas medidas y algunas
otras de similar caracteristica obedecen a una situacién de
emergencia.

Aparentemente la idea del gobierno es ganar tiempo has-
ta que se produzca el ingreso de divisas fruto del periodo
de concentracién de las exportaciones agropecuarias y por
otro lado avanzar en “reconciliarse” con los mercados in-
ternacionales para poder cerrar negociaciones pendientes
como la del Club de Paris y tener alguna oportunidad de
obtener financiamiento externo en los mercados.

Las medidas econ6micas que se tomaron hasta el momento
¢Le parecen razonables? ¢Son sustentables en el tiempo o
son meros parches para el “dia a dia” con el que parecen
guiarse?

Todas estas acciones no estin enmarcadas en un plan o
programa que dé respuestas concretas a problemas tales
como el elevado déficit fiscal y su financiamiento moneta-
rio y por consiguiente a las raices de la inflacién. Por otra
parte parece avanzar una suerte de doble discurso. Por un
lado se plantea mejorar el ambiente internacional respecto
del pais y, por otro, internamente se fustiga al sector empre-
sario, se profundizan los controles de precios y hay amena-
zas de mayor intervencién estatal en la economia.
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Por un lado se plantea mejorar el ambiente
internacional respecto del pais y, por otro,
internamente se fustiga al sector empresario,
se profundizan los controles de precios y hay
amenazas de mayor intervencion estatal en la
economia.

Esta actitud es francamente contradictoria. Es dificil ima-
ginar cémo se “seduce” al mercado, si al mismo tiempo se
lo ataca internamente. En especial teniendo en cuenta que
el gobierno tiene un horizonte politico definido respecto de
su mandato.

A su vez, parece que este ano el escenario global esta cam-
biando. ¢Se acabé el viento de cola para los emergentes?
¢Vamos a un periodo de menor expansion de la economia
internacional?

A partir de 2008 los paises emergentes fueron la estrella
del crecimiento. La economia mundial claramente funcio-
naba a dos velocidades. Paises desarrollados en crisis con
bajo o nulo crecimiento e incluso con contraccién econémi-
ca y economias emergentes pujantes impulsadas por el alza
generalizada en los precios de las commodities. Este tltimo
aspecto estd cambiando y, por lo tanto, el crecimiento de
los emergentes se estd debilitando. A eso se agrega un caso
especial, como es la desaceleracién de la economia China,
que también realimenta el menor dinamismo de los precios
de los productos primarios.
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PANORAMA ECONOMICO
POR JORGE TODESCA

NOVENO ENCUENTRO DE
ANALISIS Y FORMACION

Desafios para la industria
en un contexto cambiante

Escribe Belén Rodriguez Bertoni

El martes 18 de marzo, sobre el cierre de esta edicion
se llevé a cabo en la Cdmara Argentino-Armenia, otra
instancia de la propuesta de capacitacion emprendida por
Cafcco. En esta ocasion el disertante, previamente entre-
vistado, quien ademds ha tenido a su cargo desarrollar la
temdtica en encuentros anteriores, volvié a cautivar a los
asistentes. Pese a que el panorama presentado tenia mati-
ces oscuros, la claridad de la exposicion, la capacidad de
explicacion vy sintesis, el apoyo visual y la notoria maes-
tria en el tema, hizo de la velada, que se prolongé hasta
las veinte horas, un encuentro muy valioso.

Entre los dichos destacados, compartimos un par de ideas
que se lucieron por su capacidad ilustrativa. Esperamos
que la falta de contexto no les quite su contundencia:

Sobre la salida de la crisis: “A diferencia de la superacion
de crisis en el 2002, en este momento no hay capacidad
instalada ociosa, por lo que se necesitard un ciclo de in-
version para mejorar la capacidad instalada y volver a un
periodo de crecimiento.”

“Una cosa es que una crisis se resuelva, la otra es que se
autocontenga por la pérdida de energia. Este gobierno va
por ese camino.” Sobre la dolarizacion de la economia:
“Una cosa es abusar de la soberania monetaria, pero otra
es perderla. Ningiin pais grande tiene su economia dola-
rizada.”

Sobre el costo politico de aplicar medidas para sanear la
economia, parafraseando a Dubalde: “En este tablero no
hay ninguna buena jugada. El foco estd en quién estd dis-
puesto a asumir la responsabilidad.”

Los participantes abiertamente interpelados, pudieron
esbozar inquietudes especificas en relacion al devenir eco-
némico, opinar e intercambiar ideas, entreviendo que el
conocimiento es un capital estratégico en cualquier ges-
tién y sobre todo en contextos complejos como el actual.
Por ello, quien escribe recomienda enfdticamente estos
eventos vy felicita a la conduccion de la Camara por apor-
tar a sus miembros todo tipo de herramientas.
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Con todo esto, ¢ves que hay condiciones para que los capi-
tales globales busquen oportunidades de inversién en mer-
cados emergentes?

Indudablemente, el atractivo de los mercados emergentes
ha disminuido y en el mercado financiero se ha dado el cla-
sico “flight to quality” (vuelo a la calidad), es decir el cam-
bio de portafolio hacia activos mds seguros. En cuanto a las
inversiones con destino productivo el menor crecimiento
regional es también una limitante de gran importancia. Bra-
sil estd teniendo un escaso crecimiento. No hay mucha ne-
cesidad de ampliar la capacidad, no se ven muchas plantas

industriales nuevas.

En definitiva, es una combi-
nacién de situaciones, entre
un contexto global menos
favorable y un escena-
rio local un tanto

incierto.




Es probablemente un afio de decisiones
selectivas. Un periodo para consolidar el
crecimiento de los afios pasados y también para
elaborar estrategias de un nuevo ciclo de
crecimiento para cuando se resuelvan los
desequilibrios macroeconémicos actuales.

¢Qué expectativas pueden conjeturarse para la industria en
el 20142

Es claramente un afio de bajo o nulo crecimiento que pue-
de tornarse negativo. Pero no estamos ante una contraccién
econémica como la de 1999-2002 en que el PBI cay6 mds
de 20%. Tampoco tenemos una crisis bancaria y nuestras
empresas tienen bajo grado de endeudamiento.

Es probablemente un afio de decisiones selectivas. Un pe-
riodo para consolidar el crecimiento de los afios pasados
y también para elaborar estrategias de un nuevo ciclo de
crecimiento para cuando se resuelvan los desequilibrios ma-
croecondmicos actuales.

¢Cuales creés que pueden ser los sectores industriales mas
favorecidos, o bien mas dinidmicos, en este contexto?
Tipicamente hay sectores que no suelen tener crecimien-
tos espectaculares en los auges econémicos pero que tampo-
co sufren fuertes contracciones cuando el ciclo se revierte.
Es el caso de los alimentos y los productos medicinales. La
elasticidad de la demanda (es decir la reaccion de la deman-
da) es relativamente baja frente a cambios en el ingreso o
los precios. En cambio pareceria que la electrénica, los elec-
trodomésticos y en general los bienes de consumo durable
pueden estar més afectados. Ademas, en los tltimos afios ha
habido una gran demanda de estos bienes, de manera que
los consumidores han renovado recientemente su stock.

Licenciado en Economia, egresado de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad de Buenos Aires.
Actualmente es Presidente de Finsoport Consultores Eco-
némicos y miembro del Directorio de la Asociacién Cris-
tiana de Jévenes (YMCA).

Ha sido Viceministro de Economia (2002), Vicepresi-
dente del Banco de la Provincia de Buenos Aires (1999-
2001), Presidente de Provincia Seguros S.A. (1999-2001),
Miembro de la Junta Directiva Latinoamericana de Visa
Internacional (1999-2001) y Secretario de Comercio In-
terior de la Nacion (1989).

En diversas ocasiones ha actuado como consultor externo
de la Comision Econémica para América Latina, Banco
Interamericano de Desarrollo, Banco Mundial, Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo y Organizacion
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial. Pe-
riédicamente sigue colaborando con  varias de estas
organizaciones.

En el dmbito académico se desem-
perié como profesor de grado y de
posgrado en las Universidades de
Buenos Aires, Catélica, Regional
de Mar del Plata y Del Salvador.

El mitg gg

Recientemente ha publicado el [ il ‘.:’

libro “El Mito del Pais Rico”
(Emecé Editores, 2006).
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AGENDA

UN ANO ABIERTO AL DIALOGO
Y AL ENCUENTRO

El 2014 se presenta desafiante para el sector: quedan por delante meses de
planificacién y mucho trabajo para hacer frente a los cambios constantes en
la economia tanto nacional como internacional.

Una de las maneras a través de las cuales
los lideres de la industria encararan los me-
ses subsiguientes es a través de reuniones.
Al encontrase y compartir opiniones, situa-
ciones, resoluciones con colegas, empresa-
rios y especialistas, la discusion se enrique-
ce y se hacen visibles posibles soluciones.

Durante este afio, continuaran las capaci-
taciones, lo cursos y los eventos de encuen-
tro, que integrardn a diferentes actores de
la industria en reuniones que promoveran
el didlogo, debate e intercambio.

Es un afio particular, ya que la Cidmara
estara celebrando sus 40 afios de trayecto-
ria. CAFFCo festejara las cuatro décadas
de historia, como lo ha hecho durante todo
este tiempo: nucleando a los principales
actores de esta enérgica industria y pro-
curando un mayor fortalecimiento y cre-
cimiento del sector, con un fuerte sentido
de larealidad y con la capacidad de evaluar
las mejores estrategias para hacer frente a
la situacion que se le presenta.

Ademas del evento exclusivo para fes-
tejar este gran acontecimiento, las cele-
braciones contardn con numerosas fechas.
Es un afio que,ya pesar de no contar con
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uno de los eventos principales que nuclea a
los integrantes de la industria —La feria del
Envase-, posee numerosas actividades que
merece la pena agendar.

En primer lugar, encontramos el progra-
ma de Encuentros de Analisis, que apuntan
a brindar herramientas adicionales para
la toma de decisiones a los empresarios y
directivos de las firmas del sector. Algu-
nos de estos estin orientados al andlisis
del contexto politico y econémico, como
por ejemplo la charla con Jorge Todesca
(economista). Otros han sido apuntados
al fortalecimiento de competencias de los
referentes del sector, como han sido las
charlas con especialistas de la industria. En
esta linea se encaminari el encuentro a rea-
lizarse en agosto, que contara con el aporte
de varios disertantes que poseen perfiles de
diversos dmbitos.

En segundo lugar, se encuentra el Pro-
grama de Capacitacién, orientado a cubrir
las necesidades de formacién de los directi-
vos, empleados y operarios de la Industria.
Para atender mejor esas necesidades
a partir del corriente afio, CAFFCo
articulard con otras instituciones de
prestigio y reconocimiento técnico, la
elaboracién de un Programa integra-
do de Formacién y Capacitacion.

Entre los objetivos del mismo se esta-
blecieron como prioridad la elaboracién
de un conjunto de cursos de capacitacién
que cubriesen todos los aspectos del fun-
cionamiento, produccién y de gestion de
una planta Corrugadora. Abarcando entre
otras las temiticas de control de calidad,
disefio y desarrollo, tratamiento de efluen-
tes, etc.

Ademas, el programa contard con una
cobertura nacional, ya que los cursos se
replican en las principales ciudades del
pafs, donde hay una mayor concentracién
de empresas corrugadoras. A la tradicio-
nal plaza de la Ciudad de Buenos Aires, se
agregan las Ciudades de Rosario (Provincia
de Santa Fe), Mendoza y Cérdoba.

El proyecto se inici6 a finales del 2010
como parte de un programa permanente,
mediante el cual se acercan a reconocidos
analistas politicos y economistas para que
los asociados dispongan de primera mano
la informacién relevante para el conoci-
miento de los contextos nacionales. Las
presentaciones se completan con profe-




sionales y consultores de la industria, que
realizan distintas disertaciones sobre temas
de actualidad.

Cada encuentro es diagramado con un
eje temdtico, para articular las distintas
presentaciones y conferencias. Las mismas
se realizan en forma trimestral con la asis-
tencia de asociados y empresarios vincula-
dos. En estos altimos dos afios, se realiza-
ron seis encuentros, cuatro de ellos en la
Buenos Aires y los restantes en la ciudad
de Rosario. La cantidad de asistentes varfa
entre los 35 a 40 personas, principalmente
titulares y directivos de las empresas aso-
ciadas.

Para este afio la oferta de capacitacién
técnica sobre temas especificos de la in-
dustria estard compuesta por cinco cursos
distintos. Estos son:

a) Seminarios Técnico de Cart6n Corru-
gado

b) Curso de Mantenimiento en la linea
corrugadora

c) Conversion e Impresion Flexografica

d) Disefio y Desarrollo de Cajas de Car-
tén Corrugado

e) Cajas de Cart6n Corrugado y su Dis-
tribucién Fisica

Estos cursos seran complementados con
seminarios y conferencias de formacién
para ejecutivos y directivos de las empresas
del sector, que se enmarcan dentro los En-
cuentros de Andlisis y Formacién.

Para este afio dentro del marco de las ac-
tividades de CAFCCo se celebraran los 40
afos de la institucién, con una jornada en
la que diferentes disertantes expondran so-
bre la industria y su proyeccién en el nue-
vo paradigma de la Economia Sustentable
(Bio-Economia).

Por dltimo, el cronograma de eventos de
este afio se complementa con encuentros
internacionales, que permiten conocer el
panorama mundial del sector, ademds de
ampliar las posibilidades de crecimiento
y difusién de las empresas locales. Entre
ellos, se destacan los eventos organizados
por RISI, ACCCSA vy la reconocida feria
internacional Interpack.

CONFERENCIAS NACIONALES

Fechas Cursos y Encuentros

18 de Marzo 9° Encuentro de Andlisis y Formacion
Buenos Aires - Salon Auditorio Cdmara Armenia

8 al 9 de Mayo Curso de Conversion e Impresion Flexogrdfica
Cérdoba - Union Industrial Cérdoba

22 al 23 de Mayo Cartén Corrugado y su Distribucion Fisica
Buenos Aires - INTI Parque Tecnolégico Migueletes

6 al 7 de Junio Curso de Mantenimiento en la linea corrugadora
Curso Nuevo Rosario - INTI Rosario

2 al 3 de Julio Disesio y Desarrollo de Cajas de Carton Corrugado
Buenos Aires - INTI Parque Tecnolégico Migueletes

24 al 25 de Julio Seminario Técnico de Cartén Corrugado
Buenos Aires — INTI Parque Tecnolégico Migueletes

8 de Agosto 10° Encuentro de Andlisis y Formacion
Buenos Aires

4 al 5 de Septiembre  Curso de Conversion e Impresion Flexogrdfica
Buenos Aires - Fundacion Gutenberg

2 al 3 de Octubre Diseiio y Desarrollo de Cajas de Cartén Corrugado
Mendoza - Federacion Econémica de Mendoza

30 al 31 de Octubre  Curso de Mantenimiento en la linea corrugadora
Curso Nuevo
Buenos Aires - INTI Parque Tecnolégico Migueletes

28 de Noviembre Encuentro CAFCCo de Camaraderia 2014
Buenos Aires
CONFERENCIAS INTERNACIONALES

Fechas Cursos y Encuentros

8 al 14 de Mayo INTERPACK 2014 Processes and Packaging
Diisseldorf, Alemania

4 al 6 de Agosto RISI Latin American Pulp & Paper Outlook Confe-
rence
San Pablo - Brasil

24 al 27 de Agosto  XXXIV Convencion ACCCSA
Lugar a confirmar

28 de Septiembre al ~ TAPPI - Corrugated Week
1° de Octubre Long Beach, California - Estados Unidos

17 al 19 de Noviem-  RISI Latin American Paper Packaging Conference
bre Miami, Florida - Estados Unidos
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Ahora estamos
escribiendo nuestra
% historia en papel.

Somos una empresa global de soluciones innovadoras en envases, desde
valvulas dispensadoras y aerosoles hasta cajas de carton. Pero envases
no son todo lo que hacemos. En un negocio integrado producimos
especialidades quimicas derivadas del pinus y otros subproductos del
proceso de fabricacion de papel.

Como MWV Rigesa, nuestro negocio integrado de bosques, papel y
envases de carton ondulado de alto desempefio, estamos presentes en
Latinoamérica hace mas de 70 afos y somos reconocidos por nuestra
tradicion de calidad y excelencia en todo lo que hacemos.

Nuestra busqueda incansable por lo nuevo y lo mejor nos permite ahora
ofrecer HyPerform™, una nueva generacion de papeles kraft y miolo, que
posee una alta resistencia, ademas de una mejor uniformidad de perfiles
de gramaje, espesor y humedad. HyPerform™ ofrece resultados
superiores para envases en toda la cadena de distribucién de los mas
variados mercados.

HyPerform™

ES MUCHO MAS QUE PAPEL. ES ALTA PERFORMANCE EN ENVASES.

Para mas informaciones, consulte nuestro equipo comercial por
el email hyperform@mwv.com

MWV RIGESA






INNOVACIONES

La basqueda de nuevos mercados plantea siempre un reto
para cualquier industria, ya que desafia a sus actores a imple-
mentar estrategias adecuadas para encontrar horizontes pro-
metedores. En el caso del sector del cartén corrugado, la impor-
tancia de establecer articulaciones es fundamental: la conexién
entre distintos actores del proceso es un paso imprescindible
para poder conocer y expandir el material en distintos 4mbitos
de trabajo.

En esta exploraciéon de nuevos espacios, la Catedra Galdn
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de la carrera de Disefio Industrial de la Universidad de Buenos
Aires es especialista. A través de las actividades que se realizan
en las clases, los alumnos pueden conocer las propiedades de los
distintos materiales y generar nuevas potencialidades de aplica-
cién. Ademads, gracias a una conexién constante con los actores
reales de las distintas industrias, los trabajos que se producen
son plausibles de ser apropiados por el mercado, mediante no-
vedosas estrategias.

Durante el segundo cuatrimestre de 2013, la propuesta de
la catedra se centr6 en el trabajo con cartén corrugado y, aten-
diendo a sus propiedades especificas y sus posibilidades de acce-
$0, los futuros disefiadores idearon nuevos productos de cartén
con proyeccién a enriquecer la industria.

Para conocer los resultados de esta experiencia, La Revista
del Corrugado se contact6 con la docente titular de la Cétedra,
Beatriz Galan y el Jefe de Trabajos Practicos y docente a cargo
del taller, Antonio Vizquez, quienes nos comentaron los exito-
sos productos que se realizaron en el marco de este proyecto.

LA CARRERA, LA MATERIA,
EL PROYECTO

La carrera de Diseno Industrial de la UBA estd conformada
por una serie de materias que aportan al alumno conocimientos
técnicos, morfoldgicos, metodoldgicos y sociales de distintos
objetos de disefio.

Beatriz Galdn comenta que la materia Disefio Industrial es
troncal dentro de la carrera y posee 4 niveles y un trabajo fi-
nal. La materia en la que se realizaron estos productos es del
primer nivel, en el cual los alumnos ejercitan su capacidad de
disefio, incorporan fundamentos bésicos, los atributos de un
producto disefiado, los valores de la disciplina (la economia
de medios, la sustentabilidad, la factibilidad, la relacién con el
usuario (usabilidad), y la estética que apela a la sensibilidad y a
la comprensién del producto. En este ejercicio, un punto esen-
cial es comprender la nocién de lenguaje. El lenguaje es una



La interdisciplinariedad y el contacto
permanente entre los distintos actores de
una industria son indispensables para el
crecimiento y el fortalecimiento del sector
en su conjunto. Un trabajo realizado en
la Universidad de Buenos Aires se dirige
en esta linea, promoviendo innovadores
objetos de diseino fabricados con cartén

coleccién de rasgos, elementos y formas de relacionarlos, que
le da a un producto unidad e identidad. “Se percibe que ha sido
pensado —explica Gal4n. En algunas corrientes de pensamien-
to, esto se llama redundancia. Comprendemos el mundo por su
redundancia, por que presenta rasgos que nos son familiares,
entendemos lo que el producto nos dice y lo entendemos como
una unidad.”

Durante las primeras clases, la materia busca introducir al
alumno al ambiente del disefio y al lenguaje del proyecto a tra-
vés del andlisis de los productos que nos rodean en lo cotidiano
apelando a su experiencia como usuarios. Paulatinamente, se
van incorporando las nociones de los componentes y cémo fun-
cionan o se conjugan entre si. En una instancia posterior, se es-
tudian las relaciones con las costumbres y tradiciones humanas
a fin de experimentar luego con materiales. Para cerrar el afio,
después de toda la experiencia transcurrida, la citedra propone
un ejercicio integrador enfocado en la estética del producto,
que pretende utilizar todas las herramientas aprendidas durante
el afo. Este altimo ejercicio es el que se pensé para ser trabaja-
do con cartén corrugado.

“La experiencia con cartén fue sugerido por el D. I. Gianpie-
ro Bosi, investigador en nuestro centro, por estar conectado a la
Camara a través de Mariano Saludjian. Lo aprobamos, y por las
caracteristicas del carton, y porque el juego es una problematica
presente en nuestra citedra, decidimos hacer estos juegos, de
escala corporal -explica Beatriz Galan.

Para nuestra citedra, las empresas y las organizaciones em-
presarias son ante todo interlocutoras de la catedra. Nos intere-
san sus puntos de vista, saber como enfrentan el futuro —en este
caso, del cartén corrugado—, qué escenarios construyen para su
actividad productiva.

Por experiencia, lo que sucede es que todos aprendemos algo.
Los objetivos y las soluciones de disefio, que son apenas pro-
totipos, que necesitan mucho desarrollo en todos los aspectos,
tiene la particularidad de improntar, estimular, despertar la
imaginacién. No olvidemos que la imaginacién y la capacidad
para concretar suefios, visiones, representaciones, €s nuestra
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“Queremos una generacién de disenadores,
que identifique a los empresarios, y a
sus lideres, que comprenden los desafios
que enfrenta el mundo, y que afectan a la
produccién local, y que se pongan a la par
para enfrentarlos.”

INFORMACION DE LA CATEDRA

Taller de Diserio Industrial (cdtedra Galdn), Carrera de
Diserio Industrial, FADU, UBA.

Profesora Titular: D. I. Beatriz Galdn, Profesora Adjunta:
D. I. Roxana Garbarini. Docentes del nivel 1: Jefe de Tra-
bajos Prdcticos: D. I. Antonio Vdzquez. Docentes: Silvia
Nuiiez, Carolina Cuisias, D. 1. Mauro Donatti.

La cdtedra comenzé a desarrollarse en el 2009, con los
niveles 3,4y 5 vy posteriormente incorporé los niveles
1y2.
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INNOVACIONES

especialidad. No esperamos transferencias inmediatas, pero si
en el mediano y largo plazo. Queremos una generacion de dise-
fiadores, que identifique a los empresarios, y a sus lideres, que
comprenden los desafios que enfrenta el mundo, y que afectan a
la produccién local, y que se pongan a la par para enfrentarlos.
Por eso nuestra citedra tiene una propuesta muy abierta.

Nos interesan los empresarios responsables o sus lideres, que
piensan en términos de futuro, de innovacién, de desarrollo
sustentable, porque ellos son los que van a aprovechar las po-
tencialidades del disefio. Y nosotros predisponemos al alumno
al dialogo proactivo. Durante algunas décadas, este didlogo no
existio, los ejercicios eran meras especulaciones, el disefio no
parecia tener un impacto significativo. Los alumnos a menudo,
vefan a la universidad ya las empresas como mundos escindidos.

Un empresario que corre por la quincena, y un estudiante que
s6lo aprueba materia para un titulo, no se juntan nunca para
conversar. Las dos cosas son necesarias pero las rutinas no nos
deben mutilar como seres humanos, de pensar el sentido de la
vida, nuestro rol en la comunidad.

De todas formas, esta situacién se modificé desde hace ya
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bastantes afios, el disefio hoy esta en las politicas publicas, y los
disefiadores ya no estin a ciegas en el mundo de la produccién.
Existe una competencia que se llama pensamiento de disefio
(design thinking), y si me permiten quisiera aplicarlo al cart6n.
El mundo de las aplicaciones deberia extenderse, puesto que es
un material reciclable, degradable, etc. Pero en lo que el dise-
fio podria contribuir, es a contrarrestar su caricter de material
efimero.”

La eleccion del material se debi6 a que es accesible para los
alumnos y a su vez posee miiltiples aplicaciones, ya que se pue-
den desarrollar estructuras auto-portantes sin intervencion de
otros materiales. Ademds, resulté interesante desde la mirada
del disefio, desde la sustentabilidad, porque si bien es efimero,
es degradable.

EL PROCESO CREATIVO

La consigna proponia el disefio de un juego habitable de car-
tén corrugado para nifios de 1 a 7 afios, a partir de la inte-
gracion de los diferentes contenidos trabajados durante todo el
afio, variables funcionales, estéticas, de uso y tecnologia, inclu-
yendo la expresion del material elegido.

El ejercicio tuvo una duracién de un mes y medio (veinte cla-
ses). La materia tiene un régimen de clases de 4 horas, dos veces
por semana, en las cuales se van realizando entregas parciales
que dividen el proyecto en distintas etapas de resolucion, hasta
la entrega final.

Antonio Vazquez comenta que en el proceso creativo inter-
vienen los condicionamientos y las posibilidades que ese mismo
trabajo de disefio tendria fuera del 4mbito de la Universidad. Es
decir, no se realiza en el vacio ni con situaciones alejadas de la
realidad, sino que se producen desde el mercado actual, a fin
de enriquecer sus potencialidades. En esta busqueda, es impres-
cindible estar atento a las posibilidades que ofrece el material,
a la forma en que se consigue industrialmente y en las formas




La eleccion del material se debi6 a
que es accesible para los
alumnos y a su vez posee miltiples
aplicaciones, ya que se pueden
desarrollar estructuras auto-portantes
sin intervencion de otros materiales.
Ademas, result6 interesante desde
la mirada del disefio, desde la
sustentabilidad, porque si bien es
efimero, es degradable.

de transformacién para que se puedan aplicar a los fines pro-
puestos.

Por ello, se analizaron los productos existentes y se investi-
garon los momentos en el desarrollo del nifio y sus intereses
de acuerdo a la edad en el momento de jugar. Por otro lado, se
apel6 a la experiencia vivida de cada uno y a la observaci6n del
entorno cotidiano (hermanos, sobrinos, hijos de amigos, etc.)
como fuente de nuevos ideas. Ademds, se estudié minuciosa-
mente el material (sus posibilidades de acceso, de moldeado,
encastre, etc.) y las tecnologias utilizadas para su produccién.
También se tuvo en cuenta el uso del producto de acuerdo al
espacio cultural donde pertenece. A su vez, se buscé desarrollar
la experiencia de juego componiendo su relato, a través del re-
cuerdo de los juegos de la infancia y el lugar que ocupan esos
objetos en la caracterizacién de esos momentos. La investiga-
ci6én contd también con informacién global respecto del uso del
cartén como material versatil: se mostraron aplicaciones muy
variadas en mobiliario, packaging, limparas, juguetes, juegos,
en los cuales donde se usan diversas expresiones del cartén co-
rrugado v las cartulinas.

Este estudio permitié notar distintas caracteristicas del mer-
cado local, por ejemplo, que los articulos a los que se podia ac-
ceder para la construccién de maquetas de estudio y prototipos
se limitaba a cartén corrugado simple y doble, y que para llegar
a corrugado més grueso — triple corrugado - se debian reali-

zar articulaciones con empresarios del sector. Por cuestiones de
tiempo no pudieron realizarse las conexiones, asi que se traba-
j6 sumando espesores, pero la situacién marcé un condiciona-
miento que los estudiantes tuvieron que afrontar al momento
de realizar su trabajo.

Para realizar el modelo, se trabajé con proto-maquetas; es de-
cir que dependiendo del proyecto y en funcién de los materiales
que se consiguieron en el mercado, se realiz6 una representativa
de la forma y —en algunos casos— se logré realizar un prototi-
po, un modelo funcional muy cercano al producto final.

Una de las tecnologias més usadas fue el corte laser, para el
corte de piezas y el armado final de los productos. Por tltimo,
cabe aclarar que si bien los objetos debian construirse con car-
tén, se impulsé también la conjugacién con otros materiales,
para las vinculaciones entre piezas o el refuerzo de algunas su-
perficies de acuerdo al uso propuesto.

LOS INNOVADORES RESULTADOS

La particularidad de los resultados es que hubo una gran va-
riedad de productos realizados, cada uno de los cuales aportd
una mirada novedosa al disefio en cartén. A partir de distin-
tos niveles de figuracién, se generaron objetos que podrian ser
apropiados de diversas maneras por potenciales usuarios, segin
su propia imaginacién y nivel de desarrollo. Antonio Vazquez
fue uno de los docentes que acompafi6 a los alumnos en este
proceso y nos mostré los variados e ingeniosos prototipos rea-
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lizados por los 35 estudiantes que participaron del proyecto.

Existieron trabajos en los cuales se trabajé con objetos y for-
mas mads tradicionales, pero también surgieron formas novedo-
sas, como por ejemplo disfraces con formas que tienden a repre-
sentar animales (leén, cocodrilo), utilizando las mismas piezas
geométricas/morfoldgicas que tienen distintas posibilidades de
acuerdo a lo que se imagina el nifio que juega.

También se trabajaron ideas donde se extendia el uso del jue-
go de acuerdo al crecimiento del nifio, es el caso de un “pata-
pata” que crece y evoluciona con el nifio convirtiéndose en un
monopatin. La forma final surge como resultado de la expe-
rimentacién del material y en funcién del uso del producto y
esta sensibilidad de parte del alumno se va dando medida que
avanza en su proceso de disefio.

Por otro lado, para apoyar la idea de contencién se promovié
el trabajo con objetos que superaran la escala del nifio y, entre
otros, surgieron juegos como trepadoras con tobogén, en el que
se amplia el espectro de uso porque se pueden utilizar en el
hogar y ademis en instituciones como Jardines de infantes o
espacios de espera en salas de pediatria u otras zonas de juego
temporales o casuales.

Otra de las innovaciones fue la de una alumna que, partiendo
de la idea de la mecedora y ante la tendencia de que los chicos
jueguen con patineta, empez6 a componer un elemento estitico
donde se pudiera jugar a mantener el equilibrio como una etapa
anterior a la utilizacién del skate.

También surgieron juegos de paneles tipo decorados o esce-
narios que generan un espacio donde se sugieren temdticas para
que los chicos imaginen y jueguen a gusto.

Uno de los indicadores que mostraron el éxito de estas activi-
dades es que uno de los trabajos fue elegido por un profesional
para fabricarlo de forma industrial: un auto en el cual los chicos
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se insertan y en vez de que se mueva el auto, se mueven ellos
junto con el vehiculo.

LOS BENEFICIOS DEL
ENRIQUECIMIENTO MUTUO

Por todo lo mencionado y por lo que puede percibirse a partir
de las im4genes que acompafian a este texto, la catedra impulsa
creaciones que se plasman en productos concretos y plausibles
de integrarse en la industria local. La articulacién que se da den-
tro de las aulas es constante: entre profesionales y jévenes en
formacién, entre distintas ideas originales que flotan y crecen
con aportes de las distintas mentes creativas, entre actores de
los sectores, expertos en la temética y disefadores industriales.

De este modo se demuestra que un afio completo de trabajo
continuo, serio y centrado en la capacitacién impulsa —tal como
comenta Galan- otras acciones, y sobre todo estimula el pen-
samiento.

Para mds informacién visitar: http://www.tallergalan.com.ar/
tallergalan/site o la pdgina de la Cdtedra en Facebook: /tallergalan
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TECNOLOGIA

SITIOS WEB

ESPECIALIZADOS

En los tiempos que corren, vivimos y estamos atravesados por constantes cambios
derivados de encontrarnos en un mundo globalizado y en contacto permanente.
Este hecho nos ha implicado de tal forma que hemos cambiado muchos de los
habitos inherentes al ser humano. Entre las modificaciones, se han transformado
nuestras maneras de relacionarnos; y en este punto, el mundo de las empresas
-como era de esperar- no permanecio ajeno a este proceso.

En los tiempos que corren, vivimos y estamos atravesa-
dos por constantes cambios derivados de encontrarnos en
un mundo globalizado y en contacto permanente. Este he-
cho nos ha implicado de tal forma que hemos cambiado
muchos de los hébitos inherentes al ser humano. Entre esas
modificaciones, se han transformado nuestras maneras de
relacionarnos; y en este punto, el mundo de las empresas
-como era de esperar- no permanecié ajeno a este proceso.

En los dltimos tiempos, en los cuales hemos asistido a un
vertiginoso desarrollo tecnoldgico, las compafifas se vieron
en la necesidad de mejorar su manera de presentarse ante
el exterior y en este marco, los sitios web se han convertido
en su imagen visible, que constituye la primera impresién
de las personas que quieren acercarse. Se han posicionado
como el principal medio de comunicacién de las empresas
con su entorno y esto se debié en gran parte a que, gracias
a los bajé costos que implica en la actualidad el manteni-
miento de los sitios, su implementacion dejé de ser un
beneficio de empresas exclusivas para ser accesibles a todas
que lo desean.

Esta carta de presentacién virtual ofrece numerosos be-
neficios: se relaciona de manera directa con el aumento
de ventas, de productividad, la imagen de la empresa y su
posicionamiento en el mercado.

Para que logre el efecto informativo deseado, se deben
utilizar algunas estrategias basicas, como que la informa-
cion sea de calidad, clara, pertinente y ficilmente ubicable.
En este punto, una de las estrategias que estd implemen-
tando desde hace varios afios, consiste en que, una vez que
las empresas tienen sitio web principal, crean otro comple-
mentario destinado a temadticas especificas. Esto brinda cla-
ridad a la persona que se acercay permite un acercamiento
sectorizado y de nicho hacia futuros clientes y contactos.

Estas innovadoras estrategias fueron utilizadas por dos
empresas cercanas a CAFFCo, quienes han estrenado re-
cientemente sitios web que complementan al principal y
profundizan la especializacién de la informacién. Mundo
Papelero y Croénicas del Corrugado apuestan a presentar
nuevas propuestas, mejores disefios y mayor delimitacién
de sus destinatarios.

NUEVO SITIO DE MUNDOPAPELERO

Mundopapelero es una empresa sectorial del grupo Mun-
donoticia, que se dedica a la produccién de informacién
de actualidad la industria papelera hace mas de diez afios.
Mundopapelero es la propuesta actual y se erige como una
fuente actualizada de informacién de esta industria, man-
teniendo estrecho contacto con organizaciones del drea y




las propias empresas, desde donde recibe su informacién
de primera fuente. Sus profesionales producen material de
elaboracién propia y bajo licencia, de contenido noticioso,
técnico y de interés en el mercado.

De este modo, brinda a las empresas hispanohablantes
del sector, informacién de calidad, gratuita, a fin de man-
tenerlos atentos a los temas de agenda y colaborar en su
toma de decisiones. También se dedican a la difusién de
ofertas de capacitacién, de seminarios y ferias que puedan
ser de interés a empresarios del sector. Esta empresa cuenta
con dos sitios especializados para la industria corrugado-
ra, MUNDOCORRUGADOR y MUNDOCORRUGADO.
Son sitios web no identificados a una marca o proveedor,
pretenden a través de informacién abierta, responsable y
con el mayor contenido técnico posible, entregar elemen-
tos de valor, sin costo para quienes estin relacionados a
ella.

La estrategia de presentacion de los sitios es
contar con un diseno similar, aunque cada uno
tiene su estilo especifico. MundoCorrugador
y MundoCorrugado son ejemplos claros de
estrategias de posicionamiento innovadoras que
la empresa Mundopapelero elige para llegar a sus
lectores.

El valor agregado y diferenciador de MUNDOCORRU-
GADOR.com es que presenta una oferta de contenido no-
ticioso e informes semanales de precios de papeles para co-
rrugar y comentarios de mercado, con acuerdo de licencia
de FOEX, la compafiia finlandesa lider en construccién
de indicadores referenciales de precios de papeles. MUN-




Es importante que haya algiin punto de contacto en-
tre los sitios a fin de que la persona que accede pueda
unificar criterios de estilo y diserios, a fin de percibir a
los sitios como pertenecientes a una misma compaiiia.

En esta linea, ambos sitios cuentan con un disesio y
estilo similares. La informacion estd distribuida de
forma parecida, a fin de que la persona que ingrese

pueda reconocer en los dos un base en comiin.

Crénicas del Corrugado y Maquicorrugado son dos si-
tios que comprenden y saben actuar en este mundo in-
terconectado, ya que no sélo distribuyen correctamen-
te la informacién sino que utilizan distintas vias de
contacto que permiten a la persona que ingresa, poder
comunicarse y asesorarse por diferentes vias (contacto
directo, redes sociales, correo electrénico).

DOCORRUGADO.org, por su parte, ofrece un servicio de
orientacién y directorio, para ayudar a encontrar mis in-
formacién de esta industria en internet.

Los sitios MUNDO son colaboradores en la difusién y
multiplicadores de la gestién de organizaciones gremiales,
asociaciones y cdmaras de esta industria en distintos pai-
ses, promoviendo sus actividades y oferta de capacitacién,
teniendo la capacidad de co-gestionar actividades interna-
cionales de encuentro y/o capacitacion.

NUEVO sITIO DE CRAONICA
DEL CORRUGADO

Crénica del Corrugado es el sitio web del Lic. Daniel
Heymann, importante actor local de la industria del cart6n
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corrugado y papel. Es un Asesor y Consultor de empresas
a nivel nacional e internacional sobre teméticas que incum-
ben al sector.

El sitio se dedica a brindar informacién y noticias actuali-
zadas para los protagonistas de la industria del Corrugado,
con notas de alto contenido técnico especializado, sobre
produccién y soluciones operativas. Ademads, se difunden
actividades y capacitaciones, asi como ofertas de trabajo
disponibles.



En el sitio se pueden visualizar distintas novedades sobre
la fabricacién de este material, ademas de posibilitar el ase-
soramiento técnico que la empresa o el interesado necesite.
La novedad en este caso es que se realiza a partir de tele-
conferences, reuniones virtuales que agilizan los tiempos
y ahorran desplazamientos innecesarios. De este modo,
Crénica del Corrugado es un sitio que entiende el cambio
del mercado y la necesidad de aprovechar los medios tec-
nolégicos disponibles para mejorar las comunicaciones de
la industria.

Hace cuatro meses, se cre6 un nuevo sitio —-Maquicorru-
gado- que se aboca a una temdtica especifica: el servicio de
asesoramiento y venta de maquinas nuevas de la industria.
Se utiliza la estrategia adecuada para dividir claramente la
informacién: asesoramiento de produccién en Crénica del
Corrugado y asesoramiento de compra y venta de miqui-
nas nuevas para la industria en Maquicorrugado, lo cual
evita cualquier confusién en los lectores.

El sitio cuenta con un listado de méquinas actualizado
constantemente y con material grafico y audiovisual perti-
nente, que brindan la informacién necesaria a la hora de
realizar una venta de miquinas para la industria del envase
de cartén, microcorrugado y gréfica.
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www.grupozucamor.com

Unico productor argentino de envases integrado con
produccion de papeles virgenes y reciclados.

Tony  BENDVE

Papel Misionero

ZUCAMOR

Central Administrativa - Av. Antartida Argentina y Calle 258 - Ranelagh - Buenos Aires - (5411) 4365-8100




TENDENCIAS

LA SUSTENTABILIDAD DE
LA CELULOSA MOLDEADA

En los dltimos tiempos asistimos a un
cambio de conciencia a nivel global acer-
ca la preservacion de la ecologia a través
de la generacién de condiciones para
detener el deterioro medioambiental. Es
una preocupacién que alcanza a diferen-
tes sectores: consumidores, producto-
res, compaifas y decisores politicos. En
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este marco, la utilizacién de la celulosa
moldeada como material para fabricar
distintos productos se dirigirfa en esa li-
nea, debido a las propiedades que posee,
convirtiéndose en una de las alternativas
mas ecolGgicas a los materiales plasticos
utilizados habitualmente. En diferentes
paises del mundo se utiliza la celulosa

moldeada para diferentes fines: para al-
macenado de alimentos, medicamentos
y, sobretodo, para fabricar distintos tipos
de packaging industrial, sobre todo para
proteccién y amortiguaciéon. Sus usos
mas habituales son envases para teléfo-
nos moviles, autopartes, envases quimi-
cos y botellas de vino. Lamentablemente,



Pese a sus potencialidades, aun en la Argentina no existe una capacidad
instalada para producir embalajes de celulosa moldeada. Ventajas y

desventajas de un material cuya sustentabilidad y beneficios podrian

ampliar su utilizacion.

en la Argentina atin no se estin explo-
tando las aplicaciones que pueden darse-
le al material y el mercado se focaliza en
la fabricacién de maples para huevos y
bandejas para el mercado frutihorticola.

Sin embargo, cuando aparezcan las
condiciones estructurales, ya se podrd

contar con un material que permite el
moldeo preciso y adaptado a las necesi-
dades del producto, ademas de ser mas
cuidadoso con el medio ambiente.

POTENCIALIDADES DEL
MATERIAL

El material posee numerosas ventajas
que lo convertirfan en una opcién viable
y segura a la hora de fabricar embalajes
para determinados productos.

En primer lugar, implica una reduc-
cién de costos, tanto en su proceso de
fabricacién como en el resto de la cadena
de distribucion: transporte y depésito.
Esto tltimo, también se logra gracias a
las diversas formas que puede dérsele a
los productos de celulosa moldeada, que
permiten su encastre y por lo tanto, ase-
guran un ahorro de hasta 70% en el es-
pacio de transporte a la hora de su trasla-
do y en establecimientos de almacenado.

Por su misma propiedad de adqui-
rir formas encastrables y simples, no se
necesita armar las piezas una vez que se
las desea utilizar; por lo cual, no se re-
quiere inversién de tiempo posterior, a
diferencia de otras complejas estructuras
de embalaje.

En materia de amortiguacién, cu-
riosamente la celulosa moldeada es un
material sumamente amortiguante en el
primer impacto, aunque —a diferencia de
otros materiales- luego del golpe inicial
pierde estas capacidades. Si bien el ma-
terial en si no ofrece una alta resistencia,
la forma que se le da: el facetado, los
angulos, pliegues y la estructura general,
brinda la posibilidad de amortiguacién.
Por otro lado, la celulosa moldeada es

libre de estética y se pueden fabricar a
partir de ella productos con superficies
suaves, tolerantes al clima, y resistentes a
los cambios de temperatura.

Mais alld de todas estas beneficiosas
propiedades, las condiciones respetuosas
con el medio ambiente son las caracte-
risticas principales de este material, que
se caracteriza por ser biodegradable, re-
ciclable y compostable.

La mayoria de los productos de celu-
losa moldeada se realizan en su totalidad
a partir de papel reciclado, por lo tanto,
la materia prima misma ya es ecolégica.

A su vez, el material obtenido se desin-
tegra completamente, es decir, es biode-
gradable y compostable.

El sentido comin, tiende a equiparar
a estas dos altimas propiedades. Sin em-
bargo, existen sutiles diferencias. Que el
material sea biodegradable, significa que
es susceptible de descomponerse en el
medio natural gracias a agentes biol4gi-
cos (vegetales, animales, bacterias, agua,
sol, minerales) y lo hacen porque su ori-
gen es natural (vegetal o animal). Por
otro lado, que sea compostable significa
que una vez degradado, el material pue-
de convertirse en abono para la tierra.

En materia de reciclado, son principal-
mente los consumidores quienes tienen
la responsabilidad de iniciar este proce-
so. En términos cuantitativos, segin la
empresa espafiola EcoPapel, por cada
tonelada de papel que se recoge y se re-
cicla, se ahorran:

- Dos metros ctibicos de vertedero

- 140 litros de petréleo

- 50.000 litros de agua
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Una de las ventajas del material es su posibilidad de encastre, lo cual reduce espacio y costos en el transporte y almace-
namiento.

Adn en Argentina no se cuenta con una visiéon amplia del
valor agregado que se le puede dar al material. Esta
situacion, sumada a los desventajosos resultados de
los calculos en materia de costos, no permite ampliar la
diversificacion de productos de pulpa moldeada.

- La emisién de 900 kilos de diéxido
de carbono

Y segtin la compafifa EnviroPak, si se
comienza a utilizar celulosa moldeada
para fabricar los productos que actual-
mente se realizan con distintos tipos de
plastico, se ahorrarfan por afo:

- 1.500 arboles

- 272 metros cuadrados de espacio

- 33.500 litros de petréleo

LA SITUACION
ARGENTINA

Atn en Argentina no se cuenta con
una visién amplia del valor agregado
que se le puede dar al material. Esta
situacién, sumada a los desventajosos
resultados de los calculos en materia de
costos, no permite ampliar la diversifi-
caci6n de productos de pulpa moldea-

da.
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Sin embargo, existen importantes
ventajas en nuestro pais para que pueda
comenzar este proceso.

En primer lugar, la forma de produ-
cir el material es sencilla. El Ingeniero
Marcelo Novaresi explica que la pro-
duccién bien difiere a la del papel nor-
malmente utilizado. “Los procesos son
dificiles de explicar con palabras, pero
para fabricar el papel comin, se coloca
la fibra dispersa en agua en un cedazo
de tela. Luego, desgota por gravedad,
se va formando el manto y después va
saliendo el papel. En la produccién de
celulosa moldeada es al revés: se cuenta
con una matriz, que tiene una forma
previamente estudiada. La matriz se
hunde en una especie de “sopa” de fi-
bra (que esté al 1% de fibra y el resto de
agua). La matriz absorbe agua mediante
vacio, el agua se escurre y la fibra queda
pegada a la matriz.



Se trata de una matriz sélida, aguje-
reada, que tiene una tela metélica (con
la misma forma que la matriz). Es sobre
esta tela que se adhiere la fibra, cuanto
més tiempo esté bajo la pasta, mayor es-
pesor tendra la forma final. Después hay
una contra-matriz que es de goma y as-
pira la matriz para despegarle la pasta,
la cual es depositada en una cinta que se
dirige a un horno para su secado”.

Ademas de que la produccién sea via-
ble por su simplicidad, una de las venta-
jas mas importantes es que se encuentra
establecido un sistema de recuperacién
de papel, que consiste en una cadena
de reciclado sélida que no dificultaria
el abastecimiento de materia prima, en
caso de comenzar la cadena de produc-
cién para la fabricacién de otros produc-
tos de pulpa moldeada. Para los objetos
que se realizan en la actualidad, incluso,
hay un sistema de devolucién de peri6-
dicos bandejas en desuso a las empresas
que realizan el reciclado, a fin de que
vuelva a entrar en el circuito de recupe-
racién.

Asimismo, el Ingeniero Pablo Mai-
roana explica que uno de los posibles
motivos para que la industria no avance
en con esta innovacién es que atn no se
conocen las propiedades mecénicas, fun-
damentales para la fabricacién de emba-
lajes. Esto es, todavia no se realizaron de
forma sistemdtica los andlisis de los ma-
teriales y por lo tanto no estdn estanda-

|

Ejemplo de utilizacion
de Celulosa Moldeda
como material
amortiguante.

rizados los valores de resistencia. Como
consecuencia, no hay una base sélida
para que diferentes piezas mantengan las
caracteristicas mecénicas, a partir de la
cual comenzar a innovar en la materia.

PERSPECTIVAS A
FUTURO

En este marco, la celulosa moldeada se
posiciona como una alternativa posible
a los materiales actuales, que demuestra
ser competitivo por sus bajos costos y
sustentable por su proceso de fabrica-
cién.

Se puede seguir los consejos de Envi-
roPack sobre c6mo reconocer si uno es

candidato para pasar a utilizar celulosa
moldeada:

- Si se experimentan destrozos en su
embalaje;

- Si se utiliza plastico a la hora de pro-
teger productos;

- Si se invierten grandes sumas de dine-
ro en materiales amortiguantes;

- Si se complica el armado de los em-
balajes.

Por lo tanto, una combinatoria de
condiciones favorables por parte del
mercado y una profundizacién del vira-
je hacia materiales sustentables, podrian
comenzar a abrir el juego a innovaciones
ecolGgicas y ventajosas para afrontar los
desafios de nuevos embalajes.

FUENTE:

http:/lwww.ecopapel.es/inicio/
http:/lenviropak.com/

Especialistas consultados:

Ing. Pablo Maiorana — Coordina-
dor de Unidad Técnica. Proyectos
Especiales y Distribucién Fisica
del Centro de Envases y Embala-
je de INTL

Ing. Marcelo Novaresi — Coordi-
nador de Unidad Técnica. Proce-
sos y Estudios Especiales del Cen-
tro Celulosa y Papel de INTI
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Corrugados de Risalda: El integrante
mas novedoso y moderno de la familia de
productores de envases de cartdn corrugado

2 Durante el mes de Enero del 2014, un grupo empresario de
la localidad de Dos Quebradas, en Risaralda, Colombia puso
en marcha Corrugados de Risaralda, una moderna planta de
envases de cartén corrugado y microcorrugado con maquina-
rias de ultima tecnologia procedente de China, provistas por la
empresa Maywka Printing Machinery Co.

En esta innovadora planta se producen envases de cartén corru-
gado para cajas de carton simple y cartdn doble triple. A lo que se
le suma que la linea de la maquina corrugadora puede fabricar ma-
terial de simple faz y simultaneamente planchas para la confeccién
de planchas de carton. La decision de realizar una inversion de tal
magnitud se baso en dos pautas fundamentales, que le brindan a la
planta ventajosas caracteristicas.

El primero fue lograr el autoabastecimiento de las necesidades
de envases impresos de tres colores para las diversas empresas
que conforman el grupo empresario, lo cual deriva en una importan-
te disminucién de costos en la provision de las cajas consumidas. En
la actualidad, el consumo del grupo se traduce, por un lado, en unas
350.000 cajas mensuales y por otro, en la provision del material de
simple faz —para la imprenta— para el desarrollo de una nueva linea
de envases de micro corrugado en flute.

El segundo motivo fue la estratégica ubicacién, ya que se en-
cuentraen lalocalidad de Dosquebradas, vecina de Pereira, ciudad
capital del departamento de Risaralda.

Pereira es la ciudad mas poblada de la region del Eje cafetero,
cuenta con mas de 464.719 habitantes, un polo de produccién
cafetalera reconocido internacionalmente que conforma el Area
Metropolitana de Centro Occidente, junto con los municipios de
Dosquebradas y La Virginia. La flamante inauguracion brindara be-
neficios tanto internamente, como a nivel mas amplio. En principio,
posibilitara la incorporacién de varios puestos de trabajo, lo que
permitira realizar una capacitacion especifica del personal, pues es
la primera empresa del rubro a instalarse en Risaralda.

Ademas, varias industrias locales se beneficiaran con la instala-
cion de esta planta, pues se reduce el costo del flete de los centros
productores tradicionales como Bogoté, Cali y Medellin.

Durante la puesta en marcha estuvieron presentes (ver foto) de

derecha a izquierda, el Sr. Samuel Chan, gerente de exportacio-
nes de Maykwa Printing Machinery Co., la empresa proveedora, el
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Sr. David Levy director de Corrugados de Risaralda y el Sr. Daniel
Heymann , representante para América latina de la empresa pro-
veedora.

Acontinuacién, una enumeracion detallada de las maquinarias con
las que cuenta esta planta. Cualquier conocedor sobre la tematica,
podra vislumbrar las potencialidades y proyecciones que estos equi-
pos brindaran al sector empresario y a los consumidores de la region.

1. Maquina corrugadora con tres cabezales de 1400mm de ancho
y para una velocidad de 120/150 metros por minuto.

2. Maquina impresora flexo gréfica de tres colores con cilindros
anilox, con cuerpo de troquelado rotativo y apilador automatico .

3. Dobladora- pegadora- contadora de cajas de cartén corrugado,
con una atadora automatica en linea.

4. Cosedora de cajas semiautomatica.

5. Laminadora-montadora automatica controlado PLC de pliegos
impresos sobre simple faz, para micro corrugado y planchas de
carton.

6. Una caldera de vapor de 4000 Kg/hora y 12 Kg de presion.

7. Un sistema integral de extraccion de desperdicio de carton co-
rrugado por medios neumaticos, con ciclon separador y una prensa
enfardadora de ciclo de atado automatico.

8. Un equipo de ensayos de compresion de cajas, BCT, con su
control por PLC.



Durante el afno 2013 se ofrecieron
capacitaciones de prevencién y mantenimiento
en calderas. Las mismas rigen para todos los
clientes del pais.

Yaen el 2013 se dictaron capacitaciones cerradas
en las provincias de Santa Fe Y Cordoba. Una de
ellas tuvo lugar en el Salon del Centro Comercial
e Industrial de Rafaela, y la otra fue en el Howard
Johnson Hotel, de Villa Maria-Cba. Entre ambas,
se logro una convocaria de mas de 50 empresas.

Las capacitaciones programadas para el afo
2014 son: Prov. de Bs. As., Mendoza, Y Noroeste
del pais. En cuanto al curso, tiene como objetivo
transmitir conocimiento basico de seguridad y
mantenimiento de un generador de vapor. Por cierto
otro punto de interés, es Transmite el conocimiento
para resolucién de imprevistos en planta. La
capacitacion dura media jornada, se divide en parte
tedrica y practica.

Para consultas acerca de fechas o ampliar informacion al respecto, puede
realizarse a través del sitio web: www.calderasfontanet.com.ar

—
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Normas IRAM
Guia para el
armado de cargas
unitarias destinadas
a la expediciodn

Préoxima a hacer aprobada por el
Directorio de IRAM para su entrada
en vigencia, esta norma nacional
establece los lineamientos para la
consolidacion de las cargas unitarias
destinadas a la expedicion, que
contienen cajas de cartéon corrugado
como embalaje de transporte.

La elaboracion de esta norma se realizo
durante los dltimos dos afios, con la
participacion de empresas, técnicos del
INTI y actores de diversos sectores.
Estos colaboradores -tanto usuarios
como fabricantes de cajas - participaron
desde su interés por formular un
adecuado sistema de distribucién que
pueda minimizar los riesgos y los efectos
perniciosos sobre las cargas en los
distintos medios de transporte.

Esta norma fue desarrollada en el ambito
del Subcomité de Envases y Embalajes,
a instancias de una propuesta que
presentard CAFCCo en funcién de que
se establezcan los criterios para una
adecuada preparaciéon de las cargas.
En esta ultima, se incluyen diversas
recomendaciones para que los usuarios
de cajas de cartdn corrugado puedan
reducir los efectos perniciosos que
podria brindar una consolidacion de la
carga que no siga los criterios de buenas
préacticas para su armando.
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Comision de Jovenes de CAFCCO

En base a una propuesta surgida en la
Comision Directiva de CAFCCo, desde
el mes de marzo se puso en marcha la
Comision de J 6venes, con el objetivo
de abrir un espacio e incentivar la
participacion para aquellos jovenes
de la industria que desean aportar su
vision sobre el futuro del sector.

La comision se dara sus propios objetivos
y proyectos sobre los cuales trabajar:
En este punto, los participantes han
mencionado el interés de apuntar a
temaéticas que hagan a la comunicacién
y la divulgacion al resto de las industriasl,

sobre las ventajas que el cartdn corrugado
ofrece como envase y empaque resto de
las industrias. Otro aspecto destacado
sobre el que han planteado apuntar los
esfuerzos , tiene que ver con aquellas
acciones que refuercen la identificacion
de los asociados con la Camara.

Para facilitar la participacion de los
representantes del interior, la comision se
reunira los segundos martes de cada mes
con antelacion a la reunion de Comision
Directiva. Asimismo en el interregno entre
una reunién y otra se realizaran talleres
cortos de formacién.
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Un Nuevo Socios de CAFCCo.
Damos la bienvenida a Entrecor

Tenemos el agrado de que Entrecor se haya sumado como asociada a CAFCCo.

Se trata de una compafiia ubicada en Concepcién del Uruguay (Entre Rios) que
cuenta con 27 afos de trayectoria en el rubro. Es una empresa familiar, fundada por
Luis Raices y Horacio Losada, que se ha beneficiado por la activa participacion de
sus hijos.Entrecor se dedica fundamentalmente a la produccion de cajas, embalajes
y separadores, posee alcance nacional y esta conformada 100% con capitales de
origen argentino. Abastece a distintos rubros: Frigorificos, Cosmética, Laboratorios,
Indumentaria, Bodegas, Tabacaleras y toda empresa cuyos productos puedan
envasarse en cajas de carton corrugado; y se caracteriza por buscar la eficiencia a

través de:

+ Entregas a Tiempo

« Atencion directa a los cliente

+ Posibilidad de manejarse con stock 0
* Mercaderias de calidad

+ Precios competitivos

+ Integracion del cliente a la empresa

+ Control de calidad

* Disefios y desarrollos de acuerdo a las necesidades.



ACTUALIDAD

MAQUINARIA:
;VENDER O
RECUPERAR?

Escribe:

Carlos Mancuso - G.0.C. s.r.l.

54 11 4699 6200 - info@goc-srl.com.ar
www.goc-srl.com

Una mdaquina que ha pasado el punto
6ptimo de su vida util y comienza a de-
clinar en su rendimiento, generalmente
se deja de considerar como una herra-
mienta estratégica para las empresas.

Se comienza a pensar en reemplazar-
la por una nueva —de mayor tecno-
logia—, se piden ofertas y se estudian
las diferentes alternativas y costos. Sin
embargo, no siempre se dispone de pre-
supuesto o acceso al crédito para llegar
al equipo deseado. Por su parte, las res-
tricciones a las importaciones también
han venido a sumar otro obstaculo.

Normalmente, en una primera etapa
la vieja maquinaria empieza a utilizar-
se como equipo complementario, para
luego de un nuevo ciclo de trabajo con

menores exigencias, ser desactivada y
puesta en venta.

No obstante, hemos visto cémo mu-
chos de esos equipos, con una repara-
cién profunda y algunas actualizaciones
tecnolégicas, permiten reiniciar un ci-
clo de alta produccién con una inver-
sién muy baja en relacién a su posible
reemplazante.

Cuando una miquina nos ha demos-
trado durante afios su confiabilidad y
capacidad, y solamente podemos atri-
buir la merma en los resultados a su
l6gico desgaste, debemos evaluar la po-
sibilidad de volver a ponerla en valor.
Equipos que fueron sacados de servicio
de una planta, tiempo después de una
reparacion integral obtienen magnificos
resultados en otra, inclusive superando
a aquellos que obtuvo en su mejor ren-
dimiento.

Cuando un mismo fabricante tiene
mds de una planta y la mdquina pasa
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de una a otra, estos resultados siguen
siendo para su beneficio, pero cuando
la maquina se vende, puede convertirse
en una herramienta importante para la
competencia.

¢C6émo decidir si es ventajoso conser-
var y reparar un equipo?

En primer lugar, se debe hacer un
andlisis del equipo en base a las siguien-
tes condiciones:

* Si es una marca de calidad reconoci-
da;

* Si ha producido buenos resultados
con bajo niimero de paradas en sus pri-
meros afios de uso;

e Si el fabricante existe como tal;

* Si su disefio permite incorporarle me-
joras;

* Si los repuestos originales son de cos-
to razonable;

* Si se pueden obtener repuestos co-
merciales localmente;

* Si se pueden producir repuestos no

comerciales localmente;

* Si es factible reemplazar elementos
eléctricos y electréonicos discontinua-
dos;

* Si el costo final de la reparacién se
amortiza rapidamente.

Cuando todas estas preguntas tienen
respuesta positiva, no habrd dudas so-
bre el camino a seguir. En caso de ser
solamente algunas, se deberd evaluar
punto a punto y de ser negativas la ma-
yoria de las respuestas, podemos vender
el equipo sin dudarlo.

¢C6mo debe realizarse una reparaciéon
integral?

Debera desarmarse completamente la
mdaquina hasta que cada bastidor quede
sin una sola pieza montada.

En el caso de que las cajas de roda-
mientos se alojen encamisadas, no ha-
bra desgaste en los laterales y sera sufi-
ciente con reemplazar las camisas. Caso




contrario, a ambos laterales se les qui-
tardn los separadores de unién y debe-
rdn alesarse juntos y encamisarse.

La limpieza, rasquetado y nueva pin-
tura, se hardn luego de esta etapa, tal
como ocurre en una maquina nueva.

Todos los rodamientos y retenes se
reemplazarin, al igual que pernos, bu-
jes vy levas de regulacién. Las punteras
de todos los rodillos y ejes serdn reem-
plazadas o reconstruidas; las superfi-
cies de ejes y rodillos seran rectificadas
y cromadas o rellenadas en los casos
que asi lo requieran, y los elementos de
transmisién como engranajes, pifiones,
acoples y cadenas serdn completamente
reemplazados.

Ademds, serd necesario reparar los re-
ductores. Los motores eléctricos que no
sean obsoletos en su disefio serdn repa-
rados; caso contrario, se reemplazaran.

Los componentes eléctricos que se
encuentren discontinuados se reempla-
zardn aun cuando funcionen correcta-
mente. Por su parte, otros componentes
mecanicos, como cremalleras, rieles,
barras, regulaciones y accionamientos
seran reparados o reemplazados.

Con todo este trabajo podemos decir
que nuestro equipo vuelve a la condi-
cién original, con la ventaja de la actua-
lizacién de componentes comerciales.
Pero es posible asimismo incorporar
mejoras tecnolégicas que pueden supe-

Antes de decidir, y si nuestro
presupuesto es acotado, es bueno
estudiar si nuestro viejo equipo no
merece otra chance y vuelve a ser
protagonista.

rar la prestacion haciéndola equivalente
a la de una miquina nueva.

Es posible incorporar a las corrugado-
ras modernas, sistemas de calefaccidn,
de dosificacién de adhesivo, controles
de alineacién, de presién y de traccion
y otros elementos que puedan llevarla a
un alto rendimiento.

En convertidoras, mejores y mas mo-
dernos sistemas de introduccién de
planchas y su transporte, asi como mo-
dulos de impresién con cilindros anilox
de muy alta calidad, dispositivos de cor-
te mds precisos, aplicadores y sensores
de adhesivo, automatizacion en la salida
de paquetes, entre otras mejoras, pue-
den ser integradas al equipo original
dindole un mayor y mejor rendimiento.

Hoy en dia se ofrecen en el mundo
maquinas nuevas de excelente calidad
con precios que son inalcanzables para
muchos y otras de precio accesible y ca-
lidad dudosa o decididamente mala.

Antes de decidir, y si nuestro presu-
puesto es acotado, es bueno estudiar
sl nuestro viejo equipo no merece otra
chance y vuelve a ser protagonista.
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Argencraft

Argenpack Corrugados
CM.G. SR.L.

Cartocan

Cartocor S.A.

Carton del Tucuman S.A.
Cartoneria Acevedo S.A.C.1.
Cartones Yaguareté
Celcor S.A.

Cia. Argentina de Embalajes
Corrucart SR.L.

Corrucor S.R.L.
Corrugadora Centro S.A.
Corrugados SL S.A.
Corruonda S.A.

Corupel

Embalajes S.R.L.
Embalcorr
Empaquetecnia S.A.
Endeco S.A.L.C.

Entrecor S.A.

Fadecco

Fangala S.A.

Idesa S.A.

Incarcor Corrugado S.R.L.
Inducor S.R.L.

Inpaco S.A. — Cartones América

Inpacor S.R.L.

M. Birman y Cia. S.A.
Marpel S.A.
Maxipack S.A.
Packgroup S.A.
Papelera del NOA
Papelera Mediterranea
Papelera Santa Angela
Papirus y Cia. S.R.L.
Parquepel S.R.L.
Pilcomayo S.R.L.
Quilmes Corrugados
Quilmes Pack

Smurfit Kappa S.A.
Grupo Zucamor

Cémara Argentina de

CAEES

Fabricantes de Cartdn Comugado

ASOCIADOS PARA AGREGAR VALOR
ASOCIADOS A LA CAMARA ARGENTINA DE FABRICANTES DE CARTON CORRUGADO

SOCIOS

Laferrere

Lanus Oeste

Zona Industrial Guaymallén
Avellaneda

Capital Federal

San Miguel de Tucuman
Avellaneda

Luque

Santa Fe

Caseros

Valentin Alsina

Correa

Coérdoba - B® Ampliacién
San Lorenzo
Avellaneda - Villa Dominico
Villa Loma Hermosa
Rosario

Merlo

Munro

General Pacheco
Concepcion del Uruguay
Abasto

San Justo

Capital Federal

Valentin Alsina

Rosario

La Tablada

Rosario

San Martin

Lanus Oeste

Avellaneda

Arroyo Seco

Villa Tesei

Carfiada de Gomez
General Pacheco

San Justo

Bernal

Valentin Alsina

Quilmes

Quilmes

Bernal

Ranelagh

Buenos Aires
Buenos Aires
Mendoza
Buenos Aires
CABA
Tucuman
Buenos Aires
Paraguay
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Santa Fe
Cordoba
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Entre Rios
Buenos Aires
Buenos Aires
CABA
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires

5225-9000

4241-6501 / 4225-0762
0261-4930-243 / 0261-4979-203
11-4208-0997
11-4310-9859
0381-433-0230
11-4208-2536
0595-216599-000
0342-4-900129
4759-3542

11-4208-7917
03471-492-200/414
0351-4750636
03476-434-323/470
4229-6886/4956-9090
11-4769-4724
0341-4-627800
0220-4941-246
11-4760-0606
11-6314-8000

03442 - 442557/9
0221-4915-419/20/22/5344
4651-6709/7651-7451/4441-2291/4484-9941
11-4301-3023
11-4208-6442
0341-4634-380
11-4454-2662/63
0341-4635830/32
11-4752-0055/0035
11-4208-2198/9385/3431
11-5281-8000
03402-426-412
11-4489-6150/4326-0184
03471-428-183
11-4736-1100
11-4487-7500 /1123
11-4252-2461
11-4208-9470
11-4257-4302/3195
11-4250-1112
11-5253-7000 / 4259-6990
11-4365-8100

www.argenpack.com

www.cartocan.com.ar
www.cartocor.com.ar

WWW.Cysa.com.py
www.celulosa.com.ar
www.ciaargdeembalajes.com.ar

Www.corrucor.com.ar
Www.corrugadoracentro.com.ar

www.corruonda.com.ar
Wwww.corupelsa.com
www.embalajessrl.com.ar
www.embalcorr.com
WWww.empaquetecnia.com.ar
www.endeco.com.ar
Wwww.entrecor.com.ar
www.fadecco.com.ar
www.fangala.com.ar

WWWw.incarcor.com.ar
WWWw.inpaco.com

www.cajasmbirman.com.ar
www.marpel.com.ar
www.maxipack.com.ar
www.packgroup.com.ar

www.papelmediterranea.com.ar

www.parquepel.com.ar
www.pilcomayo-srl.com.ar
www.quilmespack.com
www.smurfitkappa.com
WWW.Zrupozucamor.com

ADHERENTES

Adhetec - Claudio Brizzola
Calderas Fontanet S.R.L.
Comercio Digital

Dupont Argentina S.A.
Esko Graphic INC

Glutal S.A.

Gravent

Iergat S.A.

Klabin Argentina S.A.
Lumpack S.A.

Norpapel S.A.LC.
Ingredion — Productos de Maiz
Presencia Técnica

Punto Grafico

Quimad S.R.L.

Vendels

Pilar

Rafaela

Capital Federal

Capital Federal

Quilmes

Esperanza

Capital Federal

Capital Federal

Parque Industrial Pilar
Valentin Alsina

Villa Ocampo

Munro

Presidente Derqui - Pilar
Parana

San Andrés - San Martin
Olivos

Buenos Aires
Santa Fe
CABA
CABA
Buenos Aires
Santa Fe
CABA
CABA
Buenos Aires
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Entre Rios
Buenos Aires
Buenos Aires

0230-4471681
03492-504800
11-4545-4900
4021-4800
11-4224-4539
03496-420526
11-4638-8800
11-4301-2274
02322-496383
11-4228-8887
11-4224-6162/6037
11-5544-8500
02304-540206
0343-4363-636
11-4878-6174/6366
11-5245-5526

www.adhetec.com.ar
www.calderasfontanet.com.ar
www.comerciodigital.us
www.dupont.com
www.esko.com
www.glutal.com.ar
www.gravent.com.ar
www.iergat.com.ar
www.klabin.com.br
www.lumpack.com
www.norpapel.com.ar
www.ar.ingredion.com

www.puntografico.com.ar
www.quimadsrl.com
www.vendelspackingtecnology.com

CAEEO

MT. de Alvear 624 5to Piso Oficina 35 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires ( C.P 1058)
Teléfonos: 054-11-50322060/61/62
www.cafcco.com.ar | info@cafcco.com.ar | administracion@cafcco.com.ar



Entendemos las necesidades de nuestros
Clientes y estamos junto a ellos

Visitenos para mas informacién:
http://www.jspackmach.com/es

Todos los equipos son auto-disefiados y fabricados por J.S. Machine.
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DEL LADO
DEAFUERA
PRESERVAMOS
ELPLANETA.

Si Ustedes tiene un producto que necesita ser protegido,
nosotros tenemos una solucion especifica en bolsas
industriales y cartdn corrugado, ademas de ofrecer una
amplia gama de papeles kraft y cartulina para diferentes
envases. Al escoger a Klabin, Ustedes sabe que opta
por una marca que combina innovacién y sostenibilidad.

GRAVENTS n

~ -
y distribuidor de papeles ﬁ
y cartulinas de Argentina

GRAVENT GRAVENT

www.gravent.com.ar

El mayor importador




