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Asi dice el antiguo refran. Que si bien podria haber sur-
gido en distintas épocas, lo més probable es que responda
a un tiempo donde la economia se basaba en la produccién
de la tierra y en el “gobierno de la naturaleza”, como defi-
nian precisamente los fisidcratas. Tal era la preeminencia de
la idea de que las cosas las arregla el tiempo, que sobre esa
base asentaron la teoria del laissez faire.

El precepto era que los gobiernos no debian intervenir en
la economia porque ésta funcionaba por una ley natural,
sin necesidad de interferencias. Simplificando: Solo habia
que esperar, dejar pasar el tiempo para que las cosas se aco-
moden y la actividad econémica se desarrolle. Mientras la
tierra fue el elemento determinante para la produccién, es-
tas ideas tuvieron predominancia.

A partir de la Revolucién Industrial, el capital pas6 a tener
una marcada superioridad para entender el funcionamiento
de la economia. Y tanto su dindmica como la capacidad de
reproduccién y multiplicacion del mismo, permitié pensar
que los ciclos de expansion y crecimiento eran ilimitados.
Que era lo que la gran transformacién econémica transmi-
tia a los contemporaneos de ese gran cambio.

Con el inicio del siglo XX, y antes de la crisis del “30, el
economista ruso Nikoldi Kondratiev que habifa trabajado
en la formulacién de los nuevos esquemas econémicos del
colectivismo soviético, introdujo la idea de las tendencias y
ciclos largos en la economia capitalista. Buscando un méto-
do cientifico predictivo, planteaba como en el caso de los
fisiGcratas, que estas tendencias seculares estaban dadas en
la actividad productiva, casi en forma natural y no contro-
lable por el hombre. Otra vez el tiempo, y las secuencias
temporales en el centro del desarrollo econémico.

Si bien ahora nos encontramos en un periodo largo de la
economia internacional en el que las crisis econémicas son
superadas rdpidamente con la instrumentacién de incenti-
vos econdémicos administrados por alquimistas de bancos
centrales que permiten una capacidad permanente de am-
pliacién de los horizontes productivos globales. Que han
generado que las teorfas de ciclos econémicos (stop and
go) queden de lado y reaparezcan los enfoques explicativos
de crecimientos indefinidos. Mientras la poblacién china
se incorpore a la actividad econémica y esto permita que
el dinero no tenga costo, probablemente tengan sustento
empirico.

En nuestro pafs, en cambio, las conceptualizaciones de
ciclos econémicos estin mucho mas presentes. Nuestra his-

toria y los recurrentes ciclos de caida y recuperaciéon nos
llevan a suponer que la repeticién es una fatalidad tanto de
nuestra cultura como de la economia nacional. Esto, mas
que por razones naturales parece deberse a la repeticion de
las estrategias politicas usadas para la superacién de las cri-
sis recurrentes. Como con enorme lucidez planteaba hace
casi ya cuarenta anos Adolfo Canitrot en su ensayo sobre
“La experiencia populista de redistribucién de ingresos”.

El desenlace de las politicas de recuperacién de los sala-
rios, cuando se alcanza el pleno empleo deriva en un au-
mento de la inflacién y de pérdida de rentabilidad del sec-
tor industrial; que junto con el estrangulamiento externo
de dividas y los déficits energéticas eclosionan la economia.
Las conclusiones de aquel trabajo siguen teniendo una mar-
cada actualidad, en el que el autor conclufa: “La burguesia
nacional no ha podido construir un programa de integra-
cién con el sistema de grandes empresas multinacionales
que sea, a la vez, econ6micamente rentable y politicamente
aceptable. En ausencia de este programa se acopla a pro-
gramas ajenos de distinto signo. En esas condiciones, de
capitalistas débiles y sindicatos fuertes, el capitalismo ar-
gentino es, por necesidad, una experiencia tortuosa y con-
tradictoria”.

En estos tiempos en que el uso de los términos especificos
para describir las situaciones concretas se vuelven discor-
dantes, podemos decir que las correcciones de los precios
relativos y de los niveles de actividad de la economia ya
comenzaron a producirse. Lo que puede producir en los
primeros meses del afio préximo alguna recuperacién de
la actividad econémica. Aunque la falta de cambio en las
expectativas tanto como la falta de expectativas en los cam-
bios, continden prolongando durante un tiempo més el
letargo de la economia nacional.

Por todo ello, y por lo expresado para justificar el uso de
la expresién que da titulo a este editorial; habra que saber

esperar, y para que las cosas cambien, saber dar Tiempo al
tiempo.

Lic. Mariano Saludjian
Director Ejecutivo CAFCCo

CAfEE,
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DIFERENCIAS ENTRE
LA CADENA DE CUSTODIA
DE FSC Y PEFC
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Cada vez somos mas consientes de la degradacion de los
bosques del mundo. Por ello aparecen conceptos como el de
“Desarrollo Sostenible” que es el proceso mediante el que
se trata de satisfacer las necesidades econémicas, sociales y
medioambientales de una generacién sin comprometer las
necesidades de las generaciones futuras.

Debido a ello, se desarrollan estandares donde se quiere
garantizar la legalidad de la madera y que provengan de
bosques bien manejados. Los estindares mas reconocidos
son el de Forest Stewardship Counsil (FSC) y el de Program-
me for the Endorsement of Forest Certification (PEFC).

Comencemos definiendo que es la Cadena de Custodia
(sigla CoC en inglés): Es el camino ininterrumpido que re-
corren los productos forestales desde el bosque hasta el con-
sumidor final incluyendo todas las etapas de fabricacién,
transformacion y distribucién. Garantizando la trazabilidad
desde el bosque hasta el consumidor final. Es muy impor-
tante mantener la propiedad del material, ya que se rompe
la cadena cuando la propiedad del material pasa de una em-
presa certificada para una empresa no-certificada.

(QUIENES FUERON LOS CREADORES?

FSC fue fundado en 1993. El Fondo Mundial para la
Naturaleza (WWF) ha desempenado un papel crucial en
el establecimiento de FSC vy sigue desempenando un papel
clave en su desarrollo y promocién. También participaron
ambientalistas y organizaciones que estaban activos en te-
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mas de politicas forestales, entre ellos SCS Global Services,
Greenpeace, RainForest Alliance y otros.

PEFC fue establecido en 1999 por las organizaciones na-
cionales de once paises que representan una amplia gama de
intereses para promover la gestion sostenible de los bosques
y pequenos productores forestales europeos que buscaban
la certificacién bajo una organizacién independiente.

{QUE MERCADOS SOLICITAN
FSC vy PEFC?

FSC es reconocido internacionalmente y sobre todo
en USA y en Europa. El U.S. Green Building Council
(USGBC) establece directrices para lo que designa como
madera “sostenible” en su sistema de calificaciéon LEED solo
madera certificada FSC.

PEFC es un estandar global que es mas popular en Euro-
pa.Un gran avance es que la Ley Lacey (2008), el Regla-
mento de Madera de la UE (marzo de 2013) y la legislacién
de Australia impulsan la demanda de productos certificados
FSC y de PEFC.

En el grafico 1 vemos la cantidad de certificados de Ca-
dena de Custodia (CoC en inglés) por cada region, siendo
Europa la que mayor nimero de certificados tiene. En el
grafico 2, vemos el aumento de certificados emitidos de Ca-
dena de Custodia (CoC) desde el 2007 hasta el 2013.
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Grafico 1
COC CERTIFICATES BY REGION
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Fuente: Global FSC Certificates: type and distribution (Jan 2014) Slide 5-6 https://ic.fsc.
org/preview.facts-and-figures-january-2014.a-2877.pdf and PEFC Global Statistics
(June 2014) Slide 11-12

Grafico 2

Chain-of-Custody certificates issued worldwide, 2007-2013
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{CUALES SON LAS PRINCIPALES DIFE-
RENCIAS ENTRE LAS 2 CADENAS DE
CusTtobplA DE FSC Yy PEFC?

PEFC se basa casi por completo en las normas ISO, que son
bien conocidas por tener un fuerte enfoque en los sistemas en
lugar de centrarse en la aplicacién real sobre el terreno de los
requisitos de certificacién.

PEFC requiere que la organizacién lleve a cabo auditorfas
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anuales y que se establezcan las medidas correctivas y preven-
tivas si es necesario. El informe de la auditorfa interna debe ser
revisado por la alta direccién de la organizacién por lo menos
anualmente. Las auditorfas internas son necesarias para los sitios
individuales, asi como muiltiples sitios.

En cambio el FSC s6lo requiere auditorfas internas para la cer-
tificaciéon de Multi-Sitio (basado en la muestra representativa).

PEFC no tiene normas diferentes para la verificacién de Ma-
dera Controlada y del Material Recuperado. Tampoco tiene
actualmente un mecanismo necesario para verificar el estado
del material recuperado que se demanda para ser utilizado. Si
bien la definicién de material recuperado/reciclado es casi idén-
tica para los dos sistemas de certificacion, el sistema PEFC no
prescribe un mecanismo de garantia para verificar que el mate-
rial clasificado como recuperado en realidad es pre-consumo o
post-consumo. La falta de mecanismos de garantia en el sistema
PEFC se considera critico.

FSC si tiene diferentes normas para la verificacion del Mate-
rial Recuperado o Madera Controlada. Teniendo definiciones
entre pre-consumo y post-consumo de material recuperado.

También es relevante el andlisis comparativo del sistema PEFC
con los Requisitos de Madera Controlada (CW) de FSC reali-
zado por Nepcon®. La leccién principal es que incluso en FSC
las normas para Madera controlada (CW) son mads rigurosas y
robustas que las de PEFC. Aunque ambas normas exigen andli-
sis de riesgo, los criterios son distintos.

FSC evalia los riesgos en dos etapas: en la cadena de sumi-
nistro (tiene 5 categorias) y la verificacion del distrito de origen.

LAS 5 CATEGORIAS SON:

a) Madera extraida ilicitamente;

b) Madera extraida en violaciéon de derechos tradicionales y
civiles;

¢) Madera aprovechada en bosques cuyos altos valores de con-

servacion estdn amenazados por las actividades de gestion;

d) Madera aprovechada en bosques que se estén convirtiendo
a plantaciones o usos no forestales;

€) Madera de los bosques en los que se plantan arboles modi-
ficados genéticamente.

Sin embargo, para PEFC el riesgo se determina a través de la
probabilidad de riesgo en la cadena de suministro y la probabili-
dad en el nivel de origen.

FSC exige que el Organismo Certificador (OC) apruebe los
Analisis de Riesgos de las empresas y exige pruebas sobre el ori-
gen del material suministrado, PEFC requiere que los provee-
dores firmen una auto-declaracién con un “compromiso de pro-
porcionar informacion sobre el origen geografico” del material
de origen. Esta informacién se utiliza para evaluar el riesgo en
la cadena de suministro (Apéndice 2 en PEFC ST 2002: 2010).

A pesar de que la definicién PEFC cubre temas como Organis-
mos Genéticamente Modificados (hasta el 31 de Diciembre de
2015) y bosques de conversion, el sistema PEFC carece de un
mecanismo para excluir a este tipo de material.

Otra diferencia es que FSC requiere que los Organismos Cer-
tificadores (OC) aprueben el uso de los logotipos y etiquetas en
sus productos. En cambio para PEFC, el cliente debe solicitar
una licencia de marca directamente del Consejo de Administra-
cién Nacional.

Como conclusién: la certificacion de Cadena de Custodia es
esencial para las empresas que buscan acceder a mercados que
son ambientalmente y socialmente responsables.

LOS BENEFICIOS DE CERTIFICAR CADENA DE CUSTO-
DIA:

- Brinda confianza a los consumidores que ese producto pro-
viene de un bosque gestionado en forma responsable.

- Reconocimiento del consumidor por cuidar el medio am-
biente.

- Colaborar en la Construccién Sustentable. EL U.S. Green
Building Council (USGBC) otorga puntos LEED a Maderas
FSC.

- Acceso a nuevos mercados, tanto nacionales como Interna-
cionales.

* NEPCon es una organizacion internacional sin fines de lucro que
trabaja para asegurar el uso responsable de los recursos naturales y
asegurar medios de vida sostenibles en todo el mundo.
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COMUNICACION

Corrugated of Course es un sitio web
que busca compartir las ventajas que
el cartén corrugado aporta a nuestra
sociedad. Es un portal informativo
donde abundan noticias muy originales
e insdlitas sobre la industria.

UN ORIGINAL
ENFOQUE
SOBRE LA
INDUSTRIA

Siempre tenemos el deseo o, por qué no, la necesidad de
contar algo, de comentarle a otra persona aquello que nos
gusta, nos apasiona o forma parte de nuestra vida diaria.
Pero la simple voluntad de comunicar no basta para cumplir
nuestro objetivo de transmitir un mensaje claro o brindar
informacién precisa. Toda construccién comunicacional re-
quiere de un método bien planificado que permita captar la
atencién del receptor. Esta tarea resulta mas compleja cuan-
do tratamos temdticas muy especificas -por ejemplo nuestra
actividad industrial- que no forman parte de los temas de
conversacién del ciudadano comiin y corriente.

Corrugated of Course (www.corrugated-ofcourse.eu) es
un web site que ha logrado brindar informacién sobre la in-
dustria del cartén corrugado de una forma original, amena
e interesante, incluso para aquel que no esté relacionado
con la industria. Escrito y mantenido por FEFCO (Euro-
pean Federation of Corrugated Board Manufactures), su fin
es mostrar las cualidades desconocidas del cartén corruga-
do, como brindar las altimas novedades sobre su sistema de
produccién.

Lejos de las publicaciones tradicionales, cargados de
datos técnicos y un tono formal, Corrugated of Course pre-
senta contenidos multimedia utilizando un lenguaje infor-
mal que facilita la comprensién de informacién compleja
o muy técnica. Sus notas plantean la actividad industrial
desde un enfoque diferente. Los contenidos estdn cargados
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¢ALGUNAVEZVISTE _
UN AUTO CRUZANDO
UN PUENTE HECHO DE
CARTON?

de color, humor y originalidad. Podemos encontrar videos
donde un curioso personaje de cartén corrugado y forma
humana nos explica las ventajas de transportar frutas y ver-
duras en envases de cartén corrugado; o cémo el cartén
protege y evita que se enfrie la pizza que pedimos tras un
arduo dia de trabajo.

A su vez encontraremos noticias que merecen formar
parte de los titulares de cualquier canal informativo. Sin
ir més lejos dse imaginan un auto cruzando un puente fa-
bricado con cart6én corrugado? Aunque cueste creerlo, un
grupo de profesionales franceses trabajaron al respecto y
construyeron un puente que ficilmente soporté varias ve-
ces el cruce de un pequefio auto. En el sitio se puede ver el
video que la television francesa realiz6 para cubrir el expe-
rimento. Dentro de esta linea, también podemos encontrar
informacién sobre un osado proyecto para fabricar casas de
cart6n corrugado o sobre cémo un equipo de fitbol inglés
incrementd la presencia de sus hinchas en los partidos gra-
cias a nuestro producto.

Corrugated of Course es dirigida por Ben Blydenstein,
quien ha trabajado en la industria por mas de ocho afios y
la considera fantéstica. Segtin sus palabras, ahora tiene la
oportunidad de demostrar los aportes que el cartén corru-
gado brinda a la industria y a la sociedad. Cree que tiene
una gran historia para contar, de la cual quiere compartir
los més interesantes y sorprendentes hechos.
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SECTOR CORRUGADOR

Un proveedor con todas las soluciones
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Flejes plasticos

Adhesivos hotmelt
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INSTITUCIONAL

NUEVA SANGRE
NUEVAS ENERGIAS
NUEVOS PROYECTOS

La Comision de Jovenes, integrada por jovenes empresarios del sector,
busca revitalizar Cafcco aportando una serie de proyectos basados en las

ideas y puntos de vista de una nueva generacion de emprendedores.

Escribe: Juan José Lanusse

Hace aproximadamente dos meses,
Mariano Saludjian, Director Ejecutivo
de Cafcco, le propuso a Alan Zicic la
conformacién de una Comisién de J6ve-
nes que aglutine a los nuevos empresa-
rios y/o hijos de empresarios del sector.
El objetivo de este nuevo grupo es ayu-
dar a la Comisién Directiva aportando
nuevos proyectos e ideas, basados en la
experiencia y el particular enfoque de la
nueva generacién de emprendedores del
sector. Alan Zicic, actual Coordinador
de la comision, nos cuenta cémo fue la
conformacién de la misma, qué objetivos
se plantea y cuéles son los proyectos que
estdn desarrollando en estos momentos.

-¢Cémo surgi6 la idea de formar la
Comisién de Jovenes?

-Hace ya bastante tiempo, en el caso
mio, venfa participando de las reunio-
nes de la Comision Directiva de Cafcco,
aunque no tenfa ningin cargo. Venia,
escuchaba, acompanaba a mi papd y me
entusiasmo, empecé a venir siempre. Al
mismo tiempo empezo a venir Martin
Pereyra, de Santa Fe. Eramos los mas
jovenes y de ahi sali6 la idea, por par-
te de Mariano Saludjian, de armar una
comisién para darle mds auge a la Comi-
si6n Directiva, un poco de sangre nueva
para poder ayudar: dindole otro punto
de vista, modernizando algunas cosas, en
fin, brindar apoyo.

-Podemos decir que lo que buscan es
revitalizar la cdmara, darle energia nue-
va.

-Exactamente, dependemos de la ca-
mara. No es que somos una comisién
distinta y hacemos lo que queremos. To-
das aquellas decisiones que tomamos tie-
nen que ser aprobadas por la Comisién
Directiva para poder realizarlas como
proyecto. Queremos ser un apoyo para
hacer cosas nuevas.

-En un principio, la comisién la arran-
caste con Martin Pereyra.

-Arrancamos nosotros dos, que éramos
los que siempre veniamos. Después nos
planteamos en llamar a los hijos de otras
empresas, mis o menos de nuestra edad,
que quieran participar. Y bueno, empe-
zamos a mandar algunos mails, llama-
mos a algunos teléfonos preguntando:
“éQuerés venir? {Querés participar?”. Y
asi fue como surgié. A veces cuesta lla-
mar, ya sea por la distancia o porque a
algunos no les interesa, pero la idea es
que todos puedan venir y participar.

-Laidea es que participen todos los hi-
jos de empresarios del rubro.

-Exactamente. Mi papa comenzé una
empresa, yo la sigo. Lo mismo con Mar-
tin, Carlos Cacace (hijo), las chicas de
Neto, la hija de Marino Panzini, Este-
ban Pastinante, y asi algunos mas. Hay

algunas empresas que no estan asociadas
a la cimara pero que tienen duefios jéve-
nes, también queremos atraerlos a ellos.
La idea de la comisién es traer nuevos
socios a la cdmara. Hay un montén de
fabricantes que no estdn asociados y que-
remos ver cudles son las circunstancias
por las que no se asocian 0 como cdmara
ver que podemos hacer para mostrarles
los beneficios de estar asociados.

-¢Qué objetivos se plantean como co-
misién? ¢Qué le pueden dar de nuevo a
Cafcco?

-Uno de los puntos que estamos tra-
tando hoy en dia es poder ver cémo po-
demos diferenciarnos los fabricantes que
estamos asociados a la cdmara, de aque-
llos que no lo estdn todavia. Plantear una
diferencia sobre por qué nos conviene
estar asociados a una cdmara que nos re-
presente. Una de las ideas que estamos
evaluando es imprimir o expresar el logo
de la cdmara en los productos que elabo-
ramos. La empresa que fabrica ese pro-
ducto puede ser identificada como socia.
Entonces, cuando el producto sale a la
calle, se pueda ver que el fabricante est4
asociado a la cdmara y asi dar a conocer
la existencia de la misma.

También buscamos darle un poco mas
de fuerza a la cdmara, hacerla més reco-
nocida. Con el cartén corrugado podés
embalar frutas, verduras, televisores, va-
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INSTITUCIONAL

sos, galletitas, golosinas, cubiertos, ollas;
de todo. No es que seamos la cdmara
mas importante, pero si dentro del mer-
cado interno, y en el externo inclusive,
todo lo que uno se imagina va embalado
en cajas o, a lo sumo, forrado en cartén
corrugado. Y como cdmara nos estamos
dando cuenta que no somos muy cono-
cidos y queremos darle empuje para que
cuando uno diga “Cafcco” uno sepa a
qué se refiere: son los fabricantes de car-
tén corrugado. Sucede que muchas veces
no se la conoce. Inclusive hay fabricantes
de cart6n corrugado que surgen y no sa-
ben que la cdmara existe.

-¢Cémo vienen funcionando? ¢Tienen
un cronograma de actividades?

-Si. Todos los segundos martes de cada
mes estd la reunién de la Comisién Di-
rectiva, entonces, aprovechamos ese
mismo dia para reunirnos, principal-
mente para aquellos j6venes que vienen
del interior, asf no tienen que hacer dos
viajes en el mes. Como en toda comi-
sién, se eligié un coordinador. En este
caso soy yo, me eligieron a dedo, “sos
vos y listo”, me dijeron (risas). Pero bue-

no, la idea es hacerlo en periodos cortos
para que todos puedan participar. Hoy
me toc6 a mi, mafiana le tocara a Martin
y otro dia estara Carlos.

-¢Qué proyectos tienen pensados para
el futuro?

-El primero, ya te lo comenté, es so-
bre el logo de Cafcco, asi cada fabricante
puede mostrar que esta asociado a la ci-
mara. En segundo lugar, la idea es tener
algunas charlas con profesionales del
ambito econémico para poder disertar.
Mis que nada para que nos puedan co-
nocer y nosotros poder abrirnos a nivel
nacional, como también en todo dmbi-
to, ya sea cultural, politico, econémico,
etc. Y dentro de unos afos, algo que ya
estuvimos hablando y que estaria bueno
hacer, es poder tener alguna publicidad,
por radio o television. Pero para eso se
necesitan un poco mas de fondos y de
$OCIOS.

-¢Tienen en mente trabajar otros as-
pectos de la industria? Por ejemplo, la
capacitacion.

-Una de las cosas que queremos hacer

son talleres, de todo tipo. Cuando recién
arrancamos, hicimos un taller de orato-
ria, sobre como expresarse delante de
muchas personas, dentro de la empresa
o fuera de la misma. Fue muy bueno.
La idea es seguir haciéndolos. También
queremos hacer otro tipo de talleres
para conocer un poco mas el convenio
de trabajo que hay entre la federacién
y la cdmara. La idea es ensefarles a los
empresarios los puntos del convenio que
muchas veces no tienen muy en claro y
que después generan problemas labo-
rales por no saber interpretarlos. Unos
lo interpretan de una manera y otros
de otra. Para eso tenemos una abogado
dentro de la cdmara que nos ayuda y nos
asesora. El objetivo es lograr que haya
menos conflictos laborales entre emplea-
do y empleador, que la relacion entre
ambos no sea tan chocante.

-Como comision ¢Con qué trabas han
tenido que lidiar hasta ahora?

-Al principio, como todo, somos po-
cos. Pero cuando se empiecen a ver
aquellos logros que uno impulsa, otros
van a decir “ah, mir4, se estin haciendo




cosas”. Eso es lo que queremos hacer. Al
inicio cuesto, esto es algo que arrancé
hace muy poquito. Ojald puedan venir
todos de inmediato, pero bueno, no es
facil. Mas alla de los problemas que pa-
san en el pafs, uno estd muy metido en
la empresa, pero es necesario hacerse el
espacio para poder estar presente.

-Mencionaste varias veces la idea de
atraer nuevos corrugadores a la cima-
ra ¢qué tienen ustedes para ofrecerles a
ellos?

-Muchas veces llaman a la cimara para
preguntar dénde comprar cartén corru-
gado. Para nosotros serfa importante que
cuando alguien llama, por ejemplo, para
comprar cartén corrugado en Cérdoba,
la cdmara se encargue de pasar la lista
de todos los productores de cartén en
Cordoba. O si llama alguien de Buenos
Aires, ponerlo en contacto con todos
los productores que se encuentran en
la provincia. De esa manera queremos
dar maés referencias, empezar a interco-
nectar a los diferentes actores del sector.
Cuando uno empieza a relacionarse con
otras personas, uno se vuelve conocido.
Eso esté faltando mucho en la cdmara y
como Comisién de Jévenes tenemos esto
como proyecto para ofrecer. Hoy en dia
muchas veces nos preguntan “épero qué
beneficio tengo?”. Esto es lo primero
que queremos tratar de inculcar para po-
der diferenciarnos.

-¢Cémo puede actuar la comision den-
tro del contexto actual que padece la in-
dustria?

-Hoy en dia, la industria estd muy
acotada por los altos impuestos y apor-
tes que uno paga como industrial. Nos
comparan con Europa por los aportes
que realizamos, pero la retribucién que
vuelve no es la misma. Se ve en muchos
aspectos, desde lo social y cultural has-
ta en la infraestructura. En la actualidad
nos vemos obligados a pagar un servicio
de medicina laboral porque los hospita-
les no funcionan como corresponde. No
deberia ser asi. Todo esto conlleva a los
problemas de la industria. A veces uno
trabaja, vende y las cobranzas no son a

Hoy en dia, la industria estd muy acotada por los altos
impuestos y aportes que uno paga como industrial. Nos
comparan con Europa por los aportes, pero la retribuciéon que
vuelve no es la misma

tiempo, las deudas se vuelven mds gran-
des, los empleados estin disconformes
porque no llegan con su sueldo pero las
empresas no pueden aportar méas de lo
que estdn haciendo.

Nosotros, como comisién, algo que
queremos hacer es esto: empezar a ha-
cer talleres sobre el convenio de traba-
jo, mds que nada para que los jovenes
puedan empezar a conocerlo. Acd uno
sale a producir, a fabricar cart6n, pero
conlleva responsabilidades y también
derechos. La responsabilidad de tener
la empresa en condiciones, las mdquinas
en buen estado, adquirir los elementos
de seguridad, saber que las personas tie-
nen una cierta cantidad de horas para
trabajar, que después de esa cantidad
se pagan horas extras, etc. A veces, los
derechos y obligaciones de la parte em-
pleadora como del empleado chocan, y
si uno no sabe bien donde est4 parado y
cudles son esas leyes laborales, uno va a
tener mds problemas de los que no de-
berfa tener.

-Hablas mucho sobre los talleres ¢tie-
ne que ver con que haya empresarios
que no entienden el contexto legal y
econémico por el que se mueven?

-$1, mucho. No sé si tanto en la cdma-
ra con los que estin asociados. Noso-
tros siempre tenemos informacién, nos
mandamos mails, hacemos reuniones
por tema paritarias o algin problema
econémico. Pero hay muchas empre-
sas que no estdn asociadas y se quedan
afuera de todo esto. Ademds hay empre-
sas que estan instaladas de forma pre-
caria, empleados contratados de formas
no legales y que por ahi ni saben lo que
es un convenio de trabajo, trabajan se-
gin lo que dice la ley de contrato la-
boral, que es a nivel nacional pero cada
rubro tiene su convenio. A esas cosas

queremos apuntar. A hacer talleres para
ayudar a los que siguen con la empresa
del padre o a quienes recién empiezan
para evitarles problemas a futuro. Hay
ciertos aspectos del convenio que si no
se cumplen pueden traer perjuicios a la
empresa, que muchas veces pasa por
simple desconocimiento. De a poco es-
peramos poder hacerlo, son ideas que
han ido surgiendo desde el primer dia.

-Personalmente ¢Cémo viviste estos
primeros meses de la Comision de Jove-
nes? ¢Qué sensaciones te dej6?

-La verdad que buenas. Porque al
principio era el tinico de los que venfa.
Al inicio solo venia a escuchar, después
empecé a comentar y decir “en mi em-
presa pasa tal cosa”, “hicimos estos y
nos ha ido bien, pero en esto no”. Ahi
a uno lo empiezan a escuchar. Era el
tinico joven que venia, hasta que vino
Martin Pereyra y ya no me sentia solo.
En ese entonces los més j6venes estdba-
mos a un costadito, fue entonces cuan-
do Mariano, Director de la cdmara,
propuso hacer una comisién con sangre
nueva. Todo esto te incentiva bastante,
porque al principio estaba solo y ahora
hay mucha gente y proyectos en mente.

-Pensando a futuro ¢Qué te gustaria
que la comisién logre de aci a un par
de anos?

-Haber podido fortalecer la cdmara,
en darle la importancia que tiene la ci-
mara con respecto a otros rubros. No
es que seamos la dnica o la mejor, pero
hoy a la cdmara le falta mucho para lle-
gar al nivel que deberia estar. No nos
falta tanto, solo es cuestién de hacernos
conocer mdas. También tenemos que
fomentar mayor unidad entre los fabri-
cantes de carton corrugado, en eso nos
falta un poco mads todavia.
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TENDENCIAS

Las compras de bienes por internet crecen dia a dia, son cada vez
mas habituales, pero implican cambios sustanciales en los procesos
de logistica tradicionales. Dentro de este espectro, el packaging toma

un rol de suma importancia.

EL NUEVO EMBALAJE
EN LAS COMPRAS

ONLINE

Internet ha calado hondo en nuestras vidas, modificando de
manera radical muchos de nuestros habitos y costumbres. La
compra de bienes online es cada vez més frecuente, lo que nos
lleva a replantearnos todos los procesos que estan involucrados
en ese tipo de transaccién. En un panorama donde las compras
individuales empiezan a reemplazar paulatinamente a los gran-
des lotes de productos, es necesario analizar como debe ser el
embalaje de los nuevos pedidos que surgen en esta nueva era
digital.

El tradicional sistema de distribucién de cargas completas
y homogéneas empieza perder terreno frente a uno donde la
mercancia se distribuye en pequefias cantidades, en muchos
casos directamente al consumidor final. Las empresas deben
adaptarse a los canales digitales, replantear sus sistemas de dis-
tribucién y buscar nuevas formas de embalaje que respondan a
las nuevas exigencias, sin descuidar la proteccién del producto
y su rentabilidad. Hasta hace poco tiempo, el envio de car-
gas completas paletizadas y con un embalaje homogéneo hacia
que, en muchos casos, la importancia que se le daba al embalaje
fuera secundario. La venta online parte, por el contrario, del
principio de entrega de productos mucho mas préximo a la
venta al detalle. Paquetes de menor tamafio que viajan indivi-
dualmente, agrupados con otros de caracteristicas tanto técni-
cas como estructurales distintas y para las cuales, en la mayoria
de los casos, las soluciones que eran dptimas para el transporte
de cargas completas no dan la misma respuesta.

En este nuevo escenario, el embalaje se encuentra frente
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al reto de dar respuestas a las necesidades del comercio elec-
trénico. Vale la pena destacar que el embalaje es el tinico fac-
tor que esti presente en toda la cadena logistica, lo cual hace
que su importancia sea mucho mayor que la que tienen otros
elementos activos en la misma. Ya no es necesario simplemen-
te un “envoltorio” que proteja nuestra mercancia durante el
transporte. Ahora es necesario que observemos con atencién
y analicemos todos los procesos y estados por los que pasard
nuestro producto antes de llegar a manos de nuestros clientes.

La venta online plantea que en muchos casos se tenga que
realizar una tarea de picking de distintos productos para ser
entregados en un mismo paquete al cliente que ha realizado la
compra. Estas tareas de picking nos pueden suponer, en mu-
chos casos, que toda la mercancia que le debemos hacer llegar
no esté disponible el mismo dia, lo cual nos presenta una doble
posibilidad. Preparar el pedido una vez que tengamos todos los
productos en stock o realizar preparaciones parciales que ya
vayan asignando con referencia concreta a cada pedido y que
se vayan completando una vez que tengamos todos los pro-
ductos solicitados. El embalaje debe ser versitil para poder
adaptarse a este tipo de situaciones.

Obviamente, tenemos que considerar las necesidades de
embalaje que se nos presentan. Haciendo hincapié en la versa-
tilidad, debemos disponer de distintos formatos y medidas de
embalaje secundario y terciario que nos permitan ajustar nues-
tros envios tratando de “transportar el minimo aire” posible.
Para ello es necesario conocer el producto y ver qué tipo de
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“A diferencia del n\ho de cargas complétas paletizad !
el envio de paquetes menores debemos prestar mucha aterrc1oh‘I
a cuestiones como la resistencia estructural, los materiales del
producto asi como las opciones de relleno. Hemos de tener en
cuenta que el nimero de veces que nuestro envio es manipu-
lado es mucho mayor que con las cargas paletizadas. Ademas,
estas manipulaciones pueden afectar muchisimo mas al emba-
laje que en las cargas paletizadas ya que estas cuentan con unas
caracteristicas estructurales de conjunto que se afadirian a las
especificas de cada paquete. Las cajas de cartén convenciona-
les estan disefiadas para viajar en una tinica posicién y este es
un detalle a considerar cuando elegimos un embalaje para una
tienda on-line. Resulta muy dificil saber la posicién en la que
viaja nuestro paquete, pudiendo afectar este detalle seriamente
a su estructura y por ende a la proteccién que brinda al con-
tenido.

La importancia de la imagen que recibe nuestro cliente a la
recepcién cobra un valor agregado. Es totalmente prioritario
que nuestro cliente reciba su pedido en las mejores condicio-
nes, como si lo hubiera ido a buscar directamente a la tienda.
Si el comprador recibe un paquete deteriorado, medio abier-
to o con una imagen que no corresponde a su imaginario, la
respuesta que éste puede tener y su repercusion en el entorno
online (comentarios, foros, redes sociales, etc.) puede dafar
gravemente la imagen de la marca.

'

La importancia de la imagen que
recibe nuestro cliente a la recepcion
cobra un valor agregado. Es
totalmente prioritario que nuestro
cliente reciba su pedido en las
mejores condiciones, como si lo
hubiera ido a buscar directamente a
la tienda.

'VEQ debemos
en -Jas néeesl aﬁbs“
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utilizarlos. Frente a esto, debemos plantearnbs a oportu
de desarrollar un embalaje que permite al usuario almacen:;
sus bienes de manera cémoda dentro de su casa. Este simple
hecho puede hacer que su experiencia de comprador aumente
en cuanto a satisfaccién y lo dnico que requiere por parte del
operador es la adopcién de una solucién de embalaje apropiada.

Por dltimo, la mayoria de las ventas online ofrecen devolu-
ciones sin costo para el cliente para favorecer la toma de deci-
si6n. Pero en la mayoria de los casos se le impone al cliente un
problema a la hora de hacer la devolucién: éc6mo lo embalo?
Frente a esto es necesario plantearnos un embalaje que permita
su reutilizacién para la devolucién conservando sus caracterfs-
ticas estructurales y de resistencia. A su vez, la reutilizacién del
embalaje puede suponer una vinculacién de la marca con la
sostenibilidad, ya que cada vez se tiene mds presente el respeto
por el medio ambiente por parte de todo el mundo, si somos
capaces de comunicar los beneficios ecolégicos que suponen
la reutilizacién del embalaje a nuestro cliente, nuestra imagen
de marca se va a ver beneficiada. Es por ello que disponer
de soluciones que permitan y faciliten la devolucién de pro-
ductos puede suponer un estimulo altamente positivo para que
nuestro cliente vuelva a confiar en nosotros para su proxima
compra online.
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PANORAMA INTERNACIONAL

Lo que se viene

Hace poco, Mundo Corrugador publicé la traduccion del estudio “El futuro de las
cajas plegadizas a 2018, realizado por la consultora Smithers Pira.

Entre otros topicos, se describe la estructura de la industria
a nivel mundial por uso final del sector, regién y pais. Con
previsiones estratégicas para 2018, ademds de los detalles de
las pautas claves y las oportunidades de mercado, analiza las
principales causas y tendencias que dan forma a la industria y
explora los mercados de uso final y demanda mundial actual
y futura. Las tecnologias claves a favor de un valor afiadido
en este mercado entre 2013 y 2018 tienen que ver con los
paquetes de retail listos para consumo(principalmente en mi-
crocorrugado), los sistemas de lucha contra la falsificacién y
tecnologias de recubrimiento de barrera.

Segtin Smithers Pira, la tendencia mundial hacia envases
mas pequefios se verd compensada por un aumento en la de-
manda por parte de empaques de una sola porcién. Paquetes
mas pequefios tienden a usar mas material de embalaje total
que los paquetes més grandes a los que sustituyen, por el mis-
mo volumen de producto envasado.

La necesidad de una continua diferenciacién de la marca en
un mercado saturado impulsa la creciente demanda de inno-
vacion en los métodos de impresién, con un aumento de tec-
nologfas como los cédigos QR, imégenes hologrificas, lentes
de Fresnel y otros dispositivos 3D. Los avances tecnolégicos
en impresion electrénica estan llevando el desarrollo de enva-
ses inteligentes mas cerca de dar frutos en la medida que los
costos estdn disminuyendo.

La electrénica de consumo contintia ofreciendo grandes
oportunidades para cajas plegadizas y paquetes de microco-
rrugado con el continuo crecimiento de la demanda mundial
de teléfonos moviles, tablets y otros dispositivos personales.

El sector de la salud, que representa casi el 10% de la de-
manda de cajas de cartén plegables, se orienta hacia el desa-
rrollo de paquetes inteligentes capaces de proporcionar un
sistema de control de la medicacién del paciente.

El nivel alcanzado por las mercancias falsificadas y las ame-
nazas para la salud que estos productos representan, estin
estimulando la demanda de sistemas de seguimiento y rastreo
sofisticados en forma de c6digos de barras 1D y 2D, o de los
sistemas RFID.

En el sector alimenticio: la demanda mundial de alimentos
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saludables y el desarrollo de nichos de mercado, como los
productos bajos en calorfas son oportunidades de crecimiento
para los sectores de alimentos secos y congelados. En el mer-
cado de las golosinas, se percibe que el exceso de embalaje ha
sido un foco de descontento de los consumidores, lo que lleva
a una considerable innovacién en el envasado de productos
de temporada como los huevos de Pascua y los paquetes de
regalo de Navidad.

Segtin el informe traducido al espafiol por Mundocorruga-
dor, el mercado de cuidado personal ha mostrado una rdpida
recuperacion de su recesién. Las marcas ecoldgicas también
estan ganando protagonismo. En este crecimiento es protagé-
nica la demanda continua y creciente para los productos de
cuidado de la salud, asi como los cigarrillos, alimentos secos
y congelados / refrigerados, especialmente en las economias
emergentes, mientras que la demanda en las regiones desa-
rrolladas es probable que sea algo menos intensa en compa-
racién.

A continuacién Smithers Pira destaca cinco variables clave

que inciden el mercado de cajas plegables (y que segin la tra-
duccién del texto son):

LAS BARRERAS DE MIGRACION

La migracién de contaminantes a través de cartén utilizados
en el envasado de alimentos ha sido un motivo de preocupa-
cion desde 2010, con la identificacion de los aceites minerales
de papel de periédico reciclado como una amenaza potencial
para la salud del consumidor.




En junio de 2012, la Food Standards Agency (FSA) ha anun-
ciado el desarrollo de un esciner que es capaz de detectar la
transferencia no intencional de sustancias quimicas, incluidas
las sustancias utilizadas en las tintas de impresion, desde la
superficie exterior de los envases de alimentos a la superficie
interior en contacto con el alimentos.

Como resultado ha habido una oleada de desarrollar una
barrera que puede impedir la migracién de ambas sustancias
conocidas y desconocidas, que podrian resultar perjudiciales
para los consumidores.

LA REDUCCION DE PERSONAL

Impulsado por la necesidad de reducir los costos, asi como
el deseo de atraer publicidad positiva, los propietarios de
marcas se esfuerzan para reducir la cantidad de envases uti-
lizados en la distribucién de sus productos. Iniciativas como
el programa de sostenibilidad de Kraft Foods “Mundo Me-
jor”, que tiene como objetivo hacer el envasado de “menos
y mejor”, han visto una reduccién en los volimenes globales
de consumo de envases, para por ejemplo lograr un ahorro
del 10%.

LOS PAQUETES INDIVIDUALES

La tendencia hacia envases mds pequefios para reducir los
volimenes de envasado se equilibra por un movimiento si-
multdneo hacia servir paquetes individuales en muchos sec-
tores de uso final. Esta tendencia tiende a resultar en el au-
mento de los volimenes globales de envasado en envases més
pequefios. Asi se consume mas material en el embalaje de los
paquetes mas grandes a los que sustituyen, por volumen de
producto envasado.La demanda de servir envases individua-
les esté siendo impulsado por el creciente niimero de hogares
unipersonales, junto con la creciente demanda de tiempo de

Las cajas de cereales, las comidas preparadas,
los envases farmacéuticos, requieren cajas
plegables que son un producto clave en el

mercado mundial de empaque. Este mercado,

cuyo valor en el 2012 era de $ 140.000
millones prevé un valor de $ 184 000 millones
parael 2018 .

los consumidores resulta en familias comiendo en diferentes
momentos del dia.

LAS TECNICAS DE IMPRESION

Los propietarios de marcas se estin convirtiendo cada vez
mis exigente de los convertidores e impresores en los esfuer-
zos por diferenciar sus productos en un mercado cada vez
mads poblado. Esto estimula la innovacién en el envasado de
las técnicas de disefio e impresién, con una exigencia cada
vez mayor para las adiciones a los envases, tales como los
cédigos QR, imagenes hologrificas, lentes de Fresnel y otros
dispositivos 3D.

Una innovacion interesante que los propietarios de marcas
estan utilizando consiste en incorporar en sus envases el uso
de la impresién digital. Esto es impulsado por una creciente
demanda por parte de los propietarios de marcas para los di-
sefos de envases de temporada y de promocién que se puede
lograr a través de la impresion digital. Hasta hace poco las
aplicaciones de impresién digital en el mercado de cajas ple-
gables eran escasas, pero la evolucién en los dltimos afios han
hecho que sea una opcioén viable y prometedora.

INTELIGENTE PACKAGING

Los avances en electrénica impresa estdn trayendo el desarro-
llo de envases inteligentes mds cerca de la aplicacién econd-
mica mediante la reduccién de los costos previamente prohi-
bitivos asociados a esta tecnologia. Impulsado por envejeci-
miento de la poblacién que necesitan envases mads sofisticados
en aplicaciones como la monitorizacién medicinal, junto con
el aumento de los ingresos disponibles y la legislacién y un
control més estricto, la demanda de envases inteligentes est4
creciendo. Como esta drea innovadora siga creciendo, tendra
una influencia inevitable en el mercado de los envases.

Fuente: Consultora Maximine, Mundo Corrugador, Mundopapelero.
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PANORAMA INTERNACIONAL

LA INDUSTRIA DEL CORRUGADO EN EL MUNDO.

CERTEZAS Y PREDICCIONES

([T

1|PERU

La produccion nacional de papel y carton corrugado, y de
envases de papel y carton crece un 5,3% al cierre del 2014, segtin
un estudio realizado por el Centro de Inteligencia de Negocios
y Mercados de la consultora peruana Maximixe. Explicé que
esta expansion va de la mano del continuo dinamismo de
los sectores del comercio, la construccion, la manufactura y
agricola.

Por otro lado, estimé que las exportaciones de papel y carton
corrugado sumarian US$ 20,3 millones este afio, lo que representara
un avance de 2,7% con respecto al 2013, mientras que los envios
de cajas de papel o cartdn corrugado sumarian US$ 3,8 millones
creciendo 4,2%.

Ambos avances seran sostenidos por la demanda de los paises de
la region, entre ellos Ecuador, Chile, Bolivia y Venezuela.

Maximixe estimé también que las importaciones de papel y carton
corrugado ascenderan a US$ 1,9 millones al cierre de este afio,
registrando un crecimiento de 28,4%, debido a que la industria
local esta mas especializada en la produccion de este tipo de
productos.

En tanto que las compras al exterior de cajas de papel o carton
corrugado llegarian a los US$ 9,6 millones este afio, registrando un
crecimiento de 7,4% en comparacion con el 2013, en un contexto
de mayor demanda por parte de los sectores econémicos.-

2| BOLIVIA

El cartdn corrugado es el principal producto para la produccion de
cajas de carton, pues posee una relacion directa con la dinamica
del comercio internacional en cuanto al transporte y distribucion
de los productos, principalmente alimentos.

Con nuevas inversiones en maquinaria y tecnologia, ademas del
cierre de contratos con las empresas mas importantes del pais, la
estatal boliviana Cartonbol prevé aumentar sus ingresos hasta en 13
millones de bolivianos (Bs) este 2014 y hasta 30 millones el proximo
afo.

\\?\_ - \'\V{/_; __ :

3 | EMIRATOS
ARABES

El sector de los
productos envasados
de corrugado en los
Emiratos arabes Unidos
(VAE, sigla en inglés)
produce 3 millones
de toneladas al aiio
con un valor de 4.6
billones de ddlares
facturados en2013, este
importante mercado .
fue incorporado y estuvo presente en la recién culminada Paper
Arabia 2014,( 21-23 de septiembre).

M 5,1%

El mercado mundial de cajas plegadizas crece un 5,1% anual, y llegara a 184 mil millones
dolares en 2018, segiin un nuevo estudio de Smithers Pira. El crecimiento del mercado
sera liderado por una mayor demanda de productos para la salud, cigarrillos, alimentos
secos y congelados o refrigerados, especialmente en las economias emergentes.
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| O° E,NCUENTRO ,
DE ANALISIS Y FORMACION

LOS DESAFIOS DE LA
SUSTENTABILIDAD PARA LA
INDUSTRIA EN LA ECO-ECONOMIA

CONFERENCIA DE JOSE SOARES

Escribe: Tanyaly Garcia Montoya

En el marco de las conferencias del programa de Encuen-
tros de CAFCCo, el pasado 8 de Agosto se desarroll6 en el
auditorio de Gravent, el 10° Encuentro de Andlisis y Forma-
cién.

En esta oportunidad el exclusivo disertante fue José Soa-
res, Director Comercial de Papeles Kraft de Klabin Brasil.
Quien a sus 30 afios de trayectoria en la industria del vecino
pais le agrega un conocimiento experto del segmento en los
mercados internacionales. Soares es un gran conocedor de la
realidad argentina, con estrechos vinculos de amistad con la
industria del cartén corrugado.

La temdtica de la sustentabilidad y el rol de la industria
en este nuevo paradigma, fueron la propuesta para la con-
vocatoria a una mirada experta y talentosa como la de José
Soares y la perspectiva que una empresa global como Klabin
le dan al tema.

LAS EMPRESAS Y SU ROL EN LA
SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL

Segtin palabras de Soares, la sustentabilidad est4 relaciona-
da con suplir las necesidades actuales de los seres humanos,
sin comprometer el futuro de las préximas generaciones di-
rectamente relacionada al desarrollo econémico y material
sin agredir el medio ambiente, usando los recursos naturales
de forma inteligente.

La industria del cartén corrugado, se ha visto favorecida en

relacién con otras actividades por este cambio de foco de los
ciudadanos, de los consumidores, que han pasado a poner el
énfasis en aprovechar el presente sin destruir el futuro.

La percepcién sobre la reciclabilidad del material, el poten-
cial de reconversién y retso, le confieren a los productos de
base celulésica, en particular el cartén corrugado, un valor
afiadido diferencial sobre el resto de los materiales. Mientras
otras actividades deben buscar la manera de reconvertirse, de

RANKING DE LOS PAISES MAS SOTENIDOS DEL MUNDO

CLASE PAIS
1 Suiza
2 Luxemburgo
3 Australia
4 Singapur
5 Republica Checa
[ Alemania
7 Espafia
8 Austria
9 Suecia
10 Noruega
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DE ANALISIS Y FORMACION

“Hay una gran cantidad de ejemplos en el
mundo empresarial, sobre como una accién
errada trae enormes consecuencias comerciales.
Por lo que las empresas deben adoptar una
politica activa de sustentabilidad”

cambiar procesos productivos, de realizar ingentes inversio-
nes para mostrarse “amigables” con el medioambiente. Este
plus natural debe ser comprendido y sostenido por la indus-
tria para seguir ampliando sus horizontes productivos.

Pero a su vez, las empresas deben comprender que ese cam-
bio de visién hacia una “onda verde” se ha producido en una
sociedad donde impera la hiper-comunicacién, en la que un
concepto, una empresa, o una marca, pueden verse afectadas
por diversas acciones que sean, o bien, que se perciban como
negligentes con el medioambiente y las personas.

Por ello las compainias deben plantearse qué hacer con la
sustentabilidad y definir estrategias sobre el tema que sean
consistentes y que incluyan estos aspectos en sus definicio-
nes. “Hay una gran cantidad de ejemplos en el mundo em-
presarial, sobre como una accién errada trae enormes conse-
cuencias comerciales. Por lo que las empresas deben adoptar

Ranking de las 10 empresas mas sostenibles del mundo

POLITICA DE
SOSTENIBILIDAD DE KLABIN:

1. Buscar la calidad competitiva

2. Asegurar el suministro de madera plantada

3. Practicar y promover el reciclaje

4. Evitar y prevenir la contaminacion

5. Promover el crecimiento personal y profesional de
sus colaboradores

6. Practicar la Responsabilidad Social

7. Cumplir la legislacion

Actividades ejercidas de forma econdmicamente viable, socialemnte justa y
ambientalmente correcta

Econdémico

CLASE EMPRESA PUNTUACION Pais SECTOR
1 Westpac Banking Corporation 76,5% Australia Finanzas
2 Biogen Idec 75,3% Estados Unidos Plan de salud
3 Qutotec OY) 74,2% Finlandia Industrial
4 Statoil 74,0% Noruega Energia
5 Dassault Systermes 5A 74,0 Francia Tecnologia de la informacidn
& Neste Oil 69,2% Finlandia Energia
7 Move Nordisk ASS 68,8% Alemania Flan de salud
8 Adidas AG 68,0% Alemania Discrecional
9 Lmicore S& 67,80% Bélgica Tecnologia de materiales
10 Schneider Elecric 5/A 66,50% Francia Gestdn de energia
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¢Metas Kiiabin de sostenibilidad?

Meta a medio plazo

Objetivo Meta 2013 Resultado 2013 Meta 2014 .
(3 a 5 anos)

Reducir emisiones de gases de efecto 190 kg CO; eght 201,6 kg CO; 205 kg COzeght 185 kg COzeq/t papel
invernaderg papel eg/t papel papel (Klabin 5.A) (Klabin §.A)
Reducir emisiones directas absolutas de 442 800 t de CO; | Reduzir 0,5% (Klabin
gases de efecto invernadera eq SA)
Reducir el consumo de agua® 40 m? vpapel 37.02 m?® t/papel 39 m? t'papel 38 m? tipapel
Aumentar la participacion de fuentes

B5% B86,7% B7% B8%
rencvables en la matnz energetica
Ampliar 12 autosuficiencia en la generacidn 57% de las ) 100% de las

) 55,6% 57% :

de energla necesidades necesidades

(1) Inclwidla i3 meta para CO; equivalente pars Kiabin 5.4 referen

te af alcance T y 2 del GHG Protocol, siendo gue soromimadsamente ef

87 % de las emisiones se encuentran relacionadas &/ alcance 1 y ef 13% con relacidn al alcance 2.

una politica activa de sustentabilidad” expresé Soares duran-
te su ponencia.

Actualmente hay distintos abordajes sobre la cuestién de la
sustentabilidad, reflejados en rankings sobre paises y empre-
sas mas sostenibles, también distintas certificaciones inter-
nacionales que contemplan desde la Cadena de Custodia de
bosques, o la huella de carbono de cada industria. Para una
estrategia de globalizacién como la que realiza Klabin, este es
un aspecto importante a tener en cuenta.

UNA CONCIENCIA SUSTENTABLE
SOCIALMENTE JUSTA

Para pensar en un desarrollo sostenible, las empresas deben
considerar el aspecto social, enfatizé Soares. Para ello, las
empresas no sélo deben invertir en sus recursos humanos,
sino que deben pensar en la contribucién social que dejan a
las comunidades donde se desenvuelven a los fines de mejo-
rar la calidad de vida de las personas. Hoy grandes proyec-
tos de inversién, que no pueden avanzar sin contemplar el
apoyo, o cuanto menos, la “licencia social” de la comunidad

{2) Consumo especifico de agua (miA) — Negocio Papeles

Las empresas no s6lo deben invertir en sus
recursos humanos, sino que deben pensar en la
contribucién social que dejan a las comunidades
donde se desenvuelven, a los finde de mejorar la
calidad de vida de las personas

donde se pretenden realizar.

José Soares ejemplificé con algunos de los trabajos que
hace Klabin como es su contribucién social en aquellas zonas
en las cuales operan. Las firmas en el contexto actual, deben
ejercer su actividad de forma econémicamente viable, social-
mente justa y ambientalmente correcta para ser sustentables
en el mundo actual; defini6 para cerrar la conferencia.

Luego de las preguntas al cierre de la conferencia el an-
fitrién, Guillermo Leonson, puso en conocimiento de los
presentes como en linea con estas ideas Klabin de Brasil y
su empresa Gravent han apoyado la instalacién de un aula
conjunta en la Fundacién Gutenberg.
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Ahora estamos
escribiendo nuestra
i historia en papel.

Somos una empresa global de soluciones innovadoras en envases, desde
valvulas dispensadoras y aerosoles hasta cajas de carton. Pero envases
no son todo lo que hacemos. En un negocio integrado producimos
especialidades quimicas derivadas del pinus y otros subproductos del
proceso de fabricacion de papel.

Como MWV Rigesa, nuestro negocio integrado de bosques, papel y
envases de carton ondulado de alto desempefio, estamos presentes en
Latinoamérica hace mas de 70 afios y somos reconocidos por nuestra
tradicién de calidad y excelencia en todo lo que hacemos.

Nuestra busqueda incansable por o nuevo y lo mejor nos permite ahora
ofrecer HyPerform™, una nueva generacion de papeles kraft y miolo, que
posee una alta resistencia, ademas de una mejor uniformidad de perfiles
de gramaje, espesor y humedad. HyPerform™ ofrece resultados
superiores para envases en toda la cadena de distribucion de los mas
variados mercados.

HyPerform™

ES MUCHO MAS QUE PAPEL. ES ALTA PERFORMANCE EN ENVASES.

Para mas informaciones, consulte nuestro equipo comercial por
el email hyperform@mwv.com ‘

MWV RIGESA

ann A\

-






GESTION INDUSTRIAL

CARTON CORRUGADO,

EL EMBALAJE DEL S. XXi

Escribe: Elena Gamez Moreira

Para el productor, el envase debe proteger, conservar y
realzar su producto y ser una herramienta de marketing, que
transmita imagen de marca y afiada un valor técnico y estético
al producto. Para el distribuidor, es importante que el envase
se adapte a las caracteristicas de su cadena de suministro y que
le permita optimizar sus procedimientos y reducir sus costos,
ademds de dar la mejor imagen en sus lineales.

En efecto, la distribucién plantea importantes retos en ma-
teria de almacenaje y manipulacién, porque busca agilizar la
gestion facilitando el manejo, paletizacién y picking de la mer-
cancia, asi como simplificar los movimientos en el almacén.
En este sentido, el sector de la distribucién demanda embalajes
cada vez mis ligeros que, sin embargo, no pierdan ni un 4pice
de su resistencia, todo ello con formatos armonizados, facil-
mente apilables, que optimicen las posibilidades logisticas y de
transporte y que generen menores necesidades de espacio en
el transporte.

Finalmente, estd el consumidor, cada vez mas preocupado
por los temas de salud, seguridad alimentaria y proteccién
del medio ambiente, por lo que el envase debe garantizar la
trazabilidad, la higiene absoluta y la reciclabilidad. Para dar
respuesta a todos estos requerimientos, los envases de carton
ondulado han ido incorporando novedades técnicas y de dise-
fio estructural que les han permitido ganar en versatilidad, es-
tandarizacién de tamafios y reduccién de gramajes, sin perder
por ello su resistencia.

En este sentido, es importante destacar la trascendencia de
las normas europeas CF1 y CF2 para la armonizacién de las
dimensiones de las cajas para productos agricolas. Esta homo-
logacién garantiza que los envases y embalajes procedentes
de Europa y Estados Unidos son compatibles entre si, lo que
simplifica en gran medida todo el proceso de transporte y lo-
gistica. De cara a la reduccién de costes, el cartén ondulado es
la opcién mds rentable, porque los costes totales asociados al
uso de una caja de cartén ondulado de un solo uso son siem-
pre inferiores a los de un envase reutilizable.
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VENTAJAS COMPETITIVAS DEL CARTON
ONDULADO PARA EL MEDIO AMBIENTE

- El cartén ondulado estd elaborado con una
materia prima renovable

- En su composicién interviene un alto porcentaje
de fibra reciclada

- Es 100% reciclable y biodegradable

- Optimiza el uso de los recursos naturales en el
diserio y la fabricacion

- Minimiza la generacion de residuos

- No es contaminante (no produce residuos
peligrosos ni productos téxicos)

- Es fdcil de eliminar vy los sistemas de recogida se
encuentran en el entorno cercano. Lider en
recuperacion vy reciclaje

- Aporta un eficaz sistema de recuperacion y reciclaje



Ademds, el cartén corrugado es una excelente herramienta
de informacién, comunicacién y marketing, que ayuda a di-
fundir la marca, un aspecto muy valorado en la actualidad.
Efectivamente, de cara a un consumidor cada vez més preocu-
pado por las marcas, los envases de cartén ondulado se con-
vierten en un “vendedor silencioso”, que transmite disefio,
imagen y valor afadido.

En cuanto a las demandas de proteccién de la salud y del en-
torno, éstas quedan plenamente resueltas: las cajas de cartén
ondulado son 100% reciclables y, a su vez, estin fabricadas
con un alto porcentaje de fibra reciclada de altisima calidad.
Cada producto estrena caja. Al ser de un solo uso, las cajas de
cartén ondulado aseguran la maxima higiene, al eliminar el
riesgo de un lavado insuficiente, con el consiguiente peligro
de contaminacién.

La garantia de seguridad alimentaria y trazabilidad es per-
fectamente alcanzable, gracias a las posibilidades de impre-
sién del cartén ondulado, que permite informar del tipo de
producto, su procedencia y otros muchos datos, que tanto el
distribuidor como el consumidor necesitan saber.

EL PRESENTE Y EL FUTURO DEL CAR-
TAON CORRUGADO EN LA CADENA DE
DISTRIBUCION

Gracias a una permanente labor de investigacién tecnolé-
gica y desarrollo de nuevos productos. Un estudio analiza el
presente y el futuro del cartén en la cadena de distribucién.
La consultora GFK ha llevado a cabo una investigacién que
permite conocer los cambios de tendencia que se estin produ-
ciendo en los embalajes. Para ello, se realizaron una serie de
entrevistas en profundidad con los responsables de tomar las
decisiones sobre embalaje dentro de las principales empresas

El cart6n corrugado es una excelente
herramienta de informacién, comunicacién y
marketing, que ayuda a difundir la marca, un

aspecto muy valorado en la actualidad

espafolas de distribucién comercial minorista y empresas pro-
ductoras lideres.

A partir de sus respuestas, se han identificado los factores
o motivos clave que determinan la eleccién de un sistema de
embalaje o packaging secundario en toda la gama de produc-
tos y categorfas de productos de alimentacién seca, que son
basicamente tres: funcionalidad logistica, viabilidad logistica
a bajo coste y ciertos factores determinantes en los canales de
distribucién.

El embalaje debe cumplir un criterio bésico de funcionali-
dad logistica: la proteccién y manipulacién en el almacén del
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producto. En este sentido, el cartén se sitiia como un sistema
de embalaje capaz de proteger cualquier tipo de producto. La
fortaleza del cart6n radica en su rigidez y su capacidad de pro-
teccion. Esto le hace obligatoriamente necesario para desarro-
llar el packaging secundario de un gran niimero de productos
que, por diferentes motivos, requieren mantenerse aislados.

Las categorfas de productos que “necesitan” un embalaje
de cartén por su mayor capacidad de proteccién son aquellas
mas fragiles o cuyo envase primario es fragil y flexible; cuyo
proceso de vida sea de larga duracién; que se exporten desde
su lugar de fabricacién a puntos de venta lejanos; o que se
trate de materiales t6xicos o liquidos no carbénicos. Para ir a
un ejemplo concreto, la mayoria de las referencias agrupadas
en las categorias de snacks, frutos secos, bolleria (no fresca),
pastas, congelados o lacteos se distribuyen mediante cartén
debido a la fragilidad del producto y la flexibilidad del envase
primario. En estos casos, existe una dependencia absoluta del
carton.

Otro factor importante a tener en cuenta es el periodo de
tiempo que el sistema de embalaje tiene que mantenerse ac-
tivo. Productos como la leche, las salsas, el agua etc. poseen
unos margenes de caducidad y un ciclo de vida corto, mientras
que otros productos, como el vino o determinadas referencias
de productos de limpieza o cosméticos, permanecen o pueden
permanecer mayor tiempo en su embalaje. El cartén, gracias a
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su mayor capacidad de proteccién, evita problemas derivados
de la exposicion al sol, al agua, a la humedad, etc.

VIABILIDAD LOGISTICA POR
UN BAJO COSTO

Todo proceso de establecimiento y desarrollo de un sistema
de embalaje implica una btisqueda continua de ahorro y opti-

El carton se sitia como un sistema de embalaje
capaz de proteger cualquier tipo de producto.
La fortaleza del cart6n radica en su rigidez y su
capacidad de proteccién

VENTAJAS COMPETITIVAS DEL CARTON
CORRUGADO PARA EL CONSUMIDOR

- Garantiza la seguridad alimentaria y la trazabilidad
- Cada producto estrena caja: Ofrece una garantia
de higiene completa porque es de un sélo uso
- Aporta mayor informacién sobre el producto que
contiene
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mizacién de costos. Por tanto, la mayor o menor competitivi-  tar con un sistema de embalaje que cumpla con la proteccidn,
dad en precio es un factor clave en la apuesta por implantar un  la facil paletizacién y la manipulacién en el almacén, es decir, la
sistema de envase secundario determinado. funcionalidad minima deseada, y ademds su costo de repercu-
si6n sobre el producto sea lo menor posible. El campo en torno
Para una 6ptima gestién logistica, el objetivo deseable es con-  al cual trabajan los responsables del packaging es, por tanto, el
de conseguir viabilidad logistica a bajo costo. Por tltimo, todo
el proceso de toma de decisiones, en cuanto al sistema de em-
VENTAJAS COMPETITIVAS DEL CARTON balaje a utilizar, dependeri del canal de distribucién a utilizar.
CORRUGADO PARA EL MERCADO

- Tiene un coste menor

- Es resistente y sélido, pero a la vez liviano vy ligero
- Brinda la mdxima proteccion a los productos e

- Es un embalaje simple vy fdcil de utilizar e ( y 2 P L A NZA
- Garantiza rapidez de fabricacion y entrega v

- Se adapta a las diferentes formas y tamarios '

e . , Ingenieria & Gestion Industrial
- Permite una mayor capacidad de carga en palés
Yy camiones
- No presenta problemas de almacenamiento Ir 1ger leros con an ?piﬁa
- Permite una reduccion de costes logisticos i ;
- Ofrece estandarizacion de tamarios EXPE'”EHC[B eri Corrugado
. Permite un mejor paletizado al servicio de su Industrias

- Ahorra transporte

- Elimina todos los costes “ocultos” o no
cuantificables de los sistemas reutilizables

- Garantiza 6ptima calidad de impresion

- Ariade enormes posibilidades para etiquetar
la mercancia

- Simplifica el control de la trazabilidad

- Ofrece una clara orientacién al marketing y a
la imagen de marca

© Ingenieria

© Layouts

© Montaje de lineas nuevas y usadas

© Automatizacion de equipos

- Su presentacion es mds atractiva SGR e Cxstente

- Facilidad de manejo y eliminacion tras su uso — Eiewdm y organizacion del Mantenimiento
(reciclaje) O Nadionalizacion de repuestos

I Revision de Procesos de Produccion

Realizamos

www.tecplanza.com - info@tecplanza.com
Cel: 0111558722707 / 011 15 64 395 389
Castelar - Buenos Aires



MEDIOAMBIENTE

UN AMIGO DEL MEDIO
AMBIENTE

Diferentes estudios como publicaciones europeas reflejan codmo la industria
del cartén corrugado esta adoptando medidas, con interesantes resultados,
que reducen el impacto ambiental en el viejo continente.

En un mundo que estd empezando a tomar conciencia
sobre el cuidado del medio ambiente, los productos
reciclables van adquiriendo poco a poco un valor agregado
frente a los ojos del consumidor. La industria de envases
de cartén tiene una gran historia ambiental que contar, y
puede garantizar al consumidor que el envase de cartén es
la mejor opcidn para el medio ambiente.

A lo largo de los dltimos afos, diferentes estudios han
demostrado c6mo los indicados de impacto ambiental,
correspondientes a la industria del cartén, han ido
mejorando. Principalmente debido al uso més eficiente de
la electricidad, el aumento del uso de biocombustibles y
las medidas y control del uso del agua en los procesos.
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EN EL AMBITO EUROPEO, SE HAN
DETECTADO LAS SIGUIENTES MEJO-
RAS:

Cambios relativos de las principales categorias de
impactos medioambientales desde 2008

Consumo de fuentes no renovables
abidtico): -1%

Emisiones que causan la lluvia 4cida (Acidificacién):
-4%

Emisiones que conducen a pérdidas de oxigeno
(Eutrofizacion): -6%

Emisiones que pueden dafiar la capa de ozono

(agotamiento



La materia prima del cartén es la fibra
de madera, la cual proviene de bosques
gestionados sosteniblemente, cuyos arboles
absorben y expulsan carbono

(agotamiento de la capa de ozono): -8%
Reduccién en la huella del carbono: -5%

Gestion forestal sostenible, un ejemplo a seguir

En Europa, las credenciales medioambientales de los
envases de cartén se basan en el uso del cartén procedente
de la madera como materia prima de bosques gestionados
de forma sostenible. No solo son una fuente renovable
de recursos sino que ademads el crecimiento de los nuevos
arboles abarca un drea equivalente a 1,5 millones de
campos de fatbol al afio. Para lograr este objetivo, los
propietarios europeos de los bosques y los operadores
siguen una combinacién de normativas nacionales,
europeas e internacionales. La normativa europea sobre
la madera que entré en vigor en marzo de 2013, prohibe
la importacién a la UE de madera ilegal y productos de
madera derivados y obliga a la cadena de suministro a
asegurar que la madera se ha talado de forma legal.
Ademads los propietarios y operadores de bosque en
Europa puede probar que sus bosques se han gestionado de
forma sostenible a través de los esquemas de certificacion

de bosques como FSC y PEFC™. Un certificado de la
“cadena de custodia” demuestra que la madera usada para
fabricar el cartén en Europa proviene de una fuente legal
y trazable. Los bienes manufacturados pueden alertar a los
consumidores de los beneficios medioambientales de los
envases de cartén a través de etiquetas que muestran que
el envase de cartén proviene de una fuente responsable.

Carb6n Biogénico en los Envases de Carton

En 2009, el instituto de investigacién medioambiental
sueco IVL desarroll6 una metodologia para calcular el
cartén biogénico en las huellas de carbono de los envases
de cartén.

La materia prima del cartén es la fibra de madera, la cual
proviene de bosques gestionados sosteniblemente, cuyos
arboles absorben y expulsan carbono. La metodologia del
IVL mide el carbén biogénico de los envases de cartén
relacionando los beneficios del carbono como materia
prima natural con el envase de cartén. IVL proponia
una relacién positiva entre la captura neta de carbono en
los bosques gestionados de forma sostenible y la madera
(fibra de carbono para fabricar el cartén), lo cual a su vez
fomenta la gestién sostenible de los bosques.

El estudio sugiere que debido a la demanda de envases
de cartén del mercado, 730 kg de diéxido de carbono
biogénico por tonelada media de envases de cartén son
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expulsados a la atmdsfera. Por consiguiente, la eleccién
de envases de cartén permite la captura de di6xido de
carbono para hacer un material renovable y muestra la
contribucién positiva que los envases de cartén estin
haciendo sobre el cambio climitico y el medioambiente.
El trabajo del TVL complementa los datos aportados
por otras publicaciones especializadas que miden la
cantidad de carbono equivalente emitida en el proceso
de produccién industrial. En 2011, la cifra de la huella de
carbono estimada por Pro Cartén es de 915 kg CO2 eq/
ton de cartén producido y convertido.

Enlabase aunsistema productivo dela “cunaala puerta”,
la emisién de 915 kg CO2 eqg/ton de cartén producido
y convertido estd compensado significativamente por la
cifra de 730 kg de la captura de CO2 Biogénico.

Uso responsable de los materiales

Los fabricantes de cartones utilizan fibras de madera de
raleos forestales, las tapas de pequefio didmetro de los
arboles grandes y las secciones de los troncos redondos que
se eliminan en los aserraderos (residuos de aserraderos).
Ninguna selva tropical es destruida con el fin de producir
cartén en Europa. La industria del papel y el cartén no

La eleccion de envases de carton permite
la captura de di6xido de carbono para
hacer un material renovable y muestra la
contribucion positiva que los envases de
carton estan haciendo sobre el cambio
climatico y el medio ambiente

utiliza madera de bosques tropicales, ya que, aparte de
otras consideraciones, esta madera no es técnicamente
adecuada.

Ademias de papel, la principal fuente de fibra para
la industria europea del papel y cartén se consigue a
partir de la recuperacién y el reciclaje de las recogidas
selectivas de los hogares y la industria. El papel y el
cartén, incluido el cartén corrugado, alcanzé una tasa de
reciclado del 78% en 2010. Es el material de envase mas
reciclado en Europa, segin los cilculos publicados por
CEPI (Confederaciéon Europea de Industrias del Papel)
utilizando datos del Eurostat. Estos tltimos datos siguen
una tendencia al alza desde el 63,8% alcanzado en 2000
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hasta el 73,3% en 2005, y supera con creces el objetivo
del 60% fijado por la Directiva de envases y residuos de
envases.

Uso eficiente de la energia

Las empresas europeas de papel y cartén, incluidos los
fabricantes de cart6n corrugado, son lideres en energias
renovables, con méis de la mitad del consumo total de
energia primaria de la industria de la pulpa y el papel en
la UE procedente de la bio-energia, es decir, una quinta
parte de la bio-energia total producida en toda Europa.

Cada vez se produce mas electricidad y calor en las
fabricas de cart6n, gracias a las inversiones realizadas
en calderas de biomasa, que utilizan los subproductos
del proceso de produccién de cartén, como por ejemplo
serrin. Las inversiones en calderas de biomasa han
supuesto que hasta el 90% del calor para producir vapor
puede generarse a partir de biocombustibles, y alrededor
del 30% de la electricidad es producida internamente por
el vapor.

Ademis, el exceso de energia se suministra a la red
nacional, de esta forma se han instalado sistemas ubicados

cerca de ciudades para suministrar el exceso de calor
generado a las casas.

Un desarrollo reciente que muestra el camino hacia
el futuro, es la instalacién de una moderna caldera de
recuperacién (parte del proceso de fabricacién de pasta de
madera) en una fabrica de cartén, de forma que permita
ser completamente autosuficiente en electricidad.

Uso responsable del agua

Como los problemas del agua son locales para el lugar
de fabricacién y tiene diferente peso dependiendo de la
ubicacién en Europa, la industria europea del papel y
cartén se ha centrado hasta la fecha en la extraccion de
agua por las fabricas. Se anima a las empresas a mejorar la
eficiencia de los recursos hidricos utilizados en las fabricas
en el proceso de produccién y los recursos hidricos
extraidos del suelo o superficie. La tendencia durante las
tltimas dos décadas ha sido la reduccién de la captacién
de agua fresca en un 20% en volumen total. En 2008, el
949% del agua extraida por la industria europea del papel
se devolvié a los suministros de agua de la superficie.

Para mds informacién, consulte www.procarton.com
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Mi interpretacion personal de la expresion “Arte corrugado” es la celebracién
de las propiedades unicas de un producto fabricado altamente visible para el
que no fue supuestamente destinado. Esforzarse para enfocar artisticamente,
poniendo de relieve las cualidades estéticas que de otro modo serian
ignorados sin saberlo.

Marcos Langan es un artista que reside en el barrio de Brun-
swick Hills Cleveland, Ohio. Bien versado y habil en nume-
rosas expresiones artisticas, ha concentrado su atencién desde
el ano 2004, trabajando estrictamente con el material recu-
perado. Crea fantasticas obras escultéricas usando nada mads
que simples cajas de cartén corrugado, pegamento no téxico,
una navaja, un filo de corte y una estera.

Su lema es reducir, reutilizar, reciclar. Afirma una sincera
esperanza en que en el arte aparezcan estas consignas para
colaborar con el movimiento de reciclaje, inspirando a otros
a que se digan a si mismos, “¢Qué puedo hacer para ayudar?”

Su arte es anterior a la moda de términos como verde y
sostenibilidad, palabras por las que no siente particular apre-
cio aunque sean las que indican la tendencia de los stindares
actuales.Lo cierto es que M.L. es un representante de aquellos
que creen en la importancia del arte y la naturaleza como
agentes de cambio. Si bien en el hacer del arte cartén se con-
sume una buena cantidad de las cajas que la gente tirar, Mark
Langan serd el primero en decir que no lo hace tanto como
hay que hacer en el movimiento de reciclar y reducir lo que
va a los vertederos .

Para realizar sus esculturas increibles, Mark Langan a veces
pasa hasta 100 horas de trabajo en cada pieza. Con cuidado
corta el cartén en las formas y disefios que desee, y luego las
pega en su posicién. Es un trabajo cuidadoso y preciso, lo que
requiere el tipo de paciencia. Gracias a esto, a la creatividad
increible de Marcos Langan, hay singulares esculturas de arte
de cartén para todo, desde un homenaje a la pintura a los
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logotipos corporativos para programas de television fa-
mosos. Algunas de sus obras son ain interpretativa a la
religién, y éstos no son sélo la celebracién de la religion,
sino dar nueva vida a las historias religiosas mediante
el uso de simbolos para representar diferentes aspectos,
todos en una hermosa escultura que atrae las miradas y
las fuerzas de la mente para entender.

Mientras que Mark Langan no gusta especialmente
el término “arte verde” muchas personas le temen a la
obra de arte que es buena para el medio ambiente y para
la mente de las personas, ya que muchas personas sim-
plemente se sorprendera de lo que puede ser creado a
partir de simples cajas de cartén. A menos que se obser-
ven sus esculturas de cerca, es imposible saber de que
estin hechos de cartén. Muchos ven como si hubieran
sido talladas.

Mark ha tenido una exitosa comercializacién de su
obra colocada por encargo de empresarios producto-
res de papel y fabricantes de cartén corrugado, por las
empresas envasadoras, las empresas de reciclado, las
industrias verdes, y organizaciones y eventos relaciona-
dos. Su obra adorna actualmente las salas de juntas y
grupos corporativos destacadas en todo los EE.UU.

GLUCOVIL

ARGENTINA S.A.

Desde 1983 acompanando a la industria con almidones nativos y modificados.

) ! Sarmiento 459 5to piso
Productos para la industria del corrugado: Almidén nativo Uso Técnico e Hidrolizado. Buenos Aires, Argentina
Soluciones adaptables a empresas del sector del corrugado Tel: +54 11 43781750

www.glucovil.com.ar | info@glucovil.com.ar
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Programa de Formacion 2014

Se realizd en Rosario el nuevo
Ccurso sobre Mantenimiento
de Equipos de corrugado

? Laciudad de Rosario, y su zona de influencia, siempre han
resultado una plaza con una gran avidez por las capacitacio-
nes técnicas desde que lanzamos el programa de Formacion
de CAFCCo en 2011.

Por ello, elegimos presentar el curso sobre Mantenimiento en la
Linea Corrugadora en esa ciudad. La respuesta a la convocatoria
fue de una importante participacion tanto de las empresas de la
provincia de Santa Fe, como de firmas de Cérdoba que inscribieron
a varios participantes.

La concurrencia respondi6 al interés que habia sobre un tema
en el que hay pocos especialistas y sobre el que muchas veces las
compafias desarrollan sus planes de mantenimiento “a prueba y
error”.

Laidea de diagramar esta capacitacion se baso en las encuestas
que hacemos al final da cada una, en las cuales muchos de los
asistentes expresaban la necesidad de cursos sobre esta tematica.

Por ello, en el verano nos abocamos a elaborar esta capacitacion
para la que convocamos a Jorge Montiel y Guillermo Mistrorigo.
Dos profesionales que han iniciado el camino independiente con
su firma TECPIlanza brindando este tipo de asesoramiento y que
cuentan con una importante experiencia en una de las mayores
empresas del sector.

El curso, como es habitual en Rosario, se llevo a cabo en el INTI
de Rosario que gentiimente nos facilita sus instalaciones para los
cursos. En dos jornadas, el viernes 25 y el Sabado 26 de Julio que
es el formato que han preferido siempre las empresas de la zona.

El temario, que desarrolla los diversos aspectos que hacen al
mantenimiento preventivo y su correcta planificacion, fue la base
para que los participantes planteen sus inquietudes sobre las mo-
dalidades de trabajo en sus propias empresas.

El intercambio de las distintas experiencias entre los participan-
tes y los capacitadores, sirvié para enriquecer los conocimientos
de todos los asistentes.

Este curso volvera a realizarse en Buenos Aires, los dias Jueves
30 y viernes 31 de octubre, en el Parque Tecnolégico Miguelete
del INTI.

LA REVISTA DEL corrugado 41



>

Programa de Formacion 2014

Ahora en Buenos Aires:
Curso de Conversion e
Impresion Flexografica en la
Fundacion Gutenberg

L

Reiterando la capacitacion realizada en el interior, sobre
todo lo que hace a los procesos de terminacién de corruga-
do, el pasado 11 y 12 de Septiembre se concreté una nueva
edicidn de este curso diagramado en forma conjunta con
la fundaciéon Gutenberg desde el 2012.

Eltemario, busca cubrir los aspectos técnicos de la etapa final
del proceso de fabricacion de la plancha antes de ser enviada
al usuario, haciendo un recorrido desde el troquelado hasta la
impresion.

Analizando los problemas que pueden darse en las troque-
ladoras y en el sistema de impresion flexografico. Asi como
los cuidados y aspectos a contemplar en las materias primas,
las tintas y los fotopolimeros, para no perder calidad en la caja
terminada.

En este sentido, los conocimientos técnicos y practicos con
los que cuentan Leandro Bruzzone y Vicente Gironelli ayudaron
a los asistentes a plantear sus dudas e intercambiarlas con los
presentes.

Alo que hay que agregar la disponibilidad de los laboratorios
delaFundacioény el recorrido por el Aula Dupont que cuenta con
el mas moderno equipamiento para la elaboracion de fotopoli-
meros. Esto permiti6 a los asistentes del curso entender como
es el proceso de elaboracion con los que luego se trabaja en
las impresoras.

Ademas de la satisfaccion por el desarrollo del curso, los asis-
tentes destacaron lo positivo del intercambio durante dos dias
con otros colegas que permiten ampliar la propia perspectiva.

Esa riqueza de la interaccion es otro de los objetivos princi-
pales del programa de capacitacion de CAFCCo que, segun en-
tendemos, mejora la formacién de los recursos de la industria.

El taller se volvera a realizar en Buenos Aires, los dias jueves
30y viernes 31 de octubre, en el Parque Tecnolégico Miguelete
del INTI.

42



i\) ) Lider mundial en soluciones para corrugado.
Ingredion  Mas de 85 afios en el mercado.

NUESTROS PRODUCTOS

Almidén Regular de maiz e Almidones Modificados de maiz
Renovada linea de aditivos de tecnologia internacional:
Resinas de RH / Acelerantes de Secado / Aditivos para
Resistencia - Penetrante

SOPORTE TECNICO

Asesoramiento y optimizacién de procesos
Cursos de capacitacion
Laboratorio de aplicaciones para el desarrollo de formulaciones

www.ingredion.com.ar

Complejo Empresarial URBANA Il - Cazadores de Coquimbo 2860, Piso 1, (B1605DXP)
Munro, Buenos Aires, Argentina. Tel: (+54.11) 5544.8500 - info.ar@ingredion.com

Grupo

Z UGAMHR

www.grupozucamor.com

Unico productor argentino de envases integrado con
produccion de papeles virgenes y reciclados.

T,M PNTAPEL

Papel Misionero ZuUucAmMor

Central Administrativa - Av. Antartida Argentina y Calle 258 - Ranelagh - Buenos Aires - (5411) 4365-8100



EcoNOMiIA

BIOECONOMIA: UNA
CIENCIA NECESARIA

A medida que el mundo se enfrenta
con los retos del aumento de la pobla-
cién, la mayor demanda de alimentos,
el agotamiento de los recursos y el im-
pacto del cambio climdtico, la funcién
de la bioeconomia cobra cada vez mais
importancia.

El desarrollo de tecnologias y la ne-

cesidad de encontrar alternativas a las

- reservas exhaustas de petrdleo estin
contribuyendo a la gran expansién de

lo que se conoce como «bioeconomia».

El término bioeconomia se refiere a
los sistemas de produccién que privi-
legian procesos biofisicos o bioquimi-
cos, ciencias de la vida y tecnologias
genéricas relacionadas. El impacto del
sector ya es visible en la agricultura, la

pesca, las biorefinerfas, la bioenergia,
la biotecnologia industrial y las nuevas
formas de uso de la tierra y el mar.

“Actualmente, los recursos bioldgi-
cos se emplean para producir una am-
plia gama de productos, como alimen-
tos saludables, piensos para animales,
materiales de construccién, energia,
papel, pasta de papel e incluso produc-
tos quimicos y cosméticos. Aunque la
energia se extrae del sol, su produccién
sigue dependiendo de varios recursos
finitos, como el agua, los fertilizantes
y, de forma crucial, el suelo”, afirma la
Direccién General de Medio Ambiente
de la Unién Europea.

Uno de los riesgos que existen es
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que “el aumento de la demanda del uso del suelo con fines
bioeconémicos creard nuevas presiones y exigencias para las
industrias tradicionales y la agricultura. Esto, a su vez, tam-
bién podria afectar a los ecosistemas, la biodiversidad y los
hébitats tradicionales”, agregan los expertos europeos.

El fomento del uso de biocombustibles, por ejemplo, para
reducir los gases de efecto invernadero podria distorsionar
el mercado para otros sectores, o ser contrario a la prioridad
paralela de mejorar la seguridad alimentaria en los paises en
desarrollo.

Los avances cientificos también pueden suscitar preocupa-
ciones éticas y medioambientales, como demuestran las di-
versas reacciones que ha provocado la liberacién de los OMG
en el medio ambiente. A medida que se vaya desarrollando
la biotecnologia — un componente de la bioeconomia —, se
ampliara el debate.

Expertos en geologia y recursos energéticos estiman que la
humanidad ha consumido, en tan sélo cien afios, cerca de la
mitad del petréleo existente inicialmente. Esto significa, que
las generaciones venideras se enfrentan al descenso de la dis-
ponibilidad de este recurso, que es el que sostiene el sistema
econémico y el modo de vida actual.

Por eso un planteamiento diferente de la economia es no
solo necesario, también es urgente. La idea de reconciliar eco-
nomia y ecologia surge con fuerza en los afios sesenta. Es en
esta época, cuando pensadoresy economistas, criticos con el
sistema capitalista, empiezan hablar sobre la bioeconomia. La
presentan como una alternativa de futuro. Una economia que
no solo tiene en cuenta las ganancias y la productividad, sino
los recursos naturales, esenciales para la vida.

PRINCIPIOS BASICOS DE
LA EcoNOMIA EcoLdaIcA

Algunos de los principios fundamentales de la economia eco-
l6gica son:

- Defender el medio ambiente y asegurar la capacidad de
regeneracion de la biodiversidad.

- Cerrar los ciclos de materia. En la naturaleza no existe
el concepto de residuo, los deshechos de unos seres vivos se
convierten siempre en el alimento de otros.

- Centrar la produccién y el consumo en lo local.

- Actuar desde lo colectivo. En la evolucién de la naturale-
za ha sido mds importante la cooperacion que la competen-
cia. Somos seres interdependientes.

- Promover la mejora del bienestar y la equidad social.

- Usar recursos renovables y energias limpias para evitar la
destruccién y contaminacion de los ecosistemas.

Las ciencias bioldgicas estan agregando
valor a una serie de productos y servicios,
produciendo lo que algunos han llamado
la “bioeconomia”. Desde una perspectiva

econémica amplia, la bioeconomia se refiere
al conjunto de actividades econémicas
relacionadas con la invencién, el desarrollo,
la produccion y uso de productos y
procesos biol6gicos

- Fomentar la creacién de grupos transdisciplinares para
poder comprender el funcionamiento de la realidad econé-
mica.

- Impulsar un desarrollo humano equitativo, los bienes co-
munales, el progreso local y regional equilibrado, el comer-
cio justo, el acceso igualitario al conocimiento, los derechos
sociales, unos salarios dignos, una reforma agraria real y el
acceso libre al agua.

Del “Homo economicus” al “Homo bioeconomicus”

Para Monsour Mohammadian, uno de los mas importantes
exponentes de la teoria de la bioeconomia en la actualidad,
existe un “Homo economicus y un Homo bioeconomicus”.
El primero es un ser avaro, sin sentimientos, depredador. El
segundo un ser satisfecho con lo que posee, sensible a las ne-
cesidades de los demads y a las realidades sociales, econémicas,
biolbgicas y ambientales. El “Homo bioeconomicus”, un ser
cooperativo y en armonia con su medio, puede cambiar la
cultura de avaricia y despilfarro, por la cultura de suficiencia
y conservacion. Asi, también ayudard a infundir el don de la
solidaridad y fraternidad, a establecer las condiciones sociales
necesarias para promover la sostenibilidad y las relaciones de
confianza entre los seres humanos.

Dicho profesor y catedrético del Instituto de Ciencias Am-
bientales de la Universidad Complutense de Madrid, afirma
que “para aliviar la inmensa carga de la pobreza que pesa
sobre la humanidad serd preciso desarrollar una empresa so-
cioeconémica novedosa que pueda hacerlo con el minimo
sufrimiento para la gente, con el minimo dafo al medio am-
biente y el menor dafio a la biodiversidad y manteniendo al
mismo tiempo su capacidad de regeneracién. Es decir una,
empresa bioeconémica que da tanta importancia al capital so-
cial y capital biolégico como al capital monetario®.

La pregunta que debemos hacernos es: ¢seremos capaces de
desechar la mentalidad del despilfarro por la que nos regimos
y cambiarla por un nuevo sistema que no deseche ni recursos
ni personas y que respete los limites de la naturaleza?
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Argencraft

Argenpack Corrugados
CM.G. SR.L.

Cartocan

Cartocor S.A.

Carto6n del Tucuman S.A.
Cartoneria Acevedo S.A.C.1.
Celcor S.A.

Cia. Argentina de Embalajes
Corrucart SR.L.
Corrucor S.R.L.
Corrugadora Centro S.A.
Corrugados SL S.A.
Corruonda S.A.

Corupel

Embalajes S.R.L.
Embalcorr
Empaquetecnia S.A.
Endeco S.A.L.C.
Entrecor S.A.

Fadecco

Fangala S.A.

Idesa S.A.

Incarcor Corrugado S.R.L.
Inducor S.R.L.

Inpaco S.A. — Cartones América
In.Pa.Cor S.R.L.

M. Birman y Cia. S.A.
Marpel S.A.

Maxipack S.A.
Packgroup S.A.

Papelera del NOA
Papelera Mediterranea
Papelera Santa Angela
Papirus y Cia. S.R.L.
Parquepel S.R.L.
Pilcomayo S.R.L.
Quilmes Corrugados
Quilmes Pack

Smurfit Kappa S.A.
Grupo Zucamor

Cémara Argentina de

Fabricantes de Cartdn Cormugado

CAEEO

ASOCIADOS PARA AGREGAR VALOR
ASOCIADOS A LA CAMARA ARGENTINA DE FABRICANTES DE CARTON CORRUGADO

SOCIOS

Laferrere

Lanus Oeste

Zona Industrial Guaymallén
Avellaneda

Capital Federal

San Miguel de Tucuman
Avellaneda

Santa Fe

Caseros

Valentin Alsina

Correa

Cérdoba - B® Ampliacion
San Lorenzo

Avellaneda - Villa Dominico
Villa Loma Hermosa
Rosario

Merlo

Munro

General Pacheco
Concepcion del Uruguay
Abasto

San Justo

Capital Federal

Valentin Alsina

Rosario

La Tablada

Rosario

San Martin

Lanus Oeste

Avellaneda

Arroyo Seco

Villa Tesei

Cafiada de Gomez
General Pacheco

San Justo

Bernal

Valentin Alsina

Quilmes

Quilmes

Bernal

Ranelagh

Buenos Aires
Buenos Aires
Mendoza
Buenos Aires
CABA
Tucuman
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Santa Fe
Coérdoba
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Entre Rios
Buenos Aires
Buenos Aires
CABA
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires
Buenos Aires

5225-9000

4241-6501 / 4225-0762
0261-4930-243 / 0261-4979-203
11-4208-0997
11-4310-9859
0381-433-0230
11-4208-2536
0342-4-900129
4759-3542

11-4208-7917
03471-492-200/414
0351-4750636
03476-434-323/470
4229-6886/4956-9090
11-4769-4724
0341-4-627800
0220-4941-246
11-4760-0606
11-6314-8000

03442 - 442557/9
0221-4915-419/20/22/5344
4651-6709/7651-7451/4441-2291/4484-9941
11-4301-3023
11-4208-6442
0341-4634-380
11-4454-2662/63
0341-4646502 / 4635832
11-4752-0055/0035
11-4208-2198/9385/3431
11-5281-8000
03402-426-412
11-4489-6150/4326-0184
03471-428-188/183
11-4736-1100
11-4487-7500 /1123
11-4252-2461
11-4208-9470
11-4257-4302/3195
11-4250-1112
11-5253-7000 / 4259-6990
11-4365-8100

www.argenpack.com

www.cartocan.com.ar
www.cartocor.com.ar

www.celulosa.com.ar
www.ciaargdeembalajes.com.ar

wWww.corrucor.com.ar
WWw. corrugadoracentro .com.ar

www.corruonda.com.ar
www.corupelsa.com
www.embalajesstl.com.ar
www.embalcorr.com
Wwww.empaquetecnia.com.ar
www.endeco.com.ar
Www.entrecor.com.ar
www.fadecco.com.ar
www.fangala.com.ar

www.incarcor.com.ar
Wwww.inpaco.com
Wwww.cajasmbirman.com.ar
www.marpel.com.ar
www.maxipack.com.ar
www.packgroup.com.ar
www.papeleramediterranea.com
www.parquepel.com.ar
www.pilcomayo-srl.com.ar
www.quilmespack.com

www.smurfitkappa.com
WWW.ZrupoZucamor.com

ADHERENTES

Adhetec - Claudio Brizzola
Calderas Fontanet S.R.L.
Comercio Digital
Cartones Yaguareté
Dupont Argentina S.A.
Esko Graphic INC
Glutal S.A.

Gravent

Iergat S.A.

Klabin Argentina S.A.
Lumpack S.A.

Norpapel S.A.LC.
Ingredion

Presencia Técnica

Punto Grafico

Quimad S.R.L.

Vendels

Pilar

Rafaela

Capital Federal

Luque

Capital Federal

Quilmes

Esperanza

Capital Federal

Capital Federal

Parque Industrial Pilar
Valentin Alsina

Villa Ocampo

Munro

Presidente Derqui - Pilar
Parana

San Andrés - San Martin
Olivos

Buenos Aires
Santa Fe
CABA
Paraguay
CABA
Buenos Aires
Santa Fe
CABA
CABA
Buenos Aires
Buenos Aires
Santa Fe
Buenos Aires
Buenos Aires
Entre Rios
Buenos Aires
Buenos Aires

0230-4471681
03492-504800
11-4545-4900

www.adhetec.com.ar
www.calderasfontanet.com.ar
www.comerciodigital.us

0595-216599-000 WWW.Cysa.com.py
4021-4800 www.dupont.com
11-4224-4539 www.esko.com
03496-420526 www.glutal.com.ar

11-4638-8800
11-4301-2274
02322-496383
11-4228-8887
11-4224-6162/6037
11-5544-8500
02304-540206
0343-4363-636
11-4878-6174/6366
11-5245-5526

www.gravent.com.ar
www.iergat.com.ar
www.klabin.com.br
www.lumpack.com
www.norpapel.com.ar
www.ar.ingredion.com

www.puntografico.com.ar
www.quimadsrl.com
www.vendelspackingtecnology.com

CO

Cimara Argertin do f f Fabricastss de Cartan Comugpde

MT. de Alvear 624 5to Piso Oficina 35 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires ( C.P 1058)
Teléfonos: 054-11-50322060/61/62
www.cafcco.com.ar | info@cafcco.com.ar | administracion@cafcco.com.ar



@ emmepigroup

Excelencia hecho en Ralia
a servicio

roup es la seguridad

os de sucesos en la industria
rtén ondulado: el partner
tratégico ideal para elaborar
propuestas e idear soluciones eficaces.

Flejadoras - Envolvedoras - Sistemas
de movimentacion - Insertor de pallets
Por primera vez productos proyectados

y integrados por un solo Grupo que se
responsabiliza y cuida de vuestro

disene Y PrReEYeCL® embalaje.
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- © _ PIERI <
Q) emmepicroup LogiTEe Gomment MY

@X ARCHI'S COMUNICAZIONE



DEL LADO
DEAFUERA
PRESERVAMOS
ELPLANETA.

Si Ustedes tiene un producto que necesita ser protegido,
nosotros tenemos una solucion especifica en bolsas
industriales y carton corrugado, ademas de ofrecer una
amplia gama de papeles kraft y cartulina para diferentes
envases. Al escogera Klabin, Ustedes sabe que opta
por una marca que combina innovacion y sostenibilidad.

y

GRAVENTS -

~ -
y distribuidor de papeles ﬁ
y cartulinas de Argentina

GRAVENT GRAVENT

www.gravent.com.ar

El mayor importador




