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EL 14 DE NOVIEMBRE SE CELEBRO EL SEMINARIO DE GESTION EMPRESARIAL, QUE MARCO
EL CIERRE DEL TERCER CICLO DE LA DIPLOMATURA EN CARTON CORRUGADO

El evento de este afio reunié a cuatro referentes clave del sector, quienes compartieron sus
experiencias y visiones estratégicas sobre la gestion empresarial en la industria del cartén
corrugado.

La edicién 2024 siguio la tradicion de ediciones anteriores, como las de 2022 y 2023, en las
que se ofrecieron valiosas herramientas y perspectivas para empresarios del sector. Si bien
en seminarios anteriores se hizo hincapié en el crecimiento y la expansién empresarial, en
esta edicion se profundizé en la sustentabilidad empresarial y la adaptacion a los cambios
globales.

Referentes y sus exposiciones:

Lorena Losada (Directora de Entrecor S.A.) Lorena Losada relat6 la historia de Entrecor
S.A., fundada hace 40 afios en Concepcidn del Uruguay por su padre, Horacio Losada, junto
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con su socio y amigo Luis Raices. Desde sus inicios, la empresa ha crecido y se ha
diversificado, abasteciendo tanto al mercado interno como a la exportacion de productos como
cajas para el mercado de pollo y frutas. Lorena destac6 como sus padres les ensefiaron a
gestionar la empresa con responsabilidad y como adaptaron esas ensefianzas a lo largo del
tiempo para seguir haciendo crecer la compafiia.

Hoy, la empresa funciona como una sociedad anénima, y sus cinco hijos (Lorena, Noel
Losada, Agustin, Pablo y Paula Raices) comparten las responsabilidades de gestién. Uno de
los principios fundamentales de la empresa es el manejo responsable de los inventarios y el
capital, inspirado en las ensefianzas de su padre, como la idea de que «la caja mas cara es
la que no se vende», que ha dado lugar al eslogan de la compafiia: «Entrecor es la caja a
tiempo».

Guillermo Muller (Gerente General de Cartocor S.A.) Guillermo Muller compartio la historia
de Cartocor, una empresa que comenzé en los afios 50 con un pequefio molino de papel y
una maquina de corrugar en Arroyito, y que en 1980 dio un gran paso al instalar una planta
modelo en Parana, Entre Rios. Desde sus inicios como parte del grupo Arcor, Cartocor se ha
convertido en lider del mercado argentino, con presencia en Chile, Pera, Uruguay, Paraguay
y Brasil.

El crecimiento de la empresa ha sido posible gracias a las inversiones en tecnologia, pero
también al desarrollo de su capital humano. Para Muller, construir valor es dificil, pero
destruirlo es facil, por lo que es fundamental mantener un enfoque de largo plazo y adaptarse
a los cambios. El sector del cartdn corrugado, a pesar de las dificultades econémicas del pais,
ha mostrado una gran capacidad de adaptacion y una actitud colaborativa que ha permitido a
las empresas del sector superar escollos y crecer.

Martin Pereyra (Socio — Gerente de Corrucor S.R.L.) Martin Pereyra, integrante de la
segunda generacion de Corrucor, relaté los origenes de la empresa, que comenzo a principios
de los afios 70 como «Corrugadora Cafiadense» y luego cambié su nombre a Corrucor al
trasladarse a Correa, Santa Fe. Martin destacd que su aprendizaje de los fundadores de la
empresa fue la importancia de «dar la cara» y cumplir los compromisos, incluso en tiempos
de crisis.

A lo largo de los afios, Corrucor se ha especializado en abastecer a la industria del mueble,
de la que Cafiada de Gomez es un referente nacional. Para Martin, las charlas de la camara
son esenciales, ya que, siendo una empresa pequefia, siempre se pueden aprender cosas
nuevas de los colegas del sector. Esta participacion ha sido clave para fortalecer las relaciones
con otros empresarios y mejorar la competitividad de la empresa.

Marino Pansini (Presidente de Marpel S.A.) Marino Pansini, referente de la industria desde
hace mas de 65 afios, cerr6 el seminario con una reflexion profunda sobre la importancia de
transmitir la experiencia a las nuevas generaciones. Fundd Marpel en los afios 90, y hoy la
empresa esta dirigida por dos de sus hijas, Romina y Silvina. Marino compartié6 cémo, al
principio, le resultaba dificil delegar tareas, pero la pandemia le permitié distanciarse y ver que
sus hijas estaban tomando decisiones mas acertadas que las que él mismo solia tomar.

Por ejemplo, la implementacion de una cantidad minima de cajas para los clientes, que
inicialmente le parecia una medida arriesgada, resultdé ser una de las decisiones que mejoré
los procesos de la empresa, la calidad del servicio y la relacion con los clientes. Marino
destac6 la importancia de adaptarse a los vaivenes econémicos del pais, y cémo, para
hacerlo, es necesario conocer bien el mercado y las oportunidades de cada momento.

Ademas, subrayo la relevancia de viajar, asistir a ferias y conocer nuevas ideas que puedan
impulsar el negocio. Finalmente, Marino enfatizé que, ademas de la racionalidad para



gestionar, en esta industria es crucial la creatividad y el ingenio para mantenerse competitivo
y seguir creciendo.

Lecciones Aprendidas: Innovacion, Liderazgo y Adaptacion

Este seminario resalto tres pilares fundamentales para el éxito en la industria del carton
corrugado: innovacion, liderazgo efectivo y capacidad de adaptacion. Las historias
compartidas por los disertantes subrayan la importancia de tener una vision a largo plazo,
respaldada por decisiones estratégicas, un enfoque continuo en la capacitacion del personal
y una cultura organizacional sélida.

El Seminario de Gestion Empresarial del 14 de noviembre ofrecié una oportunidad Unica para
que los participantes de laDiplomatura en Carton Corrugado aprendieran de las
experiencias de empresarios destacados en el sector del carton corrugado. A través de sus
relatos y ensefianzas, los asistentes obtuvieron valiosas perspectivas que les permitiran
enfrentar los desafios del futuro, mientras continlan desarrollando una industria que ha
demostrado ser resiliente y adaptable, con un fuerte enfoque en la innovacion y la
colaboracion.

MERCADO

El mercado de corrugado en Argentina: entre desafios
econémicos y perspectivas de crecimiento
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LA INDUSTRIA ARGENTINA DE CARTON CORRUGADO ATRAVIESA UN MOMENTO COMPLEJO,
CON UNA DEMANDA INTERNA AUN DEBILITADA, PERO CON UN PANORAMA MAS
ALENTADOR PARA LOS PROXIMOS ANOS

En los dltimos afos, la produccion de papel para embalaje en Argentina ha experimentado una
contraccién significativa, cayendo mas del 12% en 2023. Esta caida ha sido impulsada
principalmente por la reduccion del consumo interno y las restricciones macroeconémicas que
han afectado el crecimiento econdémico del pais. La alta inflacion, que supera el 50% anual, ha
erosionado el poder adquisitivo de los consumidores, afectando de manera particular a la clase
media. Este fendbmeno ha incidido directamente en la demanda de productos de carton
corrugado, especialmente en sectores clave como la alimentacién y la agricultura, que son
fundamentales para la economia argentina.
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Ademads, el contexto internacional y regional ha tenido un impacto en las exportaciones. El
mercado latinoamericano, liderado por Brasil, ha mostrado un crecimiento sostenido en la
demanda de carton corrugado, principalmente impulsado por el sector agroalimentario. Este
aumento se debe al fortalecimiento de las exportaciones de alimentos, especialmente de
productos como frutas y proteinas animales, que requieren un embalaje robusto y eficiente. Si
bien Argentina se beneficia de esta tendencia regional, la recuperacion de la demanda interna
sera clave para su estabilidad a largo plazo.

No obstante, las expectativas para los proximos afios son mas alentadoras. Se proyecta un
crecimiento promedio anual del 9,8% entre 2025 y 2026, lo que permitir recuperar parte de la
demanda perdida en la crisis de 2023-2024, aunque no se alcanzaran los niveles pre-crisis. La
estabilizacion macroeconomica y las politicas orientadas a la sostenibilidad podrian ser factores
clave para revitalizar el sector. La industria del cartdbn corrugado en Argentina tiene la
oportunidad de adaptarse a las nuevas regulaciones globales y de aprovechar la creciente
demanda de soluciones sostenibles en todo el mundo.

A nivel regional, Argentina también podria beneficiarse de las dinamicas comerciales en
mercados cercanos. Brasil, como principal productor de kraftliner, sigue siendo un actor crucial
en la region, con un sector de exportacion de alimentos en auge, lo que impulsa la demanda de
carton corrugado. Sin embargo, el pais también enfrenta desafios derivados de la alta inflacion
y la crisis econdmica interna, que ha afectado a los sectores productivos.

En resumen, la industria del cartdn corrugado en Argentina se encuentra en un momento de
transicion. Si bien enfrenta importantes desafios econémicos, tiene frente a si una oportunidad
para innovar y fortalecer su posicion dentro del mercado regional, adaptandose a las tendencias
globales hacia la sostenibilidad y la eficiencia operativa. La clave para su recuperacion sera la
resiliencia del sector y su capacidad para capitalizar los cambios en la demanda y las
exportaciones de productos agricolas e industriales.

Por: Rafael Barisauskas

Para: Fastmarkets
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El impacto del cartén corrugado en el disefio de lujo:
Louis Vuitton y su stand ecolégico
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COMO DAR USO A MATERIALES DE VALOR POR SU RECICLABILIDAD PARA REALZAR LA
IMAGEN DE UNA MARCA LIDER EN LA MODA

En el mundo del disefio de lujo, las grandes marcas estan comenzando a integrar soluciones
mas sostenibles en sus proyectos. Un ejemplo notable de este cambio es el reciente stand
de Louis Vuitton para su pop-up de lujo, donde la firma aposto por el cartéon corrugado como
material principal. Este enfoque no solo destaca la versatilidad del carton corrugado, sino
también su potencial en el sector de alta gama, combinando lujo con sostenibilidad.

El stand fue disefiado para mostrar la coleccion de lujo de la marca en un formato que desafiara
las normas tradicionales de los stands de exhibicién. Utilizando cartén corrugado reciclado y
ecologico, el disefio de Louis Vuitton no solo cumplié con los estandares estéticos que se
esperan de una marca de su calibre, sino que también destacod por su responsabilidad
ambiental. Esta eleccién subraya cémo el cartén corrugado, conocido por su resistencia y
capacidad de reciclaje, puede ser un recurso valioso incluso en proyectos de lujo.
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