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EDITORIAL

En 2011, la Camara Argentina de
Fabricantes de Cartén Corrugado
impulsé el lanzamiento de La Revista
del Corrugado con un objetivo claro:
generar un espacio propio desde el
cual la industria pudiera expresarse,
compartir conocimiento y construir
una mirada comun sobre su desarrollo.
A lo largo de estos quince afos, la
publicaciéon fue consoliddndose como
una herramienta de comunicacion sec
torial que acompana la evolucion de la
actividad. Desde sus paginas se ha bus-
cado reflejar los avances tecnoldgicos,
difundir experiencias productivas, pro-
mover la capacitacién y acercar a los
lectores las principales tendencias que
atraviesan a la industria del packaging,
tanto a nivel local como internacional.
En este recorrido, la revista también ha
procurado cumplir un rol en linea con
los objetivos institucionales de la Ca-
mara: fomentar el espiritu asociativo,
fortalecer la identidad del sector y ge-
nerar un ambito de intercambio entre
empresas, profesionales, proveedores,
clientes y usuarios. La comunidad que
se ha conformado en torno a la publi-
cacion trasciende a los fabricantes de
carton corrugado e incluye a toda la
cadena de valor, cuya participacion y

acompanamiento han sido fundamen-

tales para sostener este proyecto en el
tiempo.

A su vez, La Revista del Corrugado ha
buscado aportar al desarrollo indus-
trial a través de la difusién de conte-
nidos técnicos, la promocion de ins-
tancias de formacion y la cobertura de
congresos, ferias y encuentros especia-
lizados. Estos espacios han contribuido
a ampliar la mirada, incorporar nuevas
perspectivas y mantener al sector co-
nectado con los debates y transforma-
ciones que se producen a nivel global.
Desde su base local, la revista ha ido
alcanzando presencia en ambitos in-
ternacionales, asi como integrandose
a redes de medios y espacios de in-
tercambio vinculados al packaging, lo
que refuerza el caracter abierto y di-
namico de sus contenidos, en el que
el conocimiento circula y se enriquece
con cada nueva edicion.

Cumplir quince anos no es solamente
una referencia temporal. Es la confir-
macién de un camino sostenido, cons-
truido con el aporte de quienes escri-
ben, producen, acompafian y leen la
revista. Es, también, una oportunidad
para renovar el compromiso con una
industria gque continta evolucionando,
impulsada por la innovacion, la eficien-

cia y la sustentabilidad.

En este nuevo ciclo, la publicaciéon se
propone seguir profundizando ese re-
corrido, con un equipo editorial que se
consolida y aporta nuevas miradas, y
con el desafio permanente de acercar
contenidos relevantes, informacion es-
tratégica y experiencias que estimulen
el crecimiento del sector.

Porque, en definitiva, la revista es una
expresion de la industria misma: de su
capacidad de adaptacion, de su voca-
cién de mejora continuay de su volun-

tad de proyectarse hacia el futuro.
CAFCCo

Camara Argentina de Fabricantes

de Carton Corrugado
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I SECTOR

El packaging cambia

de ritmo: tango en
recuperacion, samba en
compas mas lento

Proyecciones para el mercado de corrugado en el Cono Sur, ante
la divergencia economica entre Argentina y Brasil

Por: Rafael Barisauskas, Senior Economist, Latin America Pulp, Paper & Packaging Analytics

El mercado de envases de América Latina se encamina a un 2026 de bajo dinamismo y lleno de retos.
Sin embargo, la historia no es homogénea entre las regiones. En el Cono Sur, la interaccion entre
Argentina y Brasil adquiere un papel decisivo, ya que ambos paises atraviesan procesos macroeco-
nomicos distintos, pero profundamente vinculados. Estos movimientos se trasladan a las cadenas de
valor del packaging, en especial al containerboard.

Fastmarkets
Consumo aparente de containerboard

\
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SECTOR

Argentina llega al afio con sefales incipientes de estabi-
lizacién tras varios ejercicios de volatilidad. La inflacién,
aunque todavia elevada, muestra una tendencia a moderarse
y a estabilizarse. El gobierno cerr6é 2025 con superavit prima-
rio y financiero, y avanzoé hacia un régimen cambiario mas pre-
decible al ajustar las bandas a partir de enero de 2026 para
alinearlas con la inflacién, aunque a costa de la pérdida del
dinamismo industrial nacional y del cierre de varias empresas.
El ciclo de reformas econdémicas también ha ganado traccion
parlamentaria, aunque no sin costos sociales: los cambios
propuestos en el mercado laboral mantienen tensiones con
los sindicatos y elevan el riesgo de conflictividad. Aun asi, es-
tos movimientos sientan las bases para una economia menos
erratica y permiten que algunos sectores industriales, incluido
el del envase, encuentren cierto margen de recuperacion.

En este contexto, el consumo aparente de corrugados (con-
tainerboard) en Argentina podria crecer alrededor de 1% en
2026 para cerca de 1,13 millones de toneladas, segun el repor-
te Fastmarkets Latin America Pulp and Paper Forecast.
No se trata de un salto, pero si de un resurgimiento moderado
que alcanza niveles que no se observaban desde 2022, sobre
todo en un afio en el que el prondstico para la regién es, en la
mejor de los casos, de un crecimiento bajo de 0,6% después
de avanzar solo 0,4% en 2025. La estabilizacion del tipo de
cambio y un avance mas equilibrado de la actividad
real contribuyen a sostener esa mejora. Exporta-
ciones clave, como las de frutas, citricos y carnes,
vuelven a traccionar la demanda de empaques a
medida que sus cadenas logran reactivar los volime-
nes de procesamiento y envio. Aunque la recuperacion
serd gradual, Argentina se encuentra mejor posicionada
gue los demas paises del Cono Sury en pares con Brasil para
mostrar un crecimiento mas firme, gracias también a haber
tocado fondo antes y a contar ahora con mas espacio para
rebotar.

Por otro lado, Brasil se mantiene como el actor principal del
Cono Sur y su desempefio condiciona al resto, lo que genera
derrames (spillovers) positivos para Argentina. Con un creci-
miento del PIB que pasa del 2% en 2025 al alrededor de 1,6%
en 2026, una inflacion que desacelera hacia 4,0% vy tasas de
interés aun muy elevadas, el pais transita por una etapa de

crecimiento bajo del consumo interno, aunque el agronegocio

debe sostener el crecimiento del PIB y exportaciones secto-
riales, que sumaran cifras récord en 2025 e impulsaran la de-
manda de envases en sus cadenas agricolas y agroindustriales.
Sin embargo, la apreciacion del real en 2025 y comienzos de
2026 mejora la carga financiera en Brasil, pero erosiona su
competitividad exportadora, lo que puede redistribuir la pre-
sion competitiva hacia paises vecinos, incluida Argentina.

Cuando Brasil exporta casi 500.000 toneladas de kraftliner en
un ano, como ocurrié en 2025, es porque su demanda interna
no fue capaz de absorber la produccion alta de los molinos lo-
cales (en su mayor parte, integrados) el pais aumenta la dispo-
nibilidad de un insumo clave para la industria de corrugados
en Sudameérica. Para Argentina, que practicamente no produ-
ce papel virgen para envases y necesita importar desde Brasil,
esto significa encontrar insumos mas accesibles que facilitan la
actividad de sus molinos, pero también compiten con la pro-

duccién local de molinos de papeles reciclados. Ese equilibrio

siempre inestable entre el abastecimiento externo y
la reactivacién doméstica se convierte en
una variable clave para la indus-
tria, especialmente en
un afio de vo-

lati-

lidad
cambiante
y con un real
brasilefio mas fuerte.
La posicion argentina se ve,
ademas, influida por las mismas
tensiones que afectan a toda la region:
una preferencia creciente por fibra virgen en-

tre los usuarios finales de empresas transnaciona-
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SECTOR

El packaging cambia

de ritmo: tango en
recuperacion, samba en
compas mas lento
(continuacion)

les, margenes presionados y una menor
predictibilidad de la demanda

de envase para bienes discre-

cionales. En cartulinas, por
ejemplo, los papeles asiaticos
virgenes (boxboard) siguieron
reemplazando la produccién local
en Sudamérica, debilitando el poder de
fijacion de precios de los productores
locales y forzandolos a ajustar su ca-

pacidad y costos. Las tasas operativas
regionales cayeron con fuerza y este
deterioro afecta tanto a Argentina

como a Brasil, aunque el impacto

T

es mayor para los productores con
menor integracion vertical, o sea, a o
los argentinos. s
Aun con sus diferencias macro-
econémicas, Argentina y Brasil |
comparten desafios. Ambos
dependen de cadenas de exportacion sujetas a shocks comer-
ciales como las idas y vueltas en los mercados de proteinas
animales, donde China y Estados Unidos alternan habilitacio-
nes y restricciones, y donde episodios sanitarios o disputas
arancelarias modifican el flujo de embarques en cuestion de
semanas. Ambos también enfrentan presiones por los costos
energéticos, la disponibilidad de fibra recuperada y nuevas
exigencias regulatorias ambientales.

Para Argentina, 2026 no sera un afno de expansién acelerada,
pero si de crecimiento funcional, apoyado en mejores condi-
ciones macroecondmicas y en un mayor ordenamiento de los
mercados regionales. El vinculo con Brasil seguira siendo de-

terminante. Cuando Brasil acelera, Argentina encuentra de-

8 ¢ La Revista del Corrugado

manda y logistica mas fluidas. Cuan-

- do Brasil enfrenta menores
4 | margenes por tipo de
4 cambio, Argentina gana
una ventana para recom-
poner competitividad relati-
va, con insumos importados, sobre
todo kraftliner y cartulina virgen mas
baratos, pero con menor espacio para
el crecimiento de la produccién argen-
tina en contrapunto. En cualquiera

de los casos, las cadenas de valor

que conectan ambas economias
seguirdn marcando el ritmo del

packaging en el Cono Sur.

Rafael Barisauskas es Econo-
. mista Senior en Fastmarkets,
5 especializado en los merca-
dos de pulpa, papel y packa-
ging de América Latina. Con casi 13 afios en commodities
globales, incluyendo casi siete en Fastmarkets, combina
un profundo conocimiento del mercado con anélisis eco-
ndmico para guiar a los lideres del sector a través de di-
ndmicas complejas de comercio y precios. Rafael es el au-
tor principal del Latin American Paper Products Monitor
y del Latin American Pulp & Paper Forecast, ademds de
coautor del Monthly Economic Commentary. Tiene una
maestria en economia por la KU Leuven en Bélgica, don-
de se centrd en las cadenas globales de valor. Con base
en S&0 Paulo, ensefia Cadenas Globales de Valor, Agro-
negocios y Economia en FECAP. Se puede contactarlo al
+55 11 4858-0492 o a rbarisauskas@fastmarkets.com.
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SOSTENIBILIDAD

Packaging, sostenibilidad y
numeros: cuando la estrategia
se vuelve medible

Packaging, sostenibilidad y numeros: una lectura desde la
gestion, no desde el discurso

Por: Fabian Oscar Vinderola Tibalt

Durante los ultimos afos, la sostenibilidad dej6 de ser un con-
cepto aspiracional para transformarse en un campo de de-
cision concreta dentro de las empresas. Hoy no alcanza con
declarar una intencién: el mercado, los clientes y los propios
sistemas internos exigen consistencia, trazabilidad y capa-
cidad de explicar decisiones.
En ese contexto, el desafio ya no es “hablar de sostenibilidad”,
sino integrarla de forma operativa en la estrategia del negocio. Es de-
cir: que pueda ser leida, evaluada y defendida con los mismos criterios que cualquier

otra variable relevante para la direccién.
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SOSTENIBILIDAD

Desde esa mirada, el packaging ocupa un lugar particular.
No porque sea el Unico frente relevante —en muchas in-
dustrias el consumo de energia, agua, emisiones o la re-

lacion con la comunidad tienen un peso equivalente o in-

Materiales &
reciclabilidad

cluso mayor— sino porque el envase suele ser uno de los
espacios donde la estrategia se puede materializar

Riesgo
reputacional

con mayor claridad.

El packaging como variable estratégica
(no tactica)

Historicamente, el packaging fue tratado como un compo-
nente operativo: debia cumplir una funcién, ajustarse a un
costo y resolver una necesidad puntual. Hoy, en muchas

organizaciones, ese enfoque empieza a quedar corto.

El envase conecta decisiones técnicas con impactos que la Cumplimiento

direccion si observa: regulatorio

= estructura de costos,

= eficiencia logistica,

= consistencia del portafolio,

= riesgos reputacionales,

= capacidad de respuesta frente a clientes y mercados.
Cuando el packaging se aborda con criterio estratégico,
deja de ser una respuesta reactiva y pasa a ser un traduc-
tor entre sostenibilidad, operacién y negocio.

Esto es especialmente evidente en papel y carton —mi principal ambito de trabajo—,
pero también aplica al resto del mix real de envases, incluidos los plasticos y envases
flexibles, que forman parte de la ecuacion de muchas companias y requieren decisio-

nes informadas, no simplificaciones.

De la intencidn a los indicadores

Uno de los cambios mas relevantes del mercado en las Ultimas décadas fue la cre-
ciente demanda de evidencia. No solo desde regulaciones o clientes, sino desde los
propios sistemas internos de gestion.

A partir de los afios 2000, y con una fuerte consolidacion en la década de 2010,
comenzaron a aparecer distintos marcos y plataformas que ayudaron a ordenar y
comparar el desempefio de las empresas en materia ESG. Cada una con su foco, su
alcance y su nivel de profundidad.

Mas alla de la herramienta que se utilice —o incluso si no se utiliza ninguna— el
denominador comun es claro: las empresas necesitan datos consistentes, compa-
rables y explicables.

En ese escenario, el packaging puede impactar directamente sobre variables que hoy

ya se miden o se esperan medir, como:

Consumo de
recursos

Residuos &
circularidad

Cuando el packaging
se aborda con criterio
estratégico, deja de
ser una respuesta

reactiva y pasa a ser
un traductor entre

sostenibilidad,
operacion y negocio.
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SOSTENIBILIDAD

Packaging, sostenibilidad y

numeros: cuando la estrategia

se vuelve medible

GOBERNANZA DE EMPAQUES:
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y TOMA DE
DECISIONES INTERDEPARTAMENTAL

9,

CALIDAD &

DECISIONES
SOBRE

OPERACIONES
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consumo de material por unidad producida,
composiciéon y origen de materias primas,
optimizacién de peso y volumen en transporte,
trazabilidad de proveedores criticos,

documentacion técnica y respaldo de decisiones.

No se trata de “sumar indicadores”, sino de alinear decisiones reales con métricas

que el negocio reconoce.

Orden interno antes de cualquier evaluacion

Un punto que suele subestimarse es el trabajo previo. Antes de cualquier evaluacion

\ EMPAQUES |

externa —y también antes de cualquier comunica-
cion solida— aparece una pregunta bdésica: ¢qué
tan ordenados estan nuestros propios nUmeros?
En packaging, esto suele revelar:

minformacion fragmentada entre areas,

= decisiones histéricas dificiles de justificar,
acriterios distintos para evaluar alternativas simi-
lares.

Ordenar no implica complejidad excesiva. Implica:
m definir qué se mide,

= con qué unidades,

= con qué frecuencia,

=y quién valida la informacién.

Ese trabajo, poco visible hacia afuera, es el que
permite que luego la sostenibilidad se sostenga
sin tensiones, tanto frente a clientes como dentro
de la propia organizacion.

Un proceso necesariamente transversal

Otro aspecto clave es que el packaging no puede
pensarse de manera aislada. Para que cumpla su
rol estratégico, requiere la participacion activa de
varias areas:

= Compras, por materiales y relacién con provee-
dores.

= Produccion, por viabilidad técnica y eficiencia.

= Logistica, por impacto en transporte y almace-

namiento.



SOSTENIBILIDAD

= Calidad, por cumplimiento de especificaciones.

= Sostenibilidad / ESG, por coherencia de indicadores.

= Marketing y Comunicacién, para traducir correctamente el esfuerzo sin exagera-
ciones.

= Cuando estas areas trabajan de forma desconectada, el packaging se convierte en

un ajuste puntual. Cuando se alinean, pasa a ser un activo estratégico.

Menos discurso, mas criterio compartido

El mercado es cada vez mas claro: la sostenibilidad ya no se compra solo por una
declaracion tedrica. Se evalla por consistencia, trazabilidad y capacidad de explicar
decisiones.

El packaging no resuelve todo, pero si ofrece un espacio concreto para ordenar va-
riables, mostrar evolucién y alinear discurso con realidad. Algunas empresas lo haran
apoyandose en plataformas externas; otras, con indicadores propios. En ambos ca-

sos, el desafio es el mismo: criterio antes que relato.

Reflexion:
Desde mi mirada, el valor hoy no esta en sumar mas conceptos, sino en acompanar
decisiones. En ayudar a que el packaging hable el mismo idioma que la estrategia,

la operacion y los numeros que la direccion ya esta leyendo.

V
Ingredion.

Be what's next.

Mas de 100 afios
acompanando la
industria del corrugado

NUESTROS PRODUCTOS

Almidén regular y modificade de maiz, adhesivo en polvo
Linea de aditivos de tecnologia internacional: Resinas de RH /
Acelerantes de secado / Aditivos para resistencia / Penetrante /
Borax liguido

SOPORTE TECNICO

Asesoramiento y optimizacion de procesas.

Cursos de capaditacién in house.

Laboratorio de aplicaciones para el desarrollo de formulaciones.

jContacta a nuestro gerente comercial Javier Olari!
B4 jolari@ardion.com.ar K +54 9 11 3685 3703

ingredion.com.ar

El mercado es cada
vez mas claro: la

sostenibilidad ya no se

compra solo por una
declaracion tedrica.
Se evalua por
consistencia, trazabilidad
y capacidad de explicar
decisiones.




pieza clave del
y la logistica

Desde la produccion industrial hasta la logistica global, la caja de carton
corrugado se consolidé como un componente estructural del comercio
moderno, acompanando el crecimiento del e-commerce, la distribucion
de bienes y los nuevos estandares de sostenibilidad
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En un contexto global marcado por la expansion del comercio
electronico, la reconfiguracion de las cadenas logisticas y una cre-
ciente demanda de soluciones sustentables, el carton corrugado
ocupa un lugar central. Lejos de ser un simple envase, la caja de
carton corrugado se ha transformado en un insumo estratégico
que articula produccion, transporte, almacenamiento y consumo.

Su presencia atraviesa practicamente todos los sectores de la economia: alimen-
tos, bebidas, productos industriales, bienes de consumo masivo, farmacéutica y
agroindustria, entre muchos otros. En cada uno de ellos, el cartén corrugado cumple
una funcién clave: proteger, optimizar la logistica y garantizar eficiencia en un sistema

cada vez mas exigente.

Un insumo esencial para la logistica moderna

La logistica contemporanea demanda envases livianos, resistentes, versatiles y adapta-
bles a distintos formatos de transporte y almacenamiento. En ese escenario, el carton
corrugado ofrece ventajas competitivas dificiles de igualar: resistencia estructural, fa-
cilidad de apilado, capacidad de personalizacion y compatibilidad con sistemas auto-
matizados.

Estas caracteristicas explican por qué la caja de cartdén corrugado se convirtié en el
soporte natural del crecimiento del comercio electrénico y de los nuevos modelos de
distribucion. Cada pedido, cada traslado y cada entrega encuentran en este material

una solucion eficiente y confiable.
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Sostenibilidad y economia circular: un atributo estructural

Uno de los aspectos que refuerzan el rol estratégico del carton corrugado es su perfil
ambiental. Fabricado mayoritariamente a partir de fibras renovables, reciclable y con
altas tasas de recuperacion, el cartén corrugado se integra de manera natural a los
principios de la economia circular.

La industria del corrugado ha desarrollado, ademads, sistemas de abastecimiento res-
ponsables, con trazabilidad de materias primas y certificaciones que respaldan prac
ticas forestales sostenibles. Esto convierte al cartén corrugado en una respuesta con-

creta a las demandas ambientales de mercados, consumidores y reguladores.

Produccién industrial y valor agregado

Detras de cada caja existe una cadena productiva compleja que involucra a fabricantes
de papel, productores de cartén corrugado, proveedores de insumos y tecnologia, y
una red logistica altamente especializada. Esta cadena genera empleo, inversiéon y
desarrollo industrial, tanto a nivel local como regional.

En paises con tradicién forestal e industrial, el cartén corrugado representa una opor-
tunidad para agregar valor a recursos renovables y fortalecer la competitividad de

multiples sectores productivos.

Un rol que excede al envase

En un escenario global donde las cadenas de suministro enfrentan tensiones cre-

cientes, el carton corrugado se afirma como una solucion confiable, eficientey

alineada con los desafios actuales. Su rol ya no se limita a contener productos:
es parte activa de la infraestructura que sostiene el comercio, la logistica y el
desarrollo econémico.

Reconocer esta centralidad resulta clave para comprender el presente y el futuro de
la industria del corrugado, un sector que, desde su aparente simplicidad, cumple una

funcion esencial en el funcionamiento de la economia moderna.

Lejos de limitarse
a su funcion como
envase, el carton
corrugado articula
produccion, logistica
y sostenibilidad,
consolidandose como
un componente
estructural del
comercio moderno.

La Revista del Corrugado ¢ 15
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Soluciones en cartéon
corrugado que optimizan
la logistica industrial

Nuevo desarrollo de DS Smith orientado a mejorar la proteccion de cargas pesa-
das para entornos logisticos exigentes

Ambos desarrollos
confirman la evolucion del

carton corrugado hacia

aplicaciones de mayor
exigencia estructural y
operativa.

La creciente complejidad de los flujos industriales, con produc-
tos de alto valor, componentes electrdnicos sensibles y cargas de
gran peso, esta impulsando nuevas configuraciones estructurales
en carton corrugado orientadas a mejorar la proteccion, reducir
referencias y optimizar operaciones a lo largo de toda la cadena
de suministro.

En ese marco se inscriben dos desarrollos recientes presentados por DS Smith,
que abordan tanto la proteccién de dispositivos tecnolédgicos integrados en
infraestructura urbana como el transporte de grandes cargas industriales.

Uno de los proyectos, realizado en colaboracién con Zicla, consiste en una solucion
de embalaje a base de fibras destinada a resguardar separadores inteligentes de
carriles bici y sus componentes electrénicos de conteo. El sistema elimina adhesivos

y tornillos mediante una combinacion de caja exterior con cierre por pestafas e
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inserto interno de posicionamiento adaptado a la geometria ovalada del producto.

El inserto encastra en la estructura del corrugado, asegurando inmovilizacién sin
fijaciones mecéanicas adicionales y permitiendo alojar dos modelos distintos en una
misma configuracion estructural. Esta racionalizacion reduce referencias, favorece
la estandarizacion y simplifica las operaciones de embalaje
y paletizacion, con impacto directo en almacenamiento

y transporte.

En paralelo, la compania desarrollé una solucién plega- ' paomD.

ble para cargas industriales de gran porte: el embalaje " g
HeavyDuty, disefado para soportar hasta 900 kg por
unidad. La propuesta combina configuraciones reforza-
das con un disefo colapsable que reduce volumen en
vacio, optimiza almacenamiento y mejora la eficiencia en

manipulacion y distribucion.

Award 2026 en la categorfa Transito, reconocimiento que
destaca innovaciones con impacto en desempefio estructural
y eficiencia logistica.

Ambos desarrollos confirman la evolucion del cartén corrugado ha-
cia aplicaciones de mayor exigencia estructural y operativa. La integraciéon

de diseno, racionalizacién de referencias y mejora en los procesos de embalaje y
transporte, consolida su posicionamiento como solucién eficiente para entornos
industriales complejos, donde la proteccién, la estandarizacion y la optimizacion

logistica forman parte de una misma ecuaciéon productiva.
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Adhesivos en

carton corrugado

Su influencia en el proceso
y la importancia del control técnico

Por: Germadn A. Montanatri

En la industria del cartdon corrugado, el adhesi-
vo suele considerarse un insumo de bajo costo
en comparacion con el papel. Sin embargo, su
impacto en la productividad, la calidad del pro-
ducto final y la eficiencia del proceso es mucho
mayor de lo que habitualmente se percibe.

En un contexto de margenes ajustados, aumento del costo
de materias primas y exigencias crecientes de los clientes, el
control del adhesivo se vuelve un factor estratégico.

Este articulo busca generar conciencia sobre la importancia del
monitoreo del adhesivo, el analisis de laboratorio y el muestreo

sistematico, destacando su influencia directa sobre la estabili-

dad del proceso y la calidad del cartén corrugado.

El adhesivo como variable critica del
proceso

En una corrugadora moderna, la estabilidad operativa depende
de mdltiples factores: papel, vapor, presion, temperatura, velo-
cidad y disefio del equipo. No obstante, el adhesivo es el Unico
componente que conecta de forma directa las capas denomi-
nadas comdnmente liners con el papel onda, convirtiéndose en

un punto critico de control.

Un adhesivo mal formulado o mal controlado puede generar:
= Baja resistencia de pegado.

= Despegues en conversion.

= Deformaciones del cartén.

= Incremento del consumo de almidon.
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= Reduccion en la productividad.

= Mayor desperdicio y reprocesos.

Un adhesivo optimizado, por el contrario, permite:

= Mayor velocidad de corrugado.

= Mejor estabilidad en los coleros.

= Reduccién del consumo.

= Mejora en resistencia final.

= Mayor confiabilidad del producto.

Esto implica que el adhesivo debe ser tratado como una variable

de proceso y no solo como una receta de produccion.

Influencia del adhesivo en cada etapa del
corrugado

El comportamiento del adhesivo impacta en distintas zonas de
la maquina:

1. Encolado y transferencia

La viscosidad, el contenido de solidos y la gelatinizacion deter-
minan la correcta transferencia desde los rodillos encoladores
hacia la onda. Si estos pardmetros no estan controlados, se ge-
neran defectos como exceso o falta de adhesivo, que afectan
tanto el costo como la calidad.

2. Gelificacion y formacion del enlace

La velocidad de reaccién del adhesivo influye directamente en
la velocidad de la corrugadora. Adhesivos con mala reactividad
requieren mayor temperatura o tiempo de contacto, limitando
la produccion.

3. Secado y estabilidad dimensional

El exceso de agua impacta en la deformacion del cartén, espe-
cialmente en papeles livianos o reciclados. Esto afecta el com-
portamiento en conversion y la percepcion del cliente.

4. Propiedades mecanicas finales

La resistencia al pin adhesion, flat crush y edge crush estan di-
rectamente relacionadas con la calidad del pegado. Organiza-
ciones como TAPPI han demostrado que pequefias variaciones
en el adhesivo pueden modificar significativamente estos pa-

rametros.

La importancia del muestreo:
sin datos no hay control
Uno de los principales problemas en la industria es la falta de

un sistema estructurado de muestreo. En muchos casos, solo

La clave no es solo medir, sino
registrar, analizar tendencias y
generar acciones correctivas.

se analizan pardmetros cuando aparecen fallas, lo que lleva a
decisiones reactivas y no preventivas.

Un programa de muestreo efectivo debe incluir:

= Adhesivo en cocina.

= Adhesivo en maquina.

= Adhesivo en retorno.

= Control en doble cola.

= Producto terminado.

El muestreo periédico permite detectar:

= Diluciones involuntarias.

= Contaminaciones.

= Desbalances en formulacion.

= Problemas operativos.

Ademés, permite correlacionar defectos de calidad con cam-
bios en el proceso.

No es necesario contar con laboratorios complejos para mejorar
el control. Con equipamiento basico se pueden generar mejoras

significativas:

Liners

Lamina
acanalada
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Adhesivos en
carton corrugado

Su influencia en el proceso
y la importancia del control técnico
(continuacion)

Viscosidad

Permite evaluar la transferencia y estabilidad. Cambios bruscos
indican problemas de formulaciéon o proceso.

Solidos totales

Relacionados con el consumo, la resistencia y la estabilidad di-
mensional.

Temperatura de gelatinizacion

Fundamental para asegurar la velocidad de reaccién del ad-

hesivo.

Adhesivos y eficiencia productiva

En muchas plantas, los esfuerzos de mejora se concentran en
equipos, vapor o papeles. Sin embargo, el adhesivo ofrece una
oportunidad de optimizacién rapida y de bajo costo.

Mejoras tipicas incluyen:

= Reduccién de consumo de almidén.

= Mayor velocidad de corrugado.

= Disminucion de desperdicios.

= Reduccion de paradas.

= Mejora de la calidad percibida.

Cultura técnica y capacitacion
Un punto clave es la formacion del personal. En muchas plantas,

la preparacion del adhesivo es una tarea operativa, cuando en

realidad deberfa ser un proceso técnico.

Capacitar a:

= Operadores.

= Técnicos de calidad.

= Supervisores.

u Jefes de produccion.

Permite:

= Reducir errores.

= Mejorar la comunicacion entre areas.

= Detectar problemas antes de que impacten al cliente.

= Generar una cultura de mejora continua.

En condlusién, el adhesivo en cartén corrugado no debe ser
considerado un insumo secundario, sino una herramienta estra-
tégica de control del proceso. Su correcta formulacion, monito-
reo y analisis permiten mejorar la productividad, la calidad y la
competitividad de las plantas.
En un mercado cada vez mas exigente, las empresas que incor-
poren control técnico, muestreo sistematico y analisis de labora-
torio estaran mejor preparadas para enfrentar la variabilidad de
materias primas y las demandas de sus clientes.
El desafio no es tecnoldgico, sino cultural: pasar de un enfoque
reactivo a uno preventivo, basado en datos y conocimiento.
German A. Montanari
Especialista en adhesivos para cartdon corrugado

Presencia Técnica SRL




AMM

DASONG

Proveedor integral de soluciones
de Rodillos Corrugadores

Rodillos corrugadores
Cassette
Repuestos

.....
=

Contamos con representante y
servicio tecnico en Sudameérica.

Shanghai Dasong Corrugating Roll Co.,Ltd.
9 No.178 Sibo Road,Sijing Town,Songjiang District, Shanghai,China
. +86 21-57628957

& exporti@rmm-dasong.com
& www.rmm-world.com



&

Diplomatura en Cartén
Corrugado 2026

Formacion estratégica para una
industria en transformacion

La Camara Argentina de Fabricantes de Carton Corrugado desarrolla el
quinto ciclo de su programa especializado para el sector corrugador

La industria de envases, y
en particular la de carton
corrugado, atraviesa un proceso
de transformacion significativo.
Impulsada por nuevos habitos
de consumo, el crecimiento

del comercio electrdnico y

la creciente demanda de
soluciones sustentables, el sector
se posiciona a la vanguardia de
la innovacion productiva. En
este contexto, la Diplomatura
en Carton Corrugado constituye
una respuesta estratégica a
los desafios de una industria
que busca fortalecer su
competitividad, eficiencia y
sostenibilidad.



CAPACITACION

| quinto ciclo se desarrolla a lo largo de ocho meses y
Epropone una formacién integral. El recorrido académico
abarca los aspectos centrales de la actividad: fabricacion de
planchas de cartén corrugado, sistemas de impresién, disefio
y requerimientos de envases, control de calidad, optimizacion
productiva y gestion eficiente de empresas corrugadoras.

Con 40 encuentros semanales y 120 horas efectivas de capa-
citacion hibrida, distribuidas en cinco modulos tematicos, las
clases se desarrollan de manera online y pueden seguirse en
directo o en forma asincrénica a través de la plataforma institu-
cional, donde se encuentran disponibles los contenidos audio-
visuales, el material de estudio y la bibliografia correspondiente.
El proceso de aprendizaje contempla la supervision coordinada
de los contenidos y la elaboracion de un trabajo final integra-
dor. La propuesta se complementa con visitas a plantas corru-
gadoras y a los laboratorios del INTI y de la Fundacién Guten-
berg. El ciclo culmina con un Seminario de Gestion Empresarial,

del que participan referentes destacados de la industria.

Quince anos de compromiso con la formacion
Hace mas de una década, CAFCCO asumié el compromiso de
impulsar la formacién del sector corrugador en Argentina y en
el Cono Sur. El propdsito fue promover la profesionalizacion,
acompanfar el crecimiento y contribuir al desarrollo sostenido
de la actividad. En sus primeras etapas, la Camara procuré acer-
car instancias de capacitacion a las distintas regiones donde
operan las empresas locales. Con la consolidaciéon de la virtua-
lidad, se estructurd un esquema de formacion integral que am-
pli6 el alcance geogréfico y jerarquizé la capacitacion técnica y
gerencial de los profesionales del sector.

En respuesta a la demanda de formacion especializada, CAFC-
CO desarroll6 un programa educativo pionero en el continente:
la Diplomatura en Cartén Corrugado. Desde su implemen-
tacion, la iniciativa ha sido recibida con interés tanto en Argen-
tina como en paises vecinos, con la participacién de colabora-
dores de empresas de Paraguay, Chile, Uruguay, Pert y Brasil,
consolidandose como una referencia formativa para una indus-

tria que exige actualizacién permanente y vision estratégica.

Innovacioén educativa y adaptabilidad

En linea con las nuevas dindmicas laborales y productivas, la
edicion 2026 se desarrolla en formato hibrido, integrando la
flexibilidad de la modalidad virtual con instancias presenciales

orientadas a la experiencia practica. Este enfoque reafirma el

compromiso institucional con una formacién de calidad, alinea-
da con las necesidades actuales del sector.

La Diplomatura esta dirigida a profesionales y especialistas que
participan en la toma de decisiones dentro de empresas corru-
gadoras. Su objetivo es brindar una vision integral y aplicada
de los procesos productivos, la gestién operativa y el gerencia-
miento empresarial en el ambito de las compafiias corrugado-
ras de Argentina y Sudamérica.

A lo largo del programa, los participantes recorren contenidos
gue integran aspectos técnicos, operativos y estratégicos, com-
binando fundamentos tedricos con herramientas practicas para
la mejora continua de la gestion.

Ademas de la modalidad virtual, la propuesta incorpora visitas
a fabricas y a los laboratorios del Centro de Envases y Embalajes
y de Celulosa y Papel del INTI, lo que permite una aproximacion

directa a la realidad productiva del sector.

Apoyo empresarial y enfoque gerencial

El respaldo de las empresas corrugadoras de nuestro pals y del
Cono Sur a lo largo de las cuatro ediciones anteriores constitu-
ye un indicador concreto de la relevancia y eficacia de la pro-
puesta académica. En ese periodo, la Diplomatura contd con
la participacion de mas de cien colaboradores provenientes de
companias del sector.

Para CAFCCO, la Diplomatura en Cartén Corrugado repre-
senta una expresion tangible de su compromiso con la excelen-
cia en la formacion profesional y con el fortalecimiento compe-
titivo de la industria del embalaje.

La Diplomatura se compone de cinco médulos especializados:
1.Proceso de Fabricacion: exploracion detallada de los pro-
cesos productivos involucrados en la fabricacién de cartén co-
rrugado.

2.Impresion y Troquelado: profundizacién en las técnicas de
impresion y troquelado, fundamentales para la personalizacién
de cajas y envases.

3.Diseio y Desarrollo: andlisis de tendencias, requerimientos
estructurales y criterios técnicos aplicados al disefio y desarrollo
de envases de carton corrugado.

4.0ptimizacion y Mantenimiento: estrategias orientadas a
la mejora de los procesos productivos, el control de calidad y el
mantenimiento planificado de los equipos.

5.Gestion de Empresa Corrugadora: enfoque en liderazgo,
organizacién y toma de decisiones para la conduccion de em-

presas del sector.
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Equipo docente
La Diplomatura cuenta con un equipo docente integrado por profesionales con amplia trayectoria en
la industria. Su participacion activa en procesos de transformacion y mejora en las empresas donde se
desempenan o a las que asesoran garantiza una formacion actualizada, rigurosa y alineada con la rea-

lidad productiva.

Ing. Verédnica

Cerpa Echeverria  ~%%
Ingeniera Quimica e Industrial por la
-'.“"'-,,j Universidad Técnica Federico Santa
Maria de Chile. Posgrado en Gestion
Integral de la Calidad en la Universi-
dad de Buenos Aires.

Ha sido docente en la Fundacion
Gutenberg y dicta seminarios en
el Instituto Argentino del Envase.
Se desempefa como consultora es-
pecializada en gestion de calidad y
productividad en la industria gréfica
y corrugadora. Coordinadora Aca-

démica de la Diplomatura.

ol
A o
g

- ‘)
= Ing.Radl
Corvalan

-
g
-

gl e

A

~ Ingeniero Quimico y Magister en
Administracion de Empresas por la
Universidad Nacional del Litoral.
Especialista en packaging y docente
del Posgrado en Envases del Institu-
to Argentino del Envase.

Se desempefid como Gerente de
Desarrollo de Producto en empresas
lideres del sector en Argentina. Ac-
tualmente es Gerente de Desarrollo
de CMPC Biopackaging Corrugados
en Chile.

TSPG. Leandro f

Ing. Fabian

Delorenzi

Ingeniero Quimico por la UTN -
FRBA. Magister en Ciencias de la
Madera, la Celulosa y el Papel por
la UNaM. Docente de la asignatura
Celulosa y Papel en la Facultad de
Ingenieria de la UBA.

Es responsable de los laboratorios
del Centro de Celulosa y Papel del
INTI y ha participado como repre-
sentante argentino en la elabora-
cién de reglamentos técnicos del
Mercosur en materia de envases ce-

lulésicos en contacto con alimentos.

.

Bruzzone A
Técnico Superior en Produccion Gré-
fica por la Fundacion Gutenberg.
Docente de la catedra de Impresicn
Flexogrdfica y Coordinador Acadé-
mico en la misma institucion.
Cuenta con amplia experiencia en
empresas corrugadoras y de envases
flexibles. Se desemperia como ase-
sor y capacitador en técnicas de im-

presion para compafias del sector.

£ Ing. Guillermo
£ Mistrorigo

. Ingeniero Mecanico por la Universi-
; dad Tecnoldgica Nacional. Estudios
| de posgrado en Gestion de Mante-
nimiento y en Desarrollo Gerencial
en el IAE de la Universidad Austral.
. Desarrolld una carrera de mds de 14
. afos en Cartocor Argentina, desem-
" pendndose como Jefe de Procesos,
- Jefe de Produccion y Gerente de
. Mantenimiento. Es titular de TEC-
Planza, empresa de servicios de in-
genieria y gestion industrial especia-
lizada en cartdn corrugado.
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= Lic. Esteban Lopez
Guastelli

5 Licenciado en Gestidn de la Produc-
cion Grafica por la UTN. Docente en
Flexografia, Preprensa y Premedia

= Digital en la Fundacion Gutenberg.

Es Socio Gerente de INGRAF, empre-

sa especializada en disefio y produc-

cion grafica con sistemas de impre-

sién offset y digital.
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Informacion sobre capacitaciones

Para consultas sobre la Diplomatura y otras capacitaciones:
capacitacion@cafcco.com.ar

Tel: (+54-11) 5032-2060/ 61 / 62

Lic. Sergio
Heredia b
Licenciado en Transporte y Logistica
y Técnico en Disefio Industrial. Es-
pecialista en disefio y desarrollo de
envases y embalajes.

Director del Centro de Envases, Em-
balajes y Logistica del INTI, donde
ha liderado proyectos de evaluacion
de desempenio de envases y embala-
jes. Desarrolla una amplia actividad

como capacitador en la materia.

Lic. Ariel
Banos
Licenciado en Economia por la Uni-
versidad Nacional de Rosario y Mds-
ter en Administracion de Empresas
por IDEA.

Profesor de Pricing en la Maestria
en Marketing y Comunicacion de
la Universidad de San Andrés y en
programas de posgrado de la Uni-
versidad Nacional de Rosario. Se
desempefa ademds como docente
internacional en escuelas de nego-

cios de América Latina.

Ing. Fabian Oscar
Vinderola
Ingeniero Quimico por la Universi-
dad Nacional del Litoral. Posgrado
en Desarrollo Gerencial en la Uni-
versidad Torcuato Di Tella. Docente
de la materia Introduccion al Packa-
ging y Sustentabilidad.

Se desempefid durante mds de 23
afnos en Cartocor Argentina, donde
ocupd el cargo de Gerente de Sus-
tentabilidad de la Division de Pac-
kaging. Actualmente es consultor
especializado en packaging de car-
ton corrugado e integra la Comision
Técnica de CAFCCO.

Lic. Javier
Regis

Licenciado en Comercializacion por
la Universidad Abierta Interameri-

cana.

Ha desarrollado una extensa trayec-

toria como Gerente Comercial en
empresas corrugadoras de Argen-
tina. Actualmente se desempena
como Gerente General en una con-
sultora internacional especializada
en gestion empresarial e inversio-

nes.

Lic. Gustavo

Braier
Licenciado en Economia por la Uni-
versidad de Buenos Aires y MSc por
la Universidad de Toronto. Consultor
especializado en economia del papel
y del cartdn corrugado.

Cuenta con mds de tres décadas de
trabajo con empresas papeleras y co-
rrugadoras de Argentina y América
Latina. Es titular de PAPYRO.COM,
firma dedicada al desarrollo de apli-

caciones de gestion para la industria.

Ing. José Gregorio = %
Guzman Lépez &
Ingeniero Industrial por la Univer-
sidad José Antonio Pdez de Vene-
zuela. Magister en Direccion de Em-
presas por el IAE de la Universidad
Austral.

Ha desarrollado su carrera en em-
presas lideres del sector papelero y
corrugador en América Latina. Ac-
tualmente se desemperia como Ge-

rente General Corrugado y Papel en

Papelera Santa Angela.
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En un contexto de crecimiento de
las exportaciones de proteinas, el
envase se consolida como un factor
estratégico para garantizar calidad,

sequridad alimentaria y eficiencia

en toda la cadena productiva

Empaque inteligente:
la clave oculta detras una cadena de
proteinas mas sequra y sustentable

Por: Rodrigo Longarte, CEO Argentina & Chile en Smurfit Westrock

Argentina juega un rol importante en la consolidacion de Amé-

rica Latina como uno de los principales proveedores de proteinas

del mundo. Desde la carne y el pollo hasta el cerdo y el pescado,

la region abastece a millones de consumidores en mas de cien pai-

ses. De hecho, en 2024 Argentina alcanzd un hito histdrico en sus
exportaciones de carne bovina, superando las 933 mil toneladas
enviadas al exterior.

Ese logro del pafs, presenta a su vez un gran desafio: garantizar que cada
alimento conserve su calidad, inocuidad y frescura durante todo su reco-
rrido, desde su lugar de origen hasta las cocinas alrededor

~del mundo. En un contexto donde la eficiencia

logistica, la trazabilidad y la sostenibilidad mar-

'para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), en
Ameérica Latina y el Caribe se pierde o desperdicia
aproximadamente un 15% de los alimentos disponibles
cada ano. En el caso de las proteinas, ese margen representa millones
de ddlares y toneladas de alimento que nunca se consumen, por eso, la
innovacién en empague no es un detalle técnico: es una pieza clave de la

seguridad alimentaria.
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Es por eso que en Smurfit Westrock acompanamos a productores y exportadores
en su transicidon hacia modelos de cadena circular, de alta proteccion y empaque
eficiente. A través de soluciones de cartén corrugado inteligente adaptamos los
envases para resistir las exigencias del transporte refrigerado, mejorar la ventilacion y
facilitar el apilamiento, utilizando materiales 100% reciclables y trazables.

Asimismo, la innovacion también se refleja en el desarrollo de tecnologia de vanguar-
dia para el armado automatizado de empaques, que permite optimizar procesos,
reducir desperdicios y mejorar la eficiencia operativa sin comprometer la calidad del
producto. De esta forma, las soluciones de carton corrugado reciclable ofrecen la
misma resistencia con una huella mucho menor, impulsando cadenas de valor méas
circulares y sostenibles.

El récord de exportacion de carne bovina que Argentina rompié en 2024 es uno de
varios ejemplos concretos de cdmo la innovacion puede transformar procesos. Segun
reportes recientes de INDEC y SAGPyA, este desempefo permitid que el pais
registrara ingresos por mas de 2.874 millones de dolares, un 8,4% mas que el

aflo anterior, demostrando la capacidad del sector ganadero para impulsar la
economia nacional incluso en contextos internacionales desafiantes.

Aungue se espera un crecimiento global mas moderado en la oferta de carne,

los récords alcanzados y el impulso de las medidas de competitividad ubican a la
Argentina en una posicion estratégica para seguir expandiendo su liderazgo. Con

un superdavit comercial historico en 2024, la cadena ganadera reafirma su rol como
motor econdémico del pais y como referente mundial en la produccién y exportacion

de carne de calidad.

En la cadena de proteinas, cada
decision vinculada al empaque
impacta directamente en la inocuidad
del alimento, la reduccidon de
desperdicios y la sustentabilidad de
las exportaciones. Innovar en envases
ya no es una opcion técnica, sino

una condicion para competir en los

mercados globales.
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Empaque inteligente:

la clave oculta detras una cadena de
proteinas mas sequra y sustentable
(continuacion)

Otro ejemplo concreto de cdmo la innovacion puede transformar procesos es el pro-
yecto realizado junto a AquaChile, productora y exportadora de salmén a nivel
global, donde reemplazamos las tradicionales cajas de poliestireno expandido (EPS)
por soluciones de cartén corrugado. Este nuevo empaque, creado bajo criterios de
sustentabilidad, destacd por su notable ahorro de espacio en bodega, importantes
eficiencias logisticas en los envios y excelentes resultados organolépticos (textura, co-

lor, olor y control microbiolégico), al conservar la calidad del salmén fresco.

Gracias a este desarrollo, desde Smurfit Wes-
trock ayudamos a AquaChile a exportar los pro-
ductos a mercados como México, Miami y Fran-
cia, utilizando embalaje de cartén corrugado
por primera vez. La nueva solucion demostré un
desempeno sobresaliente en pilares criticos del
despacho de salmodn: alta resistencia mecanica
para soportar la columna de carga, propieda-

des termodinamicas capaces de garantizar un

aislamiento térmico eficaz y proteccion contra

el vapor de agua, y una dptima conservacion
de las caracteristicas sensoriales del producto.
Este tipo de innovaciones permite demostrar
que la sustentabilidad puede ir de la mano de

la eficiencia operativa y la expansion comercial.
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procesadora hasta el punto de venta, para garantizar que llegue en
optimas condiciones.
En Smurfit Westrock, proteger los alimentos, optimizar recursos y
reducir desperdicios es parte esencial de nuestro compromiso con una cadena ali-
mentaria mas segura, eficiente y sostenible. Acompafamos a nuestros clientes con
soluciones que garantizan que cada producto llegue en buen estado, con menor
huella ambiental y mayor valor agregado. Porque cuidar lo que producimos y lo que
exportamos hoy, es la mejor manera de asegurar que el alimento del manana llegue

fresco, seguro y sustentable a todas las mesas del mundo.
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EL MERCADO DEL
CARTON CORRUGADO
NO DEJA DE CRECER

;SABES COMO SEGUIRLE EL RITMO?

En 2024 el sector alcanzo 4,24 millones de toneladas entregadas, el mayor
volumen registrado por Empapel (Asociacion Brasilena de Envases de Papel).

En 2025 no fue diferente: las proyecciones se mantuvieron positivas, impulsadas
por la demanda de envases sostenibles y productos esenciales.

Para mantener el ritmo de este crecimiento, Agfa presenta soluciones que
combinan eficiencia, velocidad y calidad de impresion, pensadas especialmente
para satisfacer las necesidades del segmento de carton corrugado.

ANAPURNA

CIERVO

H2500

> Velocidades de produccion de hasta 1.280 m2/h
> Configuraciones de 4 o 7 colores

> Barniz para mayor brillo e impacto

> Varias opciones de automatizacion

> Imprime tirajes largos o mdltiples placas

JETI

TAURO

XUHS

> Velocidades de produccion de hasta 1.280 m2/h
> Configuraciones de 4 o 7 colores

> Barniz para mayor brillo e impacto

> Varias opciones de automatizacion

> Imprime tirajes largos o miiltiples placas

SPEEDSET

ORCA

1060

> Impresora digital de inyeccion de tinta de base agua

> Hasta 11.000 hojas B1/hora | Hasta 1.060 x 750 mm (41,7x 29,5”
> CMYK (hasta 7 colores opcionales) + primer + barniz

> Calidad offset con una resoluciéon de 1,200 dpi

Inkjet Sales Manager
guillermo.focanti@agfa.com
+54 11 3859 5133
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Echoenergia fortalece su
presencia en el mercado de
energia solar en asociacion con
Paraibuna Embalagens

Contrato de autoproduccion prevé la participacion accionaria de la industria mi-
nera en el parque Sertdo Solar Barreiras XXl, operado por la empresa en la ciu-
dad de Barreiras/BA

Echoenergia, empresa del Grupo Equatorial referente en solucio-
nes energéticas, reforzé su actuacion en el mercado de genera-
cion solar al firmar un nuevo contrato de autoproduccion con una
gran industria brasilefia, Paraibuna Embalagens. La asociacion
contempla el ingreso de la compania como socia en el parque so-
lar Sertédo Solar Barreiras XXI, ubicado en Barreiras, en el estado
de Bahia.

“Este movimiento representa una oportunidad estratégica, tanto para Echoenergia
como para el mercado, al integrar la generacion de energia renovable a la cadena
productiva de nuestro cliente. Este acuerdo refuerza nuestro compromiso con la pro-
mocién de soluciones sostenibles y con el fortalecimiento de nuestra presencia en el

sector de energia solar”, afirma Hélio Rafael, director de Ventas de Echoenergia.

Referencia en la produccion
de papeles para embalajes y
carton corrugado reciclables
y biodegradables, figurando
entre las diez mayores del
sector en el pais, Paraibuna
Embalagens tiene la
sostenibilidad en su ADN.
Por ello, la utilizacion de
energia renovable refuerza

aun mas su compromiso de

garantizar el futuro, reciclando

el presente, explica el fundador
y presidente del Consejo,
Heitor Villela.
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Paraibuna Embalagens adquirié una cantidad de acciones suficiente de una de las SPE
(Sociedades de Propdsito Especifico) del parque solar para atender la totalidad de su
consumo de energfa. Con 50 MW de capacidad instalada, Sertdo Solar es operado
por Echoenergia y tiene como objetivo suministrar energia renovable a grandes con-
sumidores en el mercado libre, mediante soluciones estructuradas de autoproduccion.
Seguin André Almeida, gerente Comercial de la empresa, el proyecto es un ejemplo de
la transicién energética en curso en el pafs. “La operacion de Sertdo Solar consolida
nuestra presencia en el sector y reafirma nuestro papel como facilitadores de la tran-
sicion energética de grandes consumidores, con tecnologia, gobernanza y generaciéon
de valor compartido”.

Referencia en la produccién de papeles para embalajes y cartéon corrugado reciclables
y biodegradables, figurando entre las diez mayores del sector en el pais, Paraibuna
Embalagens tiene la sostenibilidad en su ADN. Por ello, la utilizacion de energia reno-
vable refuerza alin méas su compromiso de garantizar el futuro, reciclando el presente,
explica el fundador y presidente del Consejo, Heitor Villela.

El cambio en la matriz energética de la industria impact6 directamente en los costos,
contribuyendo a una reduccion significativa en los gastos por la adquisicion de 12 me-
gavatios medios mensuales, sefala la coordinadora de Medio Ambiente y Seguridad
de Paraibuna Embalagens, Fernanda Rocha.

“Nuestro mayor beneficio, sin embargo, esta en convertirnos en autoproduceres de
energia renovable, a través del parque Sertdo Solar, en asociacion con Echoenergia.
De este modo, contamos con garantia de origen y de producciéon, ademas de vincu-
larnos con una empresa que se preocupa por la comunidad del entorno, una practica

que también sostenemos desde hace 62 anos”, agrega Fernanda.

Sobre Echoenergia

Echoenergia es la plataforma de soluciones energéticas del Grupo Equatorial. Con siete
anos en el mercado, la compania es referente en el desarrollo, implementacion y opera-
cion de proyectos de generacion de energia a partir de fuentes renovables.
Actualmente, la empresa cuenta con 14 emprendimientos en la region Nordeste de
Brasil. En total, son 484 aerogeneradores en los estados de Pernambuco, Ceara, Rio
Grande do Norte y Bahia. En cuanto a los paneles solares, son 1,2 millones, instalados
en los estados de Piaui y Bahia. La energia generada por los parques edlicos y solares de

Echoenergia podria abastecer a mas de 3,6 millones de residencias.

Sobre Paraibuna Embalagens

Paraibuna Embalagens se encuentra entre las diez mayores fabricantes de papeles para
embalajes y carton corrugado del pais, ofreciendo soluciones de proteccion reciclables y
biodegradables desde hace 62 afios. Anualmente, se reciclan mas de 200 mil toneladas
de recortes de papel en la produccion de papel reciclado de alto valor agregado. La
empresa posee dos unidades fabriles, una en Juiz de Fora (MG) y otra en Sapucaia (RJ),
estratégicamente ubicadas en el eje Rio de Janeiro-Sdo Paulo—Belo Horizonte, lo que
garantiza eficiencia logistica, flexibilidad y puntualidad en las entregas para todo el pais

y también para el exterior.

El cambio en la matriz
energética de la industria
impactd directamente en
los costos, contribuyendo
a una reduccion
significativa en los gastos

por la adquisicion de

12 megavatios medios
mensuales, seAala la
coordinadora de Medio
Ambiente y Seguridad de
Paraibuna Embalagens,
Fernanda Rocha.
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EXPOSICIONES

SinoCorrugated South 2026

Punto de referencia global para la
Innovacion del carton corrugado

m Fecha: 15 al 17 de abril de 2026

» Lugar: Shenzhen World Exhibition & Convention
Center

m Evento marco: WEPACK 2026 | Exposicion
Mundial de la Industria del Embalaje

m Escala: mas de 1.500 expositores y 100.000
visitantes profesionales

= Superficie: 120.000 m?2

m Estructura: 8 exposiciones simultaneas del sector

» Actividades: mas de 30 foros y conferencias

» Enfoque: innovacion, eficiencia productiva y

tendencias globales
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En abril, Shenzhen se convierte en el esce-
nario donde la industria anticipa las tenden-
cias que definiran su evolucion.

el 15 al 17 de abril de 2026, la ciudad de Shenzhen sera
Dsede de uno de los encuentros mas relevantes para la
industria global del carton corrugado. En el Shenzhen World
Exhibition & Convention Center se llevara a cabo SinoCorruga-
ted South 2026, en el marco de WEPACK 2026, la exposicion
mundial de la industria del embalaje.
Mas que una feria, se trata de un espacio que, con el tiempo, se
ha consolidado como una plataforma donde convergen tecno-
logfa, inversién y decisiones estratégicas, permitiendo interpre-
tar el rumbo del sector a escala internacional.
En su edicion 2026, WEPACK reunird a mas de 1.500 exposito-
res y mas de 100.000 visitantes profesionales, en una superficie
de 120.000 metros cuadrados, integrando a toda la cadena de
valor del embalaje en papel. Desde la produccién de papel y
cartén hasta la impresion, la conversion, el etiquetado y la logis-

tica, el evento ofrece una vision amplia del ecosistema industrial.

Un parametro sobre la evolucion de la industria
A lo largo de més de 25 afos, SinoCorrugated ha evolucionado
hasta convertirse en una referencia global para la industria del
corrugado.

En este ambito se identifican tendencias, se presentan desarro-
llos tecnoldgicos y se establecen vinculos comerciales que im-
pactan en toda la cadena de valor. La feria permite observar de
manera directa como se transforman los procesos productivos,
qué tecnologias ganan protagonismo y hacia donde se orientan
las inversiones.

Dentro de WEPACK, el espacio de la SinoCorrugated se integra
a un ecosisterma mas amplio que incluye otras exposiciones del
sector, ampliando el alcance del evento y reforzando su caracter

transversal.
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Transformacién tecnolégica en busqueda de la
eficiencia

Uno de los rasgos mas visibles del evento es el avance de la au-
tomatizacion industrial, con desarrollos orientados a mejorar la
eficiencia operativa, reducir tiempos de preparacion y optimizar
el rendimiento de las plantas.

En paralelo, la incorporacién de herramientas vinculadas a la di-
gitalizacion y la manufactura inteligente contindia profundizan-
dose, permitiendo integrar informacion, monitorear procesos
en tiempo real y mejorar la toma de decisiones.

También se observa una evolucion hacia esquemas de integra-
cién de procesos, donde las distintas etapas productivas se ar-
ticulan de manera més eficiente, en linea con la necesidad de
mayor flexibilidad.

La sustentabilidad aparece como un eje transversal, con solucio-
nes orientadas a optimizar el uso de recursos, reducir consumos

energéticos y mejorar el desempefio ambiental.

La ciudad del futuro como entorno productivo
La eleccion de Shenzhen como sede aporta una dimension adi-
cional al evento. En pocas décadas, la ciudad se ha transforma-
do en uno de los principales centros tecnolégicos del mundo,
con fuerte desarrollo en reas como la automatizacion, la robo-
tica y la manufactura avanzada.

Ubicada junto a Hong Kong, forma parte de una de las regiones
industriales mas dindmicas del planeta, lo que la convierte en
un entorno representativo de la evolucion de la produccién a

escala global.

inoCorrugated

P SOUTH 2026
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Un espacio de referencia en un contexto
dinamico

En un escenario global atravesado por incertidumbre econdémi-
ca, cambios en los patrones de consumo y mayores exigencias
en eficiencia, la industria del carton corrugado continta adap-
tandose.

En este marco, SinoCorrugated South se consolida como un am-
bito donde la industria compara tecnologias, intercambia expe-
riencias y proyecta su desarrollo.

Para las empresas corrugadoras, el evento representa una ins-
tancia concreta para evaluar alternativas tecnoldgicas, analizar

mejoras operativas y tomar decisiones de inversién en funcion

de las tendencias observadas.
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¢_EI fin del volumen?

La verdadera historia no es eI
crecimiento, sino la disciplina

Por queé los resultados de Smurfit Westrock y Klabin indican un
cambio estructural en la industria del carton corrugado.

Los ultimos resultados de dos de los mayores pro-
ductores integrados del mundo, Smurfit Westrock
y Klabin, podrian estar enviando una de las sefiales
mas importantes que la industria del carton corru-
gado ha visto en los ultimos afos. No se trata de
una expansion acelerada de capacidad ni de un co-
lapso del mercado. Lo que comienza a emerger es
algo potencialmente mas profundo, un cambio de-
liberado desde la Idgica del volumen hacia una es-
trategia centrada en la disciplina operativa, el con-
trol de la oferta y la proteccion de los mdrgenes.

Durante décadas, los productores de cartén para conte-
nedores operaron en ciclos definidos por la expansion.
Cuando la demanda crecia, la capacidad también lo hacia. Nue-
vas maquinas, ampliaciones de planta y proyectos integrados

acompafaban el crecimiento del comercio global, del consumo
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masivo y, mas recientemente, del comercio electrénico.

Pero cuando la demanda se desaceleraba, el exceso de tonela-
das terminaba inundando el mercado. Los precios retrocedian,
los margenes se comprimian y la industria entraba nuevamente
en una fase de ajuste. Esta dindmica, expansién, sobreoferta
y correccion, se convirtié en una caracteristica estructural del
sector.

Sin embargo, los movimientos recientes de algunos de los prin-
cipales actores globales sugieren que podria estar consolidan-
dose un enfoque diferente. En lugar de maximizar volumen, los
grandes productores integrados parecen priorizar la optimiza-
cién de activos, la disciplina en la capacidad instalada y la pro-
teccion de la rentabilidad.

Este cambio estratégico no afecta Unicamente a los produc
tores de papel. También redefine el entorno competitivo para
toda la cadena de valor, incluyendo a los fabricantes de cajas de

cartén corrugado.



MERCADO INTERNACIONAL

Smurfit Westrock: retira toneladas para
recuperar el control

Smurfit Westrock cerré 2025 con aproximadamente 31.000
millones de ddlares en ingresos y con sinergias de integracion
cercanas a 400 millones de ddlares tras la fusion entre Smurfit
Kappa y WestRock. Pero la sefial mas relevante no fue financie-
ra, sino operativa.

La compania decidié cerrar de manera permanente alrededor
de 600.000 toneladas de capacidad de produccién de cartén
para contenedores consideradas de alto costo o ineficientes.
Este tipo de decisiones refleja una filosofia industrial distinta a la
gue histéricamente predominé en el sector.

Durante muchos afos, las empresas mantuvieron maquinas
menos eficientes en funcionamiento con el objetivo de pre-
servar cuota de mercado o sostener volumen en el sistema. La
nueva logica parece ser diferente. Retirar capacidad marginal
puede fortalecer la rentabilidad del sistema y evitar ciclos recu-
rrentes de sobreoferta.

Este tipo de decisiones apunta a estabilizar el mercado y a pro-
teger los precios del containerboard. Pero también tiene impli-
cancias importantes para el resto de la cadena.

Durante décadas, el exceso de capacidad actué como un amor-
tiguador para los convertidores. Cuando la demanda se debili-
taba, la disponibilidad de papel aumentaba y los precios tendian
a ajustarse rapidamente.

Si la industria adopta una disciplina mds estricta en la gestion
de capacidad, ese “colchén” podria comenzar a desaparecer.
En otras palabras, los mercados de cartén para contenedores
podrian volverse mas estables y previsibles, pero no necesaria-

mente maés baratos.

Klabin: integracion, disciplina de capital y valor
por tonelada

La estrategia de Klabin refuerza esta misma tendencia desde
otra perspectiva.

El mayor productor y exportador de papeles para embalajes de
Brasil cerré 2025 con ingresos cercanos a los 20.700 millones de
reales y un EBITDA ajustado préximo a 7.800 millones, mante-
niendo niveles de rentabilidad elevados en comparacion con el
promedio histérico del sector.

Mas allé de los resultados financieros, lo relevante es la forma

en que la empresa esta gestionando su estructura industrial.

En los dltimos anos Klabin ha combinado inversiones estratégi-
cas en proyectos de alta eficiencia con decisiones puntuales de
ajuste de capacidad en activos menos competitivos. Algunas
maquinas de papel reciclado fueron detenidas o retiradas del
sistema, una medida orientada a alinear la produccién con la
rentabilidad y con las condiciones reales del mercado.

Al mismo tiempo, la compafifa ha reforzado su integracién ver-
tical entre la produccion de papel y la conversién en envases
corrugados, lo que le permite mayor flexibilidad para ajustar el
mix productivo seguin la evolucién de la demanda.

La empresa cuenta con una estructura industrial integrada que
incluye 23 unidades productivas y una capacidad total cercana
a 4,5 millones de toneladas anuales entre celulosa, papel y pac-
kaging. Esta escala le otorga una posiciéon estratégica tanto en
el mercado brasileio como en el internacional.

Ese modelo integrado permite capturar valor en distintas etapas
de la cadena y amortiguar mejor los ciclos del mercado.
Ademés, Klabin ha apostado al desarrollo de productos diferen-
ciados, como el Eukaliner, un kraftliner fabricado integramente
con fibra de eucalipto que permite producir cajas mas livianas
y resistentes, reduciendo el gramaje sin comprometer la perfor-
mance.

El resultado es una estrategia que prioriza el valor por tonelada

més que el volumen por tonelada.

Implicancias para el sector corrugador

Las estrategias adoptadas por SmurfitWestrock y Klabin pare-
cen reflejar un movimiento mas amplio dentro de la industria
del containerboard. Distintos andlisis del mercado forestal y del

sector de papeles para embalaje sugieren que la l6gica que do-

mino al sector durante décadas, basada en el crecimiento cons-




MERCADO INTERNACIONAL

(El fin del volumen?

La verdadera historia no es el
crecimiento, sino la disciplina (ontinuacion)

tante de volumen, comienza a ser reemplazada por un enfoque
maés disciplinado en la gestiéon de activos y capital.

En este nuevo escenario, la optimizacion de la capacidad insta-
lada adquiere un papel central. Los grandes productores revisan
su base industrial, retiran maquinas menos eficientes y priorizan
inversiones en activos de mayor productividad. Este tipo de de-
cisiones contribuye a reducir la volatilidad que histéricamente
caracterizé al mercado del papel para corrugar.

Al mismo tiempo, la integracion vertical entre produccién de
papel y conversion de envases aparece cada vez mas como una
ventaja estratégica. Las compafias que operan en ambos extre-
mos de la cadena cuentan con mayor flexibilidad para ajustar su
produccion segun la evolucion de la demanda y pueden gestio-
nar con mayor precision la exposicion a los ciclos del mercado
de papel.

En paralelo, también comienza a observarse un cambio cultural
dentro de la industria. Durante muchos afios el éxito empresa-

rial estuvo asociado principalmente al volumen producido. Hoy

el foco parece desplazarse hacia otras métricas, como la renta-
bilidad por tonelada, la eficiencia del capital invertido y el desa-

rrollo de soluciones de mayor valor agregado para los clientes.

Si esta tendencia se consolida, el impacto se
sentira en toda la cadena del corrugado.

Para los productores de papel, una mayor disciplina en la ges-
tién de capacidad podria traducirse en mercados mas equilibra-
dos y margenes mas estables. Para los convertidores, en cam-
bio, el escenario podria ser diferente.

Un sistema con menor exceso estructural de oferta implica me-
nor presiéon a la baja sobre los precios del papel durante los
ciclos de desaceleracion econémica. La disponibilidad de to-
neladas baratas, que histéricamente funcioné como valvula de
ajuste para la industria, podria volverse menos frecuente.

Al mismo tiempo, una industria mas integrada y orientada al
valor podria impulsar una mayor diferenciacion en el desarro-

llo de soluciones de packaging, reforzando el papel del carton
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corrugado como un material cada vez mas vinculado a la inno-

vacion logistica, la sustentabilidad y la eficiencia en la cadena

de suministro.

En este contexto, la pregunta que comienza a plantearse es si
el sector esta frente a un cambio estructural o

simplemente atravesando una fase particular

del ciclo.

La historia de la industria muestra que la tentacion
de volver al crecimiento de volumen siempre esta
presente. Sin embargo, la consolidacién empresarial,
la escala de las inversiones recientes y la creciente presion por

mejorar la eficiencia del capital podrian estar empujando al sec

tor hacia un modelo mas disciplinado.

Si esa tendencia se confirma, la industria del cartén corrugado

podria estar entrando en una nueva etapa, una en la que el éxi-

to no se mida Unicamente por cuantas toneladas se producen,

sino por cuanto valor se genera con cada una de ellas.

Fuentes: Corruga Expert / Fastmarkets

- ad

~ GLUTALS.A.
. ADMINISTRACION ¥ FABRICA : Dr. Mariano Moreno 1475 - 53080HDC Esperanza - Santa Fe - ARGENTINA |
Lo Ta;_;ggmm-mmsw&mellmlm

DEPOSITO ¥ VENTAS : Ferré 2132 - C1437FUP Ciudad Auténoma de Buenos Alres - ARGENTINA |
| TEL:454114918 8764 | 4919 6414 - CEL: +549 11 2783 9802.

:; ; e T e s T e e 1 e - i o i i R <

@ ALMIDON DE MAiZz .

Para la elaboracion de colas para carton corrugado, adhesivos en
ptasta, como ligante / encolante en la fabricacion de papel recuperado,
etc.

GLUTAL40 . .
Para la preparacion del carrier en la elaboracion de colas para carton
corrugado, permite mayor penetracion del papel.

CORRUMIX 40 ¥ .
Para la preparacion del carrier de las colas para cartén corrugado.

CORRUGOL “B” A - b iU
Industria papelera: se utiliza como adhesivo en la fabricacion de
carton corrugado.

TAURO “N” ! ’

Adhesivo vﬁetal pregelatinizado de disolucion en frio. Aplicaciones
en Cartén Microcorrugado, Envases y Bolsas de Papel, armado de
cajas de carton, curietes y tubos de carton.

ADHESOL = : . =
Complemento liquido alcalino, se utiliza en la preparacion de colas de
almidon en la fabricacion de cartdn corrugado, colas de aplicacion en
frio, pegado de plancha impresa en la fabricacién de corrugados.

TAURO LISTO ; - y
Adhesivo formulado de disolucion en frio para aplicaciones en Carton
Microcorrugado, Envases y Bolsas de Papel, armado de cajas de
carton, cunetes y tubos de carton.
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Prérroga del Reglamento Europeo
contra la Deforestacion (EUDR) y sus
implicancias para la industria del

carton corrugado

La nueva postergacion en la entrada en vigencia del EUDR introduce un alivio operativo
temporal, pero mantiene exigencias que impactan de manera directa sobre los fabricantes

- - o

La reciente decisién del Parlamento Europeo, junto con la

Comision Europea y el Consejo, de prorrogar por un afo la
entrada en vigencia del Reglamento de la Unién Europea contra
la Deforestacion (EUDR) introduce un alivio operativo transitorio
para la industria del cartén corrugado a nivel global, y en parti-
cular para los fabricantes de envases y cajas de cartén corruga-
do de América Latina.

La norma, que originalmente estaba prevista para comenzar
a aplicarse a principios de 2025, fue objeto de sucesivas pos-
tergaciones: primero hacia fines de ese mismo afio y, mas re-
cientemente, hasta diciembre de 2026. El reglamento apunta
a asegurar que determinados productos y materias primas que
ingresan al mercado europeo no estén asociados a procesos de
deforestacion. Si bien el objetivo ambiental es compartido por

el sector, su disefio y modalidad de implementacion generaron
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de carton corrugado y las exportaciones al mercado europeo.

8

desde el inicio fuertes preocupaciones en las cadenas producti-

vas vinculadas al papel y al carton.

Un estandar global que enfrenta limites
practicos

El EUDR fue concebido como un estandar de alcance global,
con la expectativa de que sus exigencias se convirtieran en una
referencia internacional. En los hechos, sin embargo, el regla-
mento comenzo6 a ser percibido por numerosos paises y sec-
tores industriales como una barrera no arancelaria al comercio,
con impactos desproporcionados sobre los exportadores ex-
traeuropeos.

La prorroga recientemente aprobada se interpreta, en este
sentido, como una respuesta politica a la pérdida de influencia

geopolitica de la Unién Europea en materia regulatoria, frente



SECTOR

a las dificultades de imponer un marco normativo complejo y
Costoso a socios comerciales estratégicos.

Copete: La postergacion del EUDR no vino acompafada de un
alivio equivalente para los exportadores extraeuropeos. Por el
contrario, las modificaciones introducidas consolidan asimetrias
regulatorias que impactan sobre las cadenas globales de sumi-
nistro de papel y cartdn, y reabren el debate sobre el alcance

comercial efectivo de la norma.

Cambios regulatorios y asimetrias
competitivas

Junto con el aplazamiento, las autoridades europeas introduje-
ron modificaciones relevantes en los requisitos aplicables a pro-
ductores y propietarios forestales dentro de la Unién Europea,
reduciendo de manera significativa sus obligaciones de cumpli-
miento. No obstante, estas flexibilizaciones no alcanzan a los
productos importados desde paises no miembros.

Esta diferencia de trato amplia la brecha regulatoria entre los
fabricantes europeos y los exportadores de terceros paises, in-
cluyendo a América Latina y a los Estados Unidos. Diversas en-
tidades sectoriales han sefialado que, aun en contextos donde
el riesgo de deforestacion es bajo o practicamente inexistente,
el nuevo marco contintia imponiendo cargas adicionales a los

proveedores externos.

Impacto para los fabricantes de cartén
corrugado

Para los fabricantes de cajas y envases de cartén corrugado, el
EUDR introduce un nivel adicional de exigencias sobre los insu-
mos utilizados en el proceso productivo. La reglamentacién no
se limita al producto final, sino que incorpora obligaciones de re-
gistro, trazabilidad y geolocalizacién respecto del origen del pa-
pel empleado, en particular cuando se trata de fibras virgenes.
Esto implica identificar con precision la ubicacion de los bos-
gues de donde se extrajo la materia prima, documentar que
no hubo deforestacion posterior a diciembre de 2020 y man-
tener sistemas de diligencia debida que, en algunos aspectos,
resultan incluso mas rigurosos que los esquemas de cadena de
custodia actualmente vigentes, como FSC o PEFC.

Para los fabricantes de carton corrugado de Argentinay de Sud-
américa, estas exigencias pueden traducirse en mayores costos

administrativos, necesidad de adaptacion de sistemas internos

y una carga adicional para proveedores de papel e insumos. En
el plano comercial, el impacto no se limita a las cajas o envases
exportados directamente a Europa, sino que alcanza también a
insumos que forman parte de cadenas industriales mas amplias,
condicionando la competitividad y los flujos de comercio hacia

ese mercado.

La posicion del sector forestal y papelero
internacional

La Asociacion Americana de Productos Forestales y de Papel
(AF&PA) manifestd publicamente su preocupacion por la imple-
mentacion del EUDR y celebrd la postergacion como una opor-
tunidad para revisar aspectos centrales del reglamento. Segun
la entidad, las Ultimas modificaciones profundizan las desventa-
jas competitivas para los exportadores no europeos, a pesar del
solido perfil de sostenibilidad de la industria forestal y papelera
de los Estados Unidos.

En este marco, la AF&PA comunicd publicamente que vuelva a
debatirse la cuestion en el proceso de revision que el propio re-
glamento prevé, y que esta programado para llevarse a cabo en
abril de 2026, cuando la Comision Europea presente un informe

sobre los impactos de mercado del EUDR.

Un escenario en evolucion

La prorroga del EUDR no elimina las exigencias de fondo ni des-
peja definitivamente la incertidumbre para la industria del car-
ton corrugado. Abre, en cambio, una etapa de revision y debate
en la que distintos gobiernos de la region y actores productivos
han sefalado la necesidad de ajustar la norma para evitar dis-
torsiones comerciales y efectos adversos sobre economias ex-
portadoras.

En este contexto, encontrar un equilibrio entre los objetivos
ambientales y la aplicacion de reglas comerciales que operen,
en los hechos, como mecanismos de blogueo o protecciéon en-
cubierta, continuara generando tensiones de uno y otro lado
del Atlantico. Para los fabricantes de cajas y envases de cartén
corrugado, asi como para los productores de bienes exporta-
bles, el seguimiento de este proceso resulta estratégico: las de-
finiciones que adopte la Unién Europea en los proximos meses
tendran efectos directos sobre la planificacion productiva, la
competitividad y las oportunidades de insercion en uno de los

mercados més relevantes del mundo.
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Envases de carton corrugado con
certificacion vegana

Smurfit Westrock obtiene por primera vez la
acreditacion de envases aptos para veganos,
una condicion que amplia el alcance sostenible
del carton corrugado

La industria global de embalajes avanza un paso

mas en su compromiso con criterios de sos-
tenibilidad y valores éticos que exceden los
estandares ambientales tradicionales.
En este contexto, Smurfit Westrock
obtuvo la certificacién de envases
aptos para veganos, convirtién-
, dose en la primera empresa
del sector del packaging en
alcanzar esta acreditacion
con reconocimiento de The
Vegan Society. La certifi-
cacion aplica a procesos y
materiales utilizados en la fabricacion de envases de cartdn
corrugado.

El esquema acredita que los envases estan libres de compo-
nentes de origen animal, incluidos adhesivos, tintas y recu-
brimientos derivados de sustancias como gelatina (proteina
animal) o goma laca, y que su desarrollo y fabricacién no im-
plican Testeo con Animales (Animal Testing). Asimismo, exige
trazabilidad en los insumos y control sobre la cadena de su-
ministro, consolidando un estandar que integra formulacion
de materiales, origen responsable y verificacion de procesos.

Segun informacién difundida por la compania, este enfoque
va mas alld de un sello: constituye una respuesta a un movi-
miento creciente entre consumidores que buscan coherencia
entre el producto y su embalaje, alineando valores éticos y de
sostenibilidad a lo largo del ciclo de vida del envase.

La certificacion cubre una amplia gama de soluciones de car-
tén corrugado, incluidos envases para e-commerce, cajas de
transporte, envases listos para estanteria y cartones estandar,
producidos con papel, almidén, adhesivos y tintas cuya for-
mulacién y origen cumplen con los criterios veganos estable-

cidos para esta acreditacion.
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Este avance puede influir particularmente en segmentos de
mercado donde la coherencia entre producto y envase es un
atributo competitivo, como alimentos y bebidas con certifica-
ciones especificas, cosmética ética y bienes de consumo con
posicionamientos de sostenibilidad.

Para fabricantes de cajas, proveedores de papel y usuarios fi-
nales, esta acreditaciéon abre un nuevo eje de andlisis sobre
cémo responder a demandas emergentes, especialmente en
mercados donde las certificaciones del producto final comien-
zan a extenderse al embalaje.

El logro de Smurfit Westrock establece un precedente en el
sector del packaging y abre un espacio de debate sobre el
valor comercial y estratégico de certificaciones que combinan
integridad en la formulacién de materiales, ética productiva y

mayor transparencia en la cadena de suministro.

Smurfit Westrock fue reconocida
en los MELI Awards por su
desempeno en packaging

La empresa corrugadora fue distinguida por
Mercado Libre en el marco de su programa de
reconocimiento a proveedores estratégicos

Los MELI Awards constituyen un espacio de reconocimiento a
la calidad, la innovacion y la capacidad operativa de los pro-
veedores que integran el ecosistema de Mercado Libre, una de
las principales plataformas de comercio electrénico de la re-
gién. El programa contempla distintas categorias vinculadas a
procesos criticos para su operacion, entre ellas, las soluciones
de embalaje. En este contexto, Smurfit Westrock fue distingui-

da en la categoria Packaging, en una edicién que reunié a mas
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de 1.000 empresas distribuidas en distintas areas de servicio.

Desde la compania sefialaron que este reconocimiento refleja
el trabajo sostenido de sus equipos en el desarrollo de solu-
ciones orientadas a responder a las exigencias de un entorno
logistico cada vez mas dindmico, asi como su compromiso con
la calidad y la mejora continua.

En la misma linea, Rodrigo Longarte, CEO de Smurfit Wes-
trock para Argentina y Chile, destaco el valor de este tipo de
distinciones al provenir directamente de los clientes. Subrayé
gue el reconocimiento pone en evidencia el esfuerzo que hay
detras de cada solucién desarrollada y reafirma la orientacion
de la compariia hacia la innovacion, la generacion de valor y el
fortalecimiento de relaciones de largo plazo.

Asimismo, remarcé que en un contexto caracterizado por la
creciente complejidad de las operaciones logisticas y la evolu-
ciéon de los modelos de consumo, la capacidad de adaptacién
y la cercania con el cliente resultan factores clave para el desa-
rrollo del negocio.

Los MELI Awards forman parte de una iniciativa mas amplia
de Mercado Libre orientada a consolidar su red de proveedo-
res, promoviendo estandares de desempefio vinculados a la
productividad, la calidad, la innovacion y, mas recientemente,
criterios asociados a sustentabilidad. Este tipo de reconoci-
mientos pone de relieve el papel estratégico de las soluciones
de packaging dentro de la cadena de comercio electrénico,
particularmente en lo que respecta a la proteccién de pro-
ductos, la eficiencia logistica y la experiencia del usuario final.
Para el sector del cartén corrugado, esta distincion refuerza
la relevancia creciente del embalaje como componente clave
en la evoluciéon del comercio digital y en la consolidacion de

cadenas de suministro cada vez mas exigentes.

Nueva inversion industrial en
corrugado en Estados Unidos
International Paper construira una nueva plan-
ta de cajas en Mississippi para optimizar su red
productiva y mejorar eficiencia operativa.

Una inversion orientada a la modernizacion de la capacidad

productiva y a la optimizacién de la red industrial se concre-

ta en el segmento de corrugados en Estados Unidos. En este
contexto, International Paper anuncié un desembolso de 225
millones de dolares para la construccion de una planta de ca-
jas en Brandon, Mississippi.

La instalacion, de aproximadamente 43.500 m?, estard orien-
tada a abastecer la demanda regional y forma parte del pro-

ceso de reorganizaciéon de su red industrial en América del

Norte. Se proyecta una capacidad de produccién de hasta

1.800 millones de pies cuadrados anuales una vez en régi-
men, con inicio de operaciones previsto para el cuarto trimes-
tre de 2027.

El nuevo complejo reemplazara a la planta actualmente opera-
tiva en Richland, en un proceso que contempla la transferencia
del personal a las nuevas instalaciones. La incorporacion de
equipamiento mas moderno permitird mejorar la eficiencia
operativa, optimizar la estructura de costos y fortalecer la cali-
dad y confiabilidad del suministro.

El proyecto se inscribe en un plan mas amplio de inversiones
gue prevé desembolsos anuales por alrededor de 1.900 mi-
llones de délares hasta 2027, con foco en la modernizacién y
reconfiguraciéon de la red de plantas de cajas.

En este marco, la companiia avanza en la consolidacion de
su capacidad productiva mediante el cierre de instalaciones
menos eficientes y la concentracion de operaciones en sitios
estratégicos.

La localizacion de la nueva planta en Mississippi responde a la
trayectoria de la empresa en la regién, asi como a la disponibi-
lidad de infraestructura y mano de obra especializada, factores

gue sustentan su desarrollo en el segmento de packaging.

Fuente: Packaging Dive
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ASOCIADOS

Asociados a la Camara Argentina de Fabricantes de Cartén Corrugado
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American Pack S.R.L. Avellaneda Buenos Ares (11) 4201-4444 / 1139-7733 info@americanpack.com.ar www.americanpack.com.ar
Argencraft Laferrere Buenos Aires (11) 5225-9000/ 39/ 40 ventas@argencraft.com www.argencraft.com
Argenpack Corrugados Berazategui Buenos Alres (11) 4215-1034 ventas@argenpack.com www.argenpack.com
Aserpel SA. General Pacheco Buenos Ares (11) 4740-8126 /7597 / 4736-7999 info@aserpel.com.ar www.aserpel.com.ar
CMG. SR.L. Zona Industrial Guaymallén Mendoza (0261) 493-0243 / 497-9203 cmg@cmgsrl.com.ar www.cmgsrl.com.ar
Cartocan Avellaneda Buenos Alres (11) 4208-0997 info@cartocan.com.ar www.cartocan.com.ar
Cartocor S.A Parana/ Lujan / Ranelagh / Entre Rios / (0343) 426-0555/420-6000 // (02323)44-1900 info@cartocor.com.ar www.cartocor.com.ar
Quilmes / Arroyito / Buenos Alres / (11) 4365-8100 / (11) 4250-1066
Rawson San Juan (03576) 42-5246 // (0264) 42-83938
CartoExpres S.A La Tablada Buenos Ares (11) 4651-3091 info@cartoexpres.com.ar www.cartoexpres.com.ar
Cartoneria Acevedo SAC.. Avellaneda Buenos Aires (11) 4208-9548 /2536/8334//4228-5497/2422 info@cartacevedo.com.ar cartacevedo.com.ar
Carton del Tucuman S.A. San Miguel de Tucumén Tucuman (0381) 433-0230 ventas@cartondeltucuman.com.ar www.cartondeltucuman.com.ar
Celcor SA SantaFe Santa Fe (0342) 490-0129 ventas@celulosa.com.ar www.celulosa.com.ar
Center Box S.A. Berazategui Buenos Aires (11) 4215-5967 ventas@centerbox.com.ar www.centerbox.com.ar
Ca. Distribuidora Aconcagua Lanus Oeste Buenos Alres (11) 4209-5229 aconcaguasri@notmail.com
Corrucart SR.L Valentin Alsina Buenos Aires (11) 5365-9665 corrucartsri@corrucartsrl.com.ar www.corrucartsrl.com.ar
Corrucor SR.L. Correa Santa Fe (0347) 149-2200/ 2414 corrucor@corrucor.com.ar WWW.COITUcor.com.ar
Corrugadora Centro S.A. Cordoba - B® Ampliacion Cérdoba (0351) 475-0636 ccentro@corrugadoracentro.com.ar www.corrugadaracentro.com.ar
Los Boulevares
Corrugadora del Norte S.A. Reconquista Santa Fe (0348) 248-7536 info@corrugadoradelnorte.com www.corrugadoradelnorte.com
Corrugados Chacabuco S.A. Chacabuco Buenos Alres (02352) 416856 info@corrugados.com.ar www.corrugados.com.ar
Corrugados SL S.A. San Lorenzo Santa Fe (03476) 453-601/ 453080 info@corrugadossl.com.ar
Corupel S.A. Villa Loma Hermosa Buenos Aires (11) 4769-4724 info@corupel.com Www.corupelsa.com
Embalajes Marplatense S.A. Mar del Plata Buenos Alres (223) 464-4600 ventas@embalajesantacatalina.com www.embalajesantacatalina.com
Embalajes SR.L Rosario Santa Fe (0341) 462-7800 ventas@embalajessrl.com.ar www.embalajessrl.com.ar
Embaser SR.L Morén Buenos Aires (11) 4489-0966 / 4139-0129 info@embaser.com.ar www.embaser.com.ar
Empaquetecnia S.A. Munro Buenos Aires (11) 4760-0606 empaquetecnia@empaquetecnia.com.ar www.empaquetecnia.com.ar
Endeco SAIC. General Pacheco Buenos Aires (11) 6314-8000 endeco@endeco.com.ar www.endeco.com.ar
Entrecor S.A. Concepcion del Uruguay Entre Rios (03442) 442 557/ 9 info@entrecor.com.ar www.entrecor.com.ar
Envaco SR.L. Neuguén Neuquén (0299) 487-9150 envaco@envaco.com.ar WWW,BNvaco.com.ar
Eurocor S.A. Berazategui Buenos Aires (11) 4250-8667 / 4150 8667 ventas@eurocor.com.ar WWWw.eurocor.com.ar
Exincor SR.L. Palpala Jujuy (0388) 427-0008/ 7952 exincor@exincor.com.ar Www.exincor.com.ar
Fangala S.A. San Justo Buenos Alres (11) 4651-6709/ 7651-7451/ 4441-2291 fangala@fangala.com.ar www.fangala.com.ar
Idesa S.A. Ciudad de Buenos Aires CABA (11) 4302-0822 /4301-7690 / 4301-3023 (rot.) ventas@idesacorrugados.com.ar
Impack S.A. Rosario Santa Fe +54 (0341) 4828963 atencionclientes@impack.com.ar www.impack.com.ar
Inducor SR.L. Rosario Santa Fe (0341) 463-4380 inducorsri@gmail.com
Inpaco S.A. Cartones America La Tablada Buenos Ares (11) 4454-2662 / 63 ventas@inpaco.com www.cartonesamerica.com
Kraft Liner S.A Berazategui Buenos Alres (11) 4215-5656 info@kraft-liner.com.ar www.kraft-iner.com.ar
Marpel S.A. Lanus Oeste Buenos Aires (11) 4208-2198/9385/3431 marpel@marpel.com.ar www.marpel.com.ar
Maxipack S.A. Avellaneda Buenos Aires (11) 5281-8000 ventas@maxipack.com.ar www.maxipack.com.ar
Micro Envases S.A Bahia Blanca Buenos Alres (0291) 450-0423 ventas@micro-envases.com.ar WWW.micro-envases.com.ar
Microenvases SR.L. Avellaneda Buenos Aires (11) 5263-2226 info@microenvases.com.ar microenvases.com.ar
Packgroup S.A. Arroyo Seco Santa Fe (03402) 42 6412 ventas@packgroup.com.ar www.packgroup.com.ar
Papelera del NOA S.A Villa Tesei/Palpala Bs. As./dujuy (11) 4326-0184/4489-6150 (planta) ventas@papeleradelnoacorrugado.com.ar www.papelnoa.com.ar
(0388) 4277337 / 7891
Papelera Mediterranea Canada de Gomez Santa Fe (03471) 428188/ 428183/ 421438 ventas@papeleramediterranea.com www.papeleramediterranea.com
Papelera Santa Angela General Pacheco Buenos Alres (11) 4736-0550 info@santaangela.com.ar www.santaangela.com.ar
Papirusy ClaSR.L. San Justo Buenos Aires (11) 4487-7500/ 2050-0109 papirusycia05@yahoo.com.ar
Parquepel SR.L. Bernal Buenos Alres (11) 3975-7469 // 2113-3720 ventas@parquepel.com.ar Www.parquepel.com.ar
Quimes Pack Berazategui Buenos Aires (0222) 949-7400 administracion@quilmespack.com.ar www.quimespack.com
Rainap S.A. Escobar Buenos Alres (11) 4890-8000 admin@rainap.com.ar Wwww.rainap.com.ar
Rio Cuarto SACLELMA. Valent'in Alsina Pcia. de Buenos Aires  (11) 5263-0747 administracion@riocuartosa.com.ar WWw.cajasmascajas.com.ar
Scatola Mégica Pontevedra Buenos Aires (11) 2144-0526 scatolamégica@hotmail.com.ar www.sactolamagica.com.ar
Smurfit Kappa S.A. Bernal Buenos Aires (11) 5253-7000 / 4259-6990 // ventas@smurfitkappa.com.ar www.smurfitkappa.com
Coronel Suarez (02926) 43-1700 //
Sunchales Santa Fe (03493) 421380 //
Godoy Cruz Mendoza (0261) 424-8555
Unipack S.A. Granadero Baigorria Santa Fe (0341) 471-5581 admin@unipacksa.com.ar www.unipacksaenvases.negocio.site
Adelfa SR.L Lanus Oeste Buenos Aires (11) 4208-7431 info@adelfasrl.com.ar www.adelfasrl.com.ar
AGFASA. Ciudad de Buenos Aires CABA (11) 4958-9430 info@agfa.com www.agfa.com
Ardion S.A. Munro Buenos Aires (11) 5544-8500 jolari@ardion.com.ar www.ar.ingredion.com
Comercio Digital Ciudad de Buenos Aires CABA (11) 4545-4900 info@comerciodigital.us www.comerciodigital.us
Compatiia Sur Papel Berazategui Buenos Alres (11) 2070-1010 info@surpapel.com.ar www.surpapel.com.ar
Cono Sur Atlantico SR.L. Ciudad de Buenos Aires CABA (911) 3055-9741 carlos.rojas@conosuratlantico.com www.conosuratlantico.com
Dow DuPont Specialty Products  Ciudad de Buenos Aires CABA (11) 4021-4800 info.argentina@dupont.com www.dupont.com
Fortex Internacional Goteborg Suecia (+46) 31 797 70 00 robin.ekstrom@fortex.se www.fortex.se
Glucovil Argentina S.A. Villa Mercedes San Luis (02657) 44 9000 info@glucovil.com.ar www.glucovil.com
Glutal S.A. Esperanza Santa Fe (03496) 420-526 glutal@glutal.com.ar www.glutal.com.ar
Gravent Ciudad de Buenos Aires CABA (11) 4638-8800 ventas@graventimport.com.ar www.gravent.com.ar
Industrial Minutillo Ciudad de Buenos Aires CABA +54 11 4361-9183 ventas@industrial-minutillo.com https://industrial-minutilo.com/
Inter-Papier Handelsgesellschaft  Pinneberg Alemania (+049) 40 3553100 info@inter-papier.com www.inter-papier.com
Las Camelias S.A. San José Entre Rios 03447 - 475100 info@lascamelias.com.ar www.lascamelias.com.ar
Lumplast S.A. Valentin Alsina Buenos Aires (011) 4228-5720 ventas@lumpack.com.ar https:/lumpack.com/
Nova Latin America Ciudad de Buenos Aires CABA (11) 5365 7224 info@nova-la.com.ar WWw.nova-la.com
Paladini S.A Villa Gobernador Gélvez Santa Fe (0341) 422-1801 info@paladini.com www.paladini.com.ar
Paraibuna Embalagens Minas Gerais Brasil (+55) 32 99123-0910 mario.henrique@paraibuna.com.br www.paraibuna.com.br
Pencisa SR.L. Ciudad de Buenos Aires CABA (+54) 11 4030-3833 juan.acher@pencisa.com.ar
Presencia Técnica S.R.L Parque Industrial Pilar - Pilar  Buenos Aires (11) 3103-4084 german.montanari@yahoo.com www.presenciatecnica.com.ar
Punto Grafico Parana Entre Rios (0343) 436 3636 gerencia@puntograficosrl.com.ar www.puntograficosrl.com.ar
Rivieri e Hijos S.A. Escobar Buenos Aires (0348) 442-1951/52/3274 talasesco@envases-riviere.com.ar WWW.envases-riviere.com.ar
Tesa Tape Argentina S.R.L. Ciudad de Buenos Aires CABA (11) 5246-2600 Info@tesatape.com.ar www.fesatape.com.ar
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Av. Roque Saenz Pefia 846, piso 7 oficina “A” | CABA | Argentina (C1035AAQ) Tel.: (54-11) 5032-2060/ 61/ 62

www.cafcco.com.ar | info@cafcco.com.ar | administracion@cafcco.com.ar
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Eukaliner® Coated 8K es la eleccién ideal para productos que buscan destacar.

Ademas de ofrecer una estructura robusta, un rendimiento excepcional y ahorro de
vapor y energia, Eukaliner® Coated 8K proporciona una calidad superior de impresién.

ooe
eukaliner 19 JF

Klabin

El mayor importador
y distribuidor de papeles
y cartulinas de Argentina

GRAVENT GRAVENT

www. gravent.com.ar
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