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TENDENCIAS

Packaging en cartén corrugado: el nuevo
territorio de las marcas

LA EVOLUCION DE LAS EXIGENCIAS REGULATORIAS, LOGISTICAS Y COMERCIALES ESTA
AMPLIANDO EL PAPEL DEL PACKAGING DENTRO DE LAS ESTRATEGIAS EMPRESARIALES

Hay datos que reflejan la dimension alcanzada por la economia circular dentro de la industria
del cartén corrugado. Una tasa de reciclaje cercana al 95%, mas de 25 ciclos de vida para
una misma fibra y los miles de empleos que genera esta actividad en el mundo, son algunos
de los indicadores que permiten dimensionar el desarrollo de este modelo productivo

El cartdbn corrugado vive precisamente en ese terreno donde las palabras empiezan a
gquedarse cortas, ya que mientras que el debate publico sigue preguntandose qué materiales
seran sostenibles en el futuro, este sector lleva tiempo operando bajo légicas circulares reales,
medibles y, sobre todo, replicables.

Conviene detenerse un momento en este punto. No ante el envase en si, sino ante el sistema
que lo hace posible. Desde la fibra hasta el reciclaje, pasando por el disefio estructural, la
logistica y la reutilizacion del material, el carton ondulado es més que un producto, es una
cadena industrial completa que hoy se encuentra bajo una nueva lupa regulatoria.
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Es ahi donde se produce el verdadero giro.

Tradicionalmente, el packaging se ha examinado en términos relativamente simples: coste,
resistencia, funcionalidad. Hoy, esa ecuacién ha cambiado. El Reglamento Europeo de
Envases y Residuos (PPWR) obliga a mirar mas alla: trazabilidad, reciclabilidad real,
eficiencia en el uso de recursos, impacto en toda la cadena. No basta con ser sostenible; hay
que demostrarlo.

Por ello, el cartén corrugado parte con ventaja, pero no con complacencia. Su elevada tasa
de reciclaje o su base renovable no lo eximen de evolucionar. Al contrario. La exigencia ahora
esta en el detalle: en como se disefian las soluciones, en cOmo se integran nuevas
funcionalidades sin comprometer la reciclabilidad, en como se mide y documenta cada
eslaboén del proceso.
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Como sefalara recientemente Leopoldo Santorroman, Presidente de AFCO: “el reto no es
tanto demostrar que somos circulares — que ya es una realidad — como seguir perfeccionando
los estandares de reciclabilidad y avanzar en la adaptacién al nuevo marco regulatorio
europeo. Porque la circularidad — como bien sabemos — no se juega en los titulares, sino que
se juega en la ingenieria”.

El foco esta puesto en esta transformacion, porque el cartdon corrugado ha dejado de ser un
actor discreto para convertirse en un elemento estructural de la logistica contemporanea. Si,
protege productos; pero también optimiza cargas, reduce emisiones, integra informacion vy,
cada vez mas, participa en la experiencia de compra.

Ahi aparece uno de los matices mas interesantes del momento actual: el material no cambia
solo por razones ambientales, sino también por exigencias operativas. El auge del e-
commerce, la digitalizacion y personalizacion de envios o la necesidad de ajustar cada vez
mas los embalajes al producto estan empujando al sector hacia soluciones mas técnicas, mas
precisas y, paraddjicamente, més ligeras.

Ademas, en un mercado donde la diferenciacién es cada vez mas dificil, el packaging en
carton ondulado se ha convertido en un elemento clave de branding. Ya no se trata
Unicamente de proteger el producto, sino de contar una historia. El envase es, en muchos
casos, el primer contacto fisico del cliente con la marca. Su disefio, materiales, acabados y
mensajes transmiten valores, posicionamiento y personalidad.

De cara al futuro, el reto ya no consiste en demostrar que el carton corrugado es circular, algo
que salta a la vista que es una realidad consolidada, sino en perfeccionar ese modelo en un



entorno cada vez mas exigente. Ajustar procesos, anticipar regulacion, integrar tecnologia y
seguir siendo competitivos en coste y rendimiento. Y... jdemostrarlo!

Fuente: Revista Infopack.

CAPACITACION

Visita a la Fundacién Gutenberg: una experiencia
practica para complementar la formacién en impresién
y conversién

LA RECORRIDA POR LA FUNDACION GUTENBERG PERMITIO A LOS ALUMNOS DE LA
DIPLOMATURA EN CARTON CORRUGADO VINCULAR LOS CONCEPTOS TRABAJADOS EN EL
AULA CON APLICACIONES Y TECNOLOGIAS PRESENTES EN LOS PROCESOS DE IMPRESION Y
CONVERSION

Como parte de las actividades previstas para la Diplomatura en Cartén Corrugado 2026,
organizada por CAFCCo, los alumnos participaron de una visita técnica a la Fundacion
Gutenberg, institucion de referencia en la formacién de profesionales para la industria grafica
y del packaging.

La recorrida permiti6 conocer de manera directa distintos procesos, tecnologias y herramientas
vinculadas a los sistemas de impresion, complementando los contenidos abordados durante la
capacitacion y aportando una mirada practica sobre los temas desarrollados en el aula.

La actividad se desarrolld6 como cierre del Médulo 1l dedicado a los sistemas de Impresion y
Troquelado, con el objetivo de complementar los contenidos tedricos trabajados durante las
clases mediante el contacto directo con procesos, equipamientos y tecnologias utilizadas
actualmente en la industria.

Durante la recorrida, los participantes tuvieron la oportunidad de conocer distintos espacios de
trabajo de la Fundacion, interiorizandose sobre las etapas de pre-prensa, la produccion de
fotopolimeros y los procesos asociados a la puesta a punto de los distintos equipos de
impresion que se utilizan en la industria corrugadora. Asimismo, pudieron observar el
funcionamiento de equipos de impresion offset y flexografica de banda angosta, ademas de
distintas herramientas utilizadas para la planificacion, control y gestion de los procesos
productivos.
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La experiencia permitid visualizar en la practica conceptos abordados previamente durante la
Diplomatura, favoreciendo una mejor comprensién de los desafios técnicos y operativos
vinculados a los procesos de impresion que forman parte de la cadena de produccién del cartén
corrugado y del packaging.

Mas alla de los aspectos técnicos de la visita, la jornada también permitié conocer la propuesta
educativa que desarrolla la Fundacién Gutenberg, una institucion con una extensa trayectoria
en la formacion de profesionales para la industria grafica.
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Entre sus programas se destacan distintas propuestas vinculadas al packaging, la gestion
industrial, la impresion flexografica y los sistemas integrados de produccion, ademas de
carreras orientadas al disefio gréfico y digital. La modalidad de cursada, que combina instancias
presenciales y virtuales, permite ampliar el acceso a la capacitacion y adaptarse a las
necesidades de profesionales y empresas de distintas regiones.

Durante la visita también se conocieron algunas de las iniciativas que impulsa la Fundacion
para fortalecer el vinculo entre educacion e industria, entre ellas Gutenberg Futuro, orientado
a brindar experiencias formativas y de acercamiento al mundo laboral para estudiantes
secundarios.
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Smurfit Westrock abre su primer Centro de Experiencia
en Argentina para impulsar la innovacién en envases y

EL NUEVO ESPACIO PERMITIRA A LAS ORGANIZACIONES CO-CREAR Y PROBAR PROTOTIPOS
DE CAJAS, ASI COMO DESARROLLAR SOLUCIONES MAS EFICIENTES PARA LA CADENA DE
SUMINISTRO Y EL PUNTO DE VENTA, CON EL APOYO DE ESPECIALISTAS EN SOLUCIONES
PARA PACKAGING

En un contexto donde el envase se vuelve cada vez mas estratégico para diferenciar productos
en gondola, optimizar la logistica, innovar en el disefio de soluciones y avanzar hacia
propuestas mas sustentables, alineadas con las nuevas demandas de los
consumidores, Smurfit Westrock inauguré en Buenos Aires su Centro de Experiencia en
Argentina, un espacio disefiado para trabajar junto a clientes en el desarrollo de soluciones de
avanzada para el packaging.

La apertura reafirma el compromiso de la compafiia con el pais y suma a Argentina a la red
global de mas de 25 Centros de Experiencia de Smurfit Westrock en el mundo. Se trata de
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entornos colaborativos donde empresas de distintas industrias pueden analizar tendencias de
mercado, analizar el comportamiento del consumidor, evaluar el desempefio de sus productos
0 prototipos en el punto de venta, y explorar oportunidades de disefio, eficiencia e innovacion.
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“La apertura de este Centro de Experiencia es una muestra concreta de la importancia que

tienen Argentina y Chile dentro de la vision de crecimiento de Smurfit Westrock. La inversion
en este tipo de capacidades refleja nuestra confianza en el potencial del mercado y nuestro
compromiso de largo plazo con la regidn, acercando innovacion, tecnologia y conocimiento para
acompanar a las empresas en sus desafios presentes y futuros”, comenté Rodrigo Longarte,
CEO de Smurfit Westrock Argentinay Chile.

La inauguracion cont6 también con la participacion de Alvaro José Henao, Presidente y CEO
de Smurfit Westrock para Latinoamérica, quien destaco el papel de este tipo de espacios
como ambitos de colaboracién entre clientes y especialistas para el desarrollo de soluciones
innovadoras y sostenibles. El ejecutivo subray6 ademas que el nuevo Centro de Experiencia se
integra a la red global de instalaciones de la compafiia destinadas a impulsar la innovacion en
envases, la optimizacion de las cadenas de suministro y la creacién conjunta de nuevas
propuestas de valor.

El alcance estratégico de la iniciativa también quedé reflejado en la posterior visita al centro
de Tony Smurfit, Presidente y CEO Global de Smurfit Westrock, quien recorrié las
operaciones de la compafiia en Argentina durante una gira por América Latina. En ese contexto,
destaco el valor de los Centros de Experiencia como espacios que permiten a clientes y equipos
de trabajo conocer en profundidad las capacidades de la empresa para desarrollar soluciones
de packaging diferenciadas, al tiempo que reconoci6é el aporte de los equipos locales al
crecimiento y desarrollo de la organizacion.

Sobre el Centro de Experiencia en Argentina

El nuevo espacio estd ubicado en Puerto Madero, Ciudad de Buenos Aires. Se trata de
un entorno de innovacion y colaboracién entre clientes y especialistas en packaging de
Smurfit Westrock. El objetivo es generar valor para el negocio a través de experiencias
practicas, datos y herramientas avanzadas de disefio y analisis, incluidas soluciones de
Inteligencia Artificial (1A).

Entre los recursos disponibles se encuentran herramientas orientadas a optimizar el
desempefio técnico del empaque y su eficiencia en la cadena de suministro. Entre
ellas, VoluM3tric permite realizar pequefios ajustes en las dimensiones del envase primario



para mejorar la eficiencia logistica, reducir costos innecesarios y disminuir emisiones de CO2;
mientras que PackExpert calcula la resistencia exacta que requiere cada empaque segun las
exigencias de transporte, almacenamiento, manipulacién y condiciones ambientales. A su
vez, Paper to Box™ permite definir la composicién de papel mas adecuada para asegurar el
desempefio requerido y optimizar las especificaciones de cada solucion.

El Centro de Experiencia también cuenta con herramientas pensadas para potenciar la
creatividad y acelerar el desarrollo de nuevas propuestas. En ese marco, Innobook retne una
base global de disefios de empaque desarrollados por cientos de especialistas en distintos
paises, funcionando como una fuente de inspiracion para identificar ideas ya probadas,
enriquecer el proceso creativo y abrir nuevas posibilidades de disefio.

Ademas, el espacio incorpora tecnologias que permiten evaluar el impacto del empaque en el
punto de venta. Por un lado, Shelf Viewer ofrece acceso a una amplia base de imagenes de
empaques exhibidos en gondola, lo que facilita analizar la presencia de marca, comparar
configuraciones y detectar oportunidades de mejora. Por otro, Store Visualizer permite
visualizar prototipos en una tienda virtual 3D y simular en tiempo real como se verian frente al
consumidor, agilizando ajustes de disefio antes de avanzar a produccion.

“En el Centro de Experiencia, buscamos trabajar codo a codo con los clientes para desarrollar
envases y embalajes que respondan mejor a sus desafios concretos. Las herramientas que
incorporamos nos permiten probar, ajustar y visualizar soluciones de manera mas agil, tomando



decisiones con mas informacién y generando valor real en disefio, eficiencia y experiencia de
compra”, agrego Josefina Baron, Jefe de Experience Center de Smurfit Westrock en
Argentina.

Ademads, el espacio incluye areas de inspiracion y co-creacion, donde los equipos de Smurfit
Westrock trabajan junto a los clientes para identificar oportunidades de mejora en materiales,
disefio estructural y procesos logisticos. El centro también se conecta con laboratorios
certificados por ISTA (International Safe Transit Association), que realizan pruebas rigurosas
para evaluar el desempefio de los empaques a lo largo de toda la cadena de suministro.

Con esta apertura, Smurfit Westrock refuerza su presencia en el pais y consolida su apuesta
por el desarrollo de soluciones de empaque mas innovadoras, eficientes y sostenibles, en un
contexto donde el packaging cumple un rol cada vez mas relevante en la experiencia de
compra, la diferenciacién de marca y la optimizacion de la cadena de valor.

Fuente: Smurfit Westrock Argentina




Una solucién de embalaje disefiada para los desafios
logisticos del e-commerce de autopartes

LA PROPUESTA DESARROLLADA POR MONDI PERMITIO MEJORAR LA PROTECCION DE
PARAGOLPES AUTOMOTRICES DURANTE EL TRANSPORTE, OPTIMIZAR EL USO DE
MATERIALES Y REDUCIR SIGNIFICATIVAMENTE LOS COSTOS ASOCIADOS AL EMBALAJE

El crecimiento del comercio electrénico continta impulsando el desarrollo de soluciones de
embalaje capaces de responder a exigencias logisticas cada vez mas complejas. En este
contexto, Mondi presentd recientemente un proyecto desarrollado junto a Ovoko, una
plataforma europea especializada en la comercializacién online de repuestos automotrices
nuevos y usados, orientado a optimizar el envio de paragolpes automotrices de gran tamafio.

La iniciativa surgio a partir de la necesidad de mejorar las condiciones de transporte de este
tipo de piezas, cuyas dimensiones, formas irregulares y fragilidad representan un desafio
particular para las operaciones logisticas del comercio electrénico. Segun informoé la compafiia,
el sistema de embalaje utilizado hasta el momento implicaba costos elevados y no ofrecia
niveles de proteccién suficientes, lo que generaba dafios en los productos, devoluciones y
mayores exigencias operativas.

Para responder a esta situacion, Mondi adapté un concepto de embalaje de alta resistencia
previamente utilizado en aplicaciones de la industria automotriz y lo redisefid para las
necesidades especificas del comercio electrénico. La solucién fue desarrollada a partir de la
geometria exacta de los paragolpes, permitiendo reducir espacios vacios y optimizar el uso de
materiales sin comprometer la proteccién de las piezas durante el transporte.

El nuevo disefio también buscé simplificar las operaciones de embalaje y acondicionamiento
de los productos, favoreciendo una mayor eficiencia en las tareas de preparacion y despacho.
Antes de su implementacién, la solucion fue sometida a distintas pruebas para verificar su
comportamiento frente a las exigencias habituales de la cadena logistica.

De acuerdo con los resultados difundidos por Mondi, el proyecto permitié reducir hasta un 42%
los costos unitarios de embalaje gracias a una utilizacion mas eficiente de los materiales y a la
optimizacion estructural del disefio. Asimismo, la empresa informé mejoras en la proteccion de
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los productos, una disminucion de dafios y devoluciones, y una mayor eficiencia operativa en
las distintas etapas del proceso logistico.

La validacién de la solucién se realizé en ThinkBox, el centro de innovacion para e-commerce
de Mondi, donde la compafiia cuenta con un laboratorio certificado por ISTA (International Safe
Transit Association). Alli los embalajes son sometidos a ensayos que reproducen las
condiciones reales de transporte y distribucién, incluyendo operaciones de manipulacion,
apilamiento, vibracion e impacto, con el objetivo de evaluar su desempefio antes de su
aplicacion comercial.

Mas alla de los resultados obtenidos en este caso particular, el proyecto refleja una tendencia
cada vez mas presente dentro de la industria del packaging: el desarrollo de soluciones
especificamente adaptadas a las caracteristicas de cada producto y a los requisitos de los
distintos canales de comercializacion.

A medida que el comercio electronico amplia su alcance y diversidad de productos, los
embalajes deben responder simultaneamente a exigencias de proteccion, productividad y
eficiencia econdmica. En ese escenario, el disefio estructural, la optimizacion de materiales y
los procesos de validacion técnica adquieren un papel cada vez mas relevante para garantizar
un desempefio adecuado a lo largo de toda la cadena logistica.
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